Praxisseminar

Fuhren von
Fuhrungskraften

Commitment und Leistungswille Ihrer FUhrungskrafte steigern

I Die Themen

I Wirken Sie durch Akzeptanz und Engagement

I Derrichtige Umgang mit starken Personlichkeiten

I Talente binden und Potentiale Ihres Teams aktivieren

I Setzen Sie wirksam Fuhrungsschwerpunkte

I Vertrauen und Kommunikation: Gewinnen Sie lhre
Leistungskultur glaubwurdig vorleben Fiihrungskrifte als

Multiplikatoren fiir
I Wie Sie die Eigenverantwortung Ihre Ziele!

Ilhrer FUhrungskrafte starken

I Ihr Referent

Dr. Matthias K. Hettl

Coach, Trainer und Managementberater

ist mehrfach ausgezeichneter "Excellent Speaker" und gehért zu den bedeu-
tendsten Referenten im deutschsprachigen Raum. Er coacht und trainiert Vor-
stande, Geschaftsfiihrer und Flihrungskrafte. Er war bereits als Aufsichtsrat,
in der Geschaftsfiihrung und bei den Vereinten Nationen in New York tétig.

20.-21. Marz 2013 in Minchen

26.-27. Juni 2013 in Hamburg



Fiihren von Fihrungskraften

I Ziel des Seminars

Als Flihrungskraft mit der Verantwortung fir
Ihr Leadership Team beeinflussen Sie
maBgeblich die Wirksamkeit lhrer leitenden
Mitarbeiter und somit aller Mitarbeiter.

Die Qualitat und Effektivitat Ihrer Fihrung
hat also einen erheblichen Einfluss auf den
Unternehmenserfolg.

Wer oben steht bekommt selten Feedback.
Deshalb erhalten Sie in diesem Seminar
einen Abgleich zu Ihrem Selbstbild und
praxiserprobtes Fiihrungs-Know-how auf
Top Level Ebene. So erkennen Sie das
Potential Ihres Fihrungsteams und
erfahren, wie Sie individuelle Fiihrungs-
personlichkeiten richtig ansprechen.

I Teilnehmerkreis

Dieses Seminar richtet sich an Flihrungs-
kréfte, denen Manager, Teamleiter und
Spezialisten mit eigener Flihrungsver-
antwortung unterstellt sind sowie an
Vorsténde und Geschaftsfihrer aller
Branchen.

I Teilnehmerstimmen

1 "Kompliment fiir den hervorragenden
Referenten, der auf die Bedirfnisse
der Teilnehmer sehr gut einging!"
Landesbank Baden-Wirttemberg

I "Sehr dynamische, kompetente und
unterhaltsame Vortragsweise!"
SANYO Miinchen

I lhr Referent
Dr. Matthias K. Hettl

Coach, Trainer und
Managementberater

ist studierter Volks- und Betriebswirt und
war als Aufsichtsrat, in der Geschéfts-
flihrung eines mittelstandischen Unter-
nehmens und als Consultant bei den Verein-
ten Nationen in New York tatig. Seit 1995 ist
er Geschéaftsfiihrer des Management-Insti-
tuts Hettl Consult in Rohr bei Niirnberg.

Als Coach, Trainer und Managementberater
ist er vorwiegend fiir Vorstande, Geschafts-
fiihrung und Fiihrungskrafte tatig. Seine
Schwerpunkte umfassen die Themen
Leadership Skills und Managementkompe-
tenzen. Er vertrat mehrere Jahre eine
Professur fiir Management und Marketing
und ist Autor zahlreicher Fachartikel und
Fachblcher.

I lhr Nutzen

I Sie erhalten praxiserprobtes Fiihrungs-
Know-how auf Top-Level Ebene.

I Sie wissen, wie Sie andere Fuhrungs-
personlichkeiten als Multiplikatoren
fur Ihre Ziele gewinnen.

I Sie erkennen die Potentiale in lhrem
Flhrungs-Team.

I Sie erfahren, wie Sie individuelle
Flhrungspersonlichkeiten richtig anspre-
chen und deren Stérken optimal nutzen.



lhr Programm im Uberblick

| 1.Tag: 09:30- 17:30 Unr

Umgang mit starken
Personlichkeiten

1 Erfolgreiche Fihrungskréafte individuell
voranbringen

I So meistern Sie den Spagat zwischen
Individualitat und Commitment zur
Zielerreichung

1 Der Personlichkeitskompass - so gehen
Sie mit unterschiedlichen Persdnlich-
keiten um

I Steigern Sie lhre Uberzeugungskraft und
Ausstrahlung als oberste Fiihrungskraft

Es geht um mehr als um Geld -
Besonderheiten bei der Motivation
von Fiihrungskraften

I Die wichtigen sechs Motivationssaulen,
die Sie kennen sollten

I Eine simple Regel bei der Auswahl
von Fiihrungskraften

1 Wie Sie lhre Fiihrungskréfte dauerhaft
fuir die Unternehmensziele motivieren

I Kennen Sie den Nr. 1 Kiindigungsgrund
guter Flihrungskrafte - erfahren Sie, wie
Sie Demotivation vermeiden

Fiihrungsstil Refreshing:
Fordern und Fordern

I Was Sie von Shackletons Fiihrungskunst
lernen kénnen

I Kompetenzen einer Flihrungskraft,
die andere fihrt

I Fihrungsstile und ihre Wirksamkeit -
welcher Fiihrungsstil ist der richtige

I Messen Sie die Wirksamkeit lhrer
individuellen Fihrung

I Die CEO-Studie - das Idealprofil
eines CEQ's

| 2.7ag: 09:00- 16:30 Uhr

Effektive Kommunikation
mit lhrem Fiihrungsteam

Wie Sie smarte und talentierte
Flhrungskréafte richtig ansprechen

Ihr wichtigstes Werkzeug beim Fihren:
individuelle Kommunikation

Finden Sie die richtige Balance zwischen
Vertrauen und Kontrolle

Die 7 Prinzipien der strategischen
Flhrungskommunikation

Effektiver Infofluss: So vermeiden Sie
die "Informationsbetondecke"

So stérken Sie Ihre Authentizitat

Der richtige Umgang mit
Macht und Akzeptanz

Wie Sie lhre glaubwirdige Fahigkeit

zur Einflussnahme richtig nutzen

Die 7 Macht-Arten der Fihrung

Ihre Leadership Macht-Analyse - diese
Machtfaktoren setzen Sie verstéarkt ein
Das bedeuten lhre Werte auf der
Leadership Power-Skala

Wie Sie lhrer Rolle als "oberstes" Vorbild
und Coach gerecht werden

Delegation auf oberster Ebene

Wie wirksame Managementteams
funktionieren

Drei Grundséatze und sechs Regeln,

die Sie bei der Delegation kennen sollten
Commitment: So verpflichten Sie lhre
Flihrungskréfte und binden sie ein

Was Sie tun miissen, wenn lhre
Flihrungskraft die Ziele nicht erreicht
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Fiihren von Fihrungskraften

Anmeldung unter

anmeldung@forum-institut.de oder

Fax +49 6221 500-555

I Anmeldeformular

Ja, ich nehme teil am Praxisseminar
0 Tagungs-Nr. 13 03 632
20.-21. Marz 2013 in Miinchen
[0 Tagungs-Nr. 13 06 632
26.-27.Juni 2013 in Hamburg

[ Ichbinan weitergehenden Informationen {iber FORUM-
Veranstaltungen interessiert und damit einverstanden,
dass mir diese auch per E-Mail Gbermittelt werden.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

StraBe

PLZ/Ort/Land

Telefon

E-Mail

Ansprechpartner/in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

I Riickfragen und Information

Fir Ihre Fragen zum Praxisseminar
und unserem gesamten Programm
stehe ich Ihnen gerne zur Verfi-
gung.

Sabine WeiB

Konferenzmanagerin

Tel. +49 6221 500-871
s.weiss@forum-institut.de

I So melden Sie sich an

I Anmelde-Hotline: +49 6221 500-501

I Termin/Veranstaltungsort:

20.-21. Marz 2013 in Miinchen

1. Tag: 09:30 - 17:30 Uhr, 2. Tag: 09:00 - 16:30 Uhr
Eden Hotel Wolff

ArnulfstraBe 4 - 80335 Miinchen

Tel. +49 89 55 11 5-0 - Fax +49 89 55 11 5-555

26.-27. Juni 2013 in Hamburg

1. Tag: 09:30 - 17:30 Uhr, 2. Tag: 09:00 - 16:30 Uhr
Mercure Hamburg City

Amsinckstr. 53 - 20097 Hamburg

Tel. +49 40 23638-0 - Fax +49 40 234-230

1 Gebiihr:

€ 1.590,00 (+ gesetzl. MwSt.) inklusive umfangrei-
cher Dokumentation, Arbeitsessen, Erfrischungen
und Kaffeepausen.

1  Zimmerreservierung:

Fir FORUM-Teilnehmer steht ein begrenztes Zimmer-
kontingent zu Vorzugskonditionen zur Verfligung.
Bitte beachten Sie, dass das Kontingent automatisch
4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn verféllt. Bitte
nehmen Sie die Reservierung direkt im Hotel unter
Berufung auf das FORUM-Kontingent vor.

| Acs

Es gelten unsere Allgemeinen Geschaftsbedingungen
(Stand: 01.12.2011), die wir auf Wunsch jederzeit
libersenden und die im Internet unter
www.forum-institut.de /agb eingesehen werden kénnen.

FORUM - Institut fiir Management GmbH - Postfach 10 50 60 - 69040 Heidelberg

Tel. +49 6221 500-500 - Fax +49 6221 500-555 - www.forum-institut.de




