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„KPI — Der Schlüssel zur  
Performancesteigerung“

Interaktive Beteiligung des Publikums durch ein TED-System
Auch dieses Jahr wird eine TED-Befragung Bestandteil der Fachkonferenz Reporting sein. Es handelt sich 
dabei um ein Voting-Verfahren, bei dem die Teilnehmer per Knopfdruck Ihren Standpunkt zu einer Frage-
stellung vertreten.

Jens Gräf
Principal 
Competence Center Controlling & Finance 
Horváth & Partner GmbH

Sehr geehrte Damen und Herren,

Kennzahlen stellen den Kern einer erfolgreichen Unternehmenssteuerung dar. Sie bilden das hochkomplexe Gefüge „Unter-
nehmen“ auf einfache Weise ab und ermöglichen uns so eine regelmäßige Positionsbestimmung und einen sicheren Blick 
voraus. Schnell ist hierbei von Key Performance-Indikatoren die Rede. Doch was macht eigentlich eine einfache Kennzahl 
zum Key – zur Schlüsselgröße? Wie kommen wir zu diesen so wichtigen Kennzahlen und wie lassen sich diese mit geringem 
Aufwand im Management Reporting abbilden?

Wir laden Sie ein, diese hoch spannenden Fragestellungen mit uns im Rahmen der der 8. Fachkonferenz Reporting zu 
diskutieren. Neben verschiedenen Perspektiven auf die Kennzahlensteuerung wollen wir uns auch mit der Effizienz und dem 
Change Management im Berichtswesen befassen. Unsere Themen in diesem Jahr sind:

– „Was heißt eigentlich Key?“ – Steuerung mit den richtigen Key-Performance-Indikatoren
– „Aus einem Guss“ – Durchgängige Steuerung mit Treiberbäumen 
– Erfolgsfaktoren für eine durchgängige strategische und operative Steuerung
– „Transparenz über alle Stufen“ – KPI basierte Steuerung der Supply Chain 
– „Green Controlling“ – KPIs zur Steuerung der Nachhaltigkeit
– „Blick voraus“ – Forecast- und Frühwarninformationen für eine dynamische, optimierte Steuerung
– Effizienz im Reporting durch schlanke und automatisierte Prozesse
– „Reporting Change“ – Reportersteller und -empfänger bei Veränderungen „mitnehmen“/ 
 Change in der Organisation bewältigen
– Das Verhalten von Managern bei der Entscheidungsfindung

Weiterhin befassen wir uns mit Lösungen und Möglichkeiten des mobilen Reportings. Unter den Stichworten „Online in der 
Vorstandsetage“ und „Reporting in Echtzeit“ nehmen wir mobile Lösungen für Analysen, Cloud, HANA und BigData unter 
die Lupe.

Die 8. Fachkonferenz Reporting bringt aktuelle Praxisbeispiele mit Best-Practice-Lösungen aus verschiedenen Branchen und 
Unternehmensgrößen zusammen. Sie erhalten Einblicke und konzeptionelle Ansatzpunkte, die Sie als praktische Anregungen 
und Impulse für Ihre eigene Arbeit mitnehmen. Daneben bieten die zwei Tage genügend Zeit, sich mit den Experten und 
Konferenzteilnehmern auszutauschen.

Wir freuen uns, Sie im Juni in Berlin zu begrüßen!
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Mittwoch, 12. Juni 2013 (Vormittag)

09:30 - 09:40 Uhr Begrüßung durch Konferenzleiter
 Jens Gräf
 Principal
 Competence Center Controlling & Finance
 Horváth & Partner GmbH

 Moderation
 Jörg Leyk
 Partner
 Competence Center Controlling & Finance
 Horváth & Partner GmbH

09:40 - 10:40 Uhr Sandra Hohorst
 Manager Corporate Finance Standardization & Transparency 
 Beiersdorf AG

 Die Rolle des Reportings für eine effektive und effiziente Unternehmensführung
 – Rahmenbedingungen und Zielsetzung
 – KPI-basierte Steuerungslogik
 – Reporting und Report Design
 – Agiler Implementierungsansatz
 – Change Management und Verankerung des neuen Reporting im Konzern

10:40 - 11:10 Uhr Kaffeepause

11:10 - 12:00 Uhr Jens Gräf
 Principal
 Competence Center Controlling & Finance
 Horváth & Partner GmbH

 Treibermodelle und KPIs sichern den Unternehmenserfolg
 – Was muss eine effektive Kennzahlensteuerung leisten?
 – Eine durchgängige Steuerung mit Treiberbäumen realisieren
 – Kennzahlen in Reporting und Planung integrieren
 – Ergebnisse der Horváth & Partners „KPI-Studie 2013“

12:00 - 12:30 Uhr Jens Gräf
 Principal
 Competence Center Controlling & Finance
 Horváth & Partner GmbH

 Dr. Johannes Isensee
 Managing Consultant
 Competence Center Controlling & Finance 
 Horváth & Partner GmbH

 TED-Umfrage: „Teilnehmer im Dialog – Benchmarking online“

12:30 - 13:50 Uhr Mittagspause



Mittwoch, 12. Juni 2013 (Nachmittag)

13:50 - 14:45 Uhr Stefan Dreher
 Projektleiter „Steuerung und Reporting“
 Bilfinger SE

 Markus Kirchmann
 Partner
 Competence Center Controlling & Finance
 Horváth & Partner GmbH

 Steuerung und Reporting im Bilfinger Konzern – Aktuelle Herausforderungen 
 – Aktuelle Herausforderungen durch den Wandel des Bilfinger Konzerns
 – Neuausrichtung der Steuerungs- und Reportingkennzahlen
 – Standardisierung des Berichtswesens über die Führungsebenen
    – Verbesserung der Datenqualität und Transparenz durch Konten- und Kostenstellenrahmen
 – Harmonisierung der IT-Landschaft auf Teilkonzern- und Konzernebene

14:45 - 15:30 Uhr Thomas Schultze
 Solution Expert CFO Solutions
 SAP Deutschland AG & Co. KG

 Business Intelligence im ERP-System
 – Modernes Reporting direkt im ERP-System mit SAP HANA
 – i-Reporting – schnell mal ein Bericht für iPhone, iPad und Co. erstellt
 – In-Memory Data Warehousing mit BW auf HANA

15:30 - 16:00 Uhr Kaffeepause

16:00 - 16:30 Uhr Jens Gräf
 Principal
 Competence Center Controlling & Finance
 Horváth & Partner GmbH

 Dr. Johannes Isensee
 Managing Consultant
 Competence Center Controlling & Finance 
 Horváth & Partner GmbH

 TED-Umfrage: „Teilnehmer im Dialog – Benchmarking online“

16:30 - 17:15 Uhr Dr. Hansjörg Neth
 Wissenschaftler
 Zentrum für Adaptives Verhalten & Kognition, Max-Planck-Institut für Bildungsforschung

 Wann weniger mehr ist: Wie entscheiden wir wirklich und was folgt daraus 
 für Controlling und Management Reporting? 
 – Vorurteil 1: Komplexe Probleme erfordern komplexe Lösungen
 – Vorurteil 2: Mehr Information ist immer besser
 – These: Einfache Heuristiken erlauben effektive und effiziente Entscheidungen
 – Beispiele: Effiziente Entscheidungsbäume, Strategien mit Aspirationsniveau
 – Impuls: Was heißt das für Steuerung und Management Reporting?

19:15 Uhr Beginn Abendveranstaltung im Meistersaal
 Sektempfang und gemeinsames Abendessen
 Genießen Sie den Abend in außergewöhnlicher Atmosphäre und lassen Sie sich 
 von Pit Hartling in die Welt der Zauberkünste entführen.



Donnerstag, 13. Juni 2013 (Vormittag)

 Moderation
 Jens Gräf
 Principal
 Competence Center Controlling & Finance
 Horváth & Partner GmbH

09:00 - 10:00 Uhr Esther Kniel
 Head of Controlling
 juwi AG

 Der Antrieb hinter den KPIs
 – Das Volksbank-Prinzip und die Besonderheiten von inhabergeführten Unternehmen
 – BSCs und KPIs – Ergänzung oder Widerspruch?
 – Die Voraussetzungen für den erfolgreichen Einsatz von KPIs?
 – Live Demo

10:00 - 11:00 Uhr Reiner Koch
 Leiter Controlling und Systeme
 Flughafen Stuttgart GmbH

 Steuerung der Nachhaltigkeit am Flughafen Stuttgart – 
 Herausforderungen und Lösungen im „Green Controlling“
 – Was sind die Treiber für ein „Green Controlling“ bei der FSG?
 – Wie ist das Green Controlling ausgestaltet (Ziele, Rolle, Zusammenarbeit mit anderen, Instrumente)?
 – Welche Instrumente sind im Einsatz bzw. in der Entwicklung?
 – Kennzahlendefinition und Implikationen für Reporting
 – IT-Umsetzung
 – Erfahrungen und Ausblick

11:00 - 11:30 Uhr Kaffeepause

11:30 - 12:15 Uhr Alexander Knechtges
 Head of Business Intelligence
 DHL Global Management GmbH

 Das DHL Performance Management System zur Steigerung der Kundenprofitabilität
 – Treiber der Kundenprofitabilität
 – Funktionsbereichsübergreifendes Dashboarding
 – Beherrschung der Komplexität der Datenanlieferung
 – Synergien durch Governance und Harmonisierung

12:15 - 13:45 Uhr Mittagspause



Donnerstag, 13. Juni 2013 (Nachmittag)

13:45 - 14:30 Uhr Mag. Evelyn Palla
 Leiterin Controlling
 ÖBB-Personenverkehr AG

 Erfolgreich steuern im Übergang von Monopol zu Wettbewerb
 – Eindeutige Rollendefinition als wesentliche Voraussetzung der modernen Unternehmenssteuerung
 – Zielkosten als Anreiz für Markt- und Kostenperformance
 – Transparenz bei Zielabweichung
 – Operative Kennzahlensysteme als Basis für eine leistungsstarke Performancemessung
 – Top-Down-Planungsansatz als flankierendes Element im Steuerungssystem 

14:30 - 15:15 Uhr Andreas Vogler
 Leiter Kundenbetreuung und Dienstleistung
 Thüga Energie GmbH

 Steuerungsgrößen im Kundenservice in Form von Qualitätskennzahlen und Effizienzgrößen
 – Steuerung von Dienstleistern anhand von Service-Level
 – Praxisbeispiel: Berichte und Eskalationen für die Steuerung

15:15 - 15:45 Uhr Jens Gräf
 Principal
 Competence Center Controlling & Finance
 Horváth & Partner GmbH 

 Schlussworte

 Ende der Konferenz



Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universität Mannheim begann Herr 
Dreher 1988 seinen beruflichen Weg bei der KPMG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft. 1992 
wechselte Herr Dreher zur HeidelbergCement AG und war dort zuerst verantwortlich für den 
Konzernabschluss, später für Planung & Controlling und Corporate Finance. 2010 übernahm 
Herr Dreher den Zentralbereich Group Controlling bei der Bilfinger SE. Herr Dreher leitet zurzeit 
das Projekt „Steuerung und Reporting“, in dem die Kennzahlen und das Management Reporting 
optimiert werden.

Jens Gräf ist Principal im Center Controlling & Finance und leitet das Business Segment 
Reporting bei Horváth & Partners. Seine Arbeitsschwerpunkte liegen seit vielen Jahren in der 
Einführung und Optimierung von Unternehmenssteuerungslösungen. So ist er verantwortlich  
für die Weiterentwicklung von Reportingkonzepten. Jens Gräf ist Autor zahlreicher Fachveröffent-
lichungen und wissenschaftlicher Lehrbeauftragter zum Thema strategische Unternehmens-
steuerung an der Fachhochschule Würzburg-Schweinfurt. 

Frau Hohorst ist als Manager Corporate Finance Standardization & Transparency bei der 
Beiersdorf AG tätig und leitet derzeit ein globales Reportingprojekt. In dieser Funktion 
verantwortet sie die Entwicklung und Implementierung eines automatisierten und homoge-
nen Standard-Reporting für den Konzern, mit der Zielsetzung, eine konsistente, effektive und 
effiziente Geschäftssteuerung sicherzustellen. Zuvor war sie in unterschiedlichen Finance-/
Controllingfunktionen von FMCG Unternehmen und in Projekten mit Fokus auf Strategie- 
themen und unterstützende Toolentwicklung tätig.

Markus Kirchmann ist seit 2006 für Horváth & Partners tätig. Als Partner im Competence Center 
Controlling & Finance verantwortet er das Business Segment Group Control & Legal Reporting. 
Der Schwerpunkt seiner Beratungstätigkeit liegt auf den Themen rund um die Konzernsteuerung, 
das Konzernreporting und die Konzernkonsolidierung. Neben seinen Projektaktivitäten hat Herr 
Kirchmann zahlreiche Veröffentlichungen und Publikationen verfasst, so z.B. das im Schäffer 
Poeschel-Verlag erschienene Buch „Group Reporting und Konsolidierung“. 

Dr. Johannes Isensee ist Managing Consultant im Competence Center Controlling & Finance bei 
Horváth & Partners. Seine Beratungserfahrungen liegen in den Themen Management Reporting, 
KPI-Steuerung, Planung und Forecasting sowie Nachhaltigkeitscontrolling. Dr. Johannes Isensee 
studierte technisch orientierte BWL an der Universität Stuttgart. Im Anschluss war er wissen-
schaftlicher Mitarbeiter und Prokurist am International Performance Research Institute (IPRI) in 
Stuttgart. Es folgte die Promotion am betriebswirtschaftlichen Institut der Universität Stuttgart. 
Er ist Autor mehrerer Fachveröffentlichungen in den Themengebieten Controlling und Perfor-
mance Management.

Alexander Knechtges wird seit Ende 2008 als „Head of Business Intelligence“ im Bereich Global 
Controlling SUPPLY CHAIN bei der Deutschen Post DHL eingesetzt. 2005 begann er bei der 
DHL als „Global Master Data Manager“, um dann bis Ende 2008 als „Program Manager“ tätig 
zu sein. Vor seiner Zeit bei der DHL war Herr Knechtges zunächst bei der Bundeswehr, zuletzt 
im Bereich der Operativen Information, angestellt. Dieser dreizehnjährigen Tätigkeit folgte ein 
betriebswirtschaftliches Studium mit dem Schwerpunkt „Logistik und E-Business“. 

Stefan Dreher
Projektleiter
Steuerung und Reporting
Bilfinger SE 

Jens Gräf
Principal,
Competence Center 
Controlling & Finance
Horváth & Partner GmbH

Sandra Hohorst
Manager Corporate Finance 
Standardization & Transparency 
Beiersdorf AG

Markus Kirchmann
Partner,
Competence Center
Controlling & Finance
Horváth & Partner GmbH 

Dr. Johannes Isensee
Managing Consultant,
Competence Center
Controlling & Finance
Horváth & Partner GmbH 

Alexander Knechtges
Head of Business Intelligence
DHL Global Management GmbH

Referenten

Esther Kniel studierte Betriebswirtschaft in Nizza, Saarbrücken und Metz. Nach Ihrer Tätigkeit 
als Controller bei Milupa und UHU, hat sie bei Bosch in Karlsruhe die Einführung von BSCs, 
neuen SAP-Modulen wie auch den Aufbau eines BI-Tools begleitet und mitgestaltet. Seit 2007 
ist sie bei juwi, dem führenden deutschen Projektentwicklungsunternehmen im Bereich der 
Erneuerbaren Energien, tätig. Als Head of Controlling hat sie die konzernweite Planung und das 
Reporting mit Hilfe eines BI-Tools eingeführt und ausgebaut. Nebenberuflich berät sie Existenz-
gründer und Kleinunternehmen.

Esther Kniel
Head of Controlling
juwi AG



Reiner Koch ist seit 2001 Leiter der Abteilung Controlling und Systeme am Flughafen Stuttgart. 
Nach seinem Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universität Hohenheim begann 
er 1999 als Leiter im Service Center Rechnungswesen am Airport und begleitete die SAP-
Einführung von Beginn an. Als Projektleiter des Projekts Green Controlling arbeitet er derzeit am 
Ausbau des bestehende Steuerungssystems. Im Fokus steht dabei die Integration der ökologi-
schen und sozialen Ziele und die Gestaltung der erforderlichen Prozesse für die operative und 
strategische Steuerung.

Jörg Leyk ist Partner und Leiter der Business Unit Planung & Reporting bei Horváth & Partners. 
Er verfügt über eine fünfzehnjährige Beratungserfahrung auf den Gebieten der Unternehmens- 
und Konzernsteuerung, des operativen Controlling sowie der Effizienz- und Effektivitätssteige-
rung der Prozesse und der Organisation des Finanz- und Rechnungswesens. Darüber hinaus ist 
er Autor zahlreicher Veröffentlichungen, Mitherausgeber von Fachbüchern und Referent bei 
nationalen und internationalen Konferenzen.

Dr. Hansjörg Neth ist Wissenschaftler am Zentrum für Adaptives Verhalten & Kognition des Max-
Planck-Institut für Bildungsforschung in Berlin und erforscht menschliche Entscheidungsprozesse, 
ökologische Rationalität, Mensch-Maschine-Interaktionen und die physiologische und physikalische 
Einbettung mentaler Prozesse. Nach seinem Diplom in Psychologie an der Universität Freiburg war 
er Graduate Research Collaborator der Princeton University, Princeton, NJ, Doktorand der Cardiff 
University, Cardiff, UK, und Research Assistant Professor am Rensselaer Polytechnic Institute in 
Troy, NY. Seit 2011 lehrt er Kognitionswissenschaft und Entscheidungspsychologie (mit den Schwer-
punkten Lernen, Urteilen und Entscheiden) an der Universität Göttingen.

Evelyn Palla ist Leiterin Controlling in der ÖBB Personenverkehr AG. Sie verantwortet die Be-
reiche Markt- und Kostensteuerung, Kostenrechnung, Planung & Reporting sowie Rentabilität. 
Unter ihrer Führung wurde im Hinblick auf die veränderte Wettbewerbssituation im Österrei-
chischen Personenschienenverkehr ein neues Steuerungskonzept für das Unternehmen einge-
führt. Davor war sie mehrere Jahre im E.ON Konzern beschäftigt. Dort leitete sie zwei Jahre die 
Reportingabteilung der Italientochter und war außerdem maßgeblich am erfolgreichen Aufbau 
der Vertriebstochter E WIE EINFACH beteiligt.

Thomas Schultze ist seit 1999 bei SAP. Bis Anfang 2004 war er in der SAP Consulting und 
zuletzt als Solution Architekt für Business Intelligence und strategische Unternehmenssteuerung 
tätig. In dieser Zeit hat er unter anderem Großkunden wie DaimlerChrysler, Nokia und Airbus 
beraten. Seit Anfang 2004 ist er im Vertrieb und dort Solutions Sales Expert für die Themen 
Financials und Enterprise Performance Management (Planung, Konsolidierung, Intercompany-
Abstimmung, Strategiemanagement und Ergebnisrechnung) verantwortlich. Seine Spezialgebiete 
sind Planung, Data Warehousing, Reporting und die In-Memory Plattform SAP HANA.

Herr Andreas Vogler ist seit 2001 bei der Thüga Energie GmbH und heute verantwortlich für 
die gesamte Wertschöpfungskette im Bereich Kundenservice. Zu seinem Hauptaufgabengebiet 
gehören die verantwortliche Führung der Kundenbetreuung innerhalb der Thüga Energie GmbH 
und die Steuerung der Dienstleister in den Bereichen Abrechnung, Callcenter und IT. Darüber hi-
naus sammelte er Erfahrungen als Projektverantwortlicher mit IT-, Organisations- und Prozessop-
timierungsprojekten, u.a. auch innerhalb der Thüga AG und E.ON AG. Nach seinem Studium der 
Volkswirtschaftslehre in Konstanz baute er sein Wissen in der organisations- und betriebswirt-
schaftlichen Beratung, der medizintechnischen und IT-Branche auf, bevor er zu Thüga wechselte.

Reiner Koch
Leiter Controlling und Systeme 
Flughafen Stuttgart GmbH

Jörg Leyk
Partner,
Competence Center
Controlling & Finance
Horváth & Partner GmbH

Dr. Hansjörg Neth
Wissenschaftler
Zentrum für Adaptives Verhalten 
& Kognition, Max-Planck-Institut
für Bildungsforschung

Mag. Evelyn Palla
Leiterin Controlling
ÖBB-Personenverkehr AG

Thomas Schultze
Solution Expert CFO Solutions
SAP Deutschland AG & Co. KG 

Andreas Vogler
Leiter Kundenbetreuung und 
Dienstleistung
Thüga Energie GmbH

Referenten



Teilnehmerstimmen zur Fachkonferenz Reporting 

„Eine gut organisierte Veranstaltung. Die unterschiedlichen Vorträge zeigten teilweise eindrucksvoll aktuelle 
Themen und Trends aus Reporting und Business Intelligence auf und lieferten viele gute Impulse. Außerdem ist die 
Fachkonferenz ideal zum Austausch mit Fachleuten zum Reporting aus anderen Unternehmen.“
Tobias Steinbacher, E.M. Group Holding AG

„Immer wieder top organisierte Veranstaltung mit sehr interessanten und aktuellen Themen. Die Vorträge 
beinhalten unterschiedliche Sichtweisen und Lösungen, so dass immer wieder neue Impulse für den eigenen Job 
geliefert werden.“
Frank Janßen, BSN medical Germany Holding GmbH

„Guter Mix aus Strategie-, Projekt- und Umsetzungsthemen. Gute Gelegenheit mit anderen Unternehmen in  
persönlichen Kontakt zu kommen.“
Lothar Burow, Bayer AG

„Die breite Themen- und Branchenvielfalt ist gerade im Zusammenhang mit den Fragen und Diskussionen mit 
anderen Teilnehmern ein wichtiger Impulsgeber.“
Christoph Stein Saint-Gobain, ISOVER G+H AG 
 
„Gelungene Mischung aus Praxisbeispielen, allgemeiner Meinungsumfrage und Austausch im persönlichen Gespräch… 
und das in einem schönen Ambiente.“
Heike Gohla, Krahn Chemie GmbH 

„Die FK Reporting ist durch ihren starken Praxisbezug und die innovativen Themen insbesondere auch für den 
öffentlichen Bereich eine ideale Plattform zur Ideengewinnung.“
Matthias Hamann, Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft 

„Neue Impulse und die wichtigsten Trends im Reporting und Controlling wurden plastisch und praxisnah vermittelt!“ 
Ulrich Greber Markant, Handels und Service GmbH 

„Sehr gelungene Veranstaltung, interessante und wichtige Themen, diverse Meinungen und Lösungsvorschläge, 
intensiver Erfahrungsaustausch aus diversen Branchen.“
Amil Juzbasic, Streif Baulogistik

„Viele Impulse durch die Aktualität der Themen und die Vielfältigkeit der Angebote. Auch ohne direkten Branchen-
bezug war die Parallelität der Fragestellungen in anderen Controllingbereichen erstaunlich.“
Stefan Paulus, Kreissparkasse Saarpfalz

„Die FK Reporting Veranstaltung öffnet einem den Blick über den Tellerrand hinaus, reflektiert und pragmatisch!“
Fransisco Baraona, Tüv Süd AG



Testen Sie jetzt kostenlos das CFO-Panel von Horváth & Partners: Mit der Schnuppermitglied-
schaft erhalten Sie Zugang zur Online-Benchmarking-Plattform, auf der Sie Ihren Finanzbereich 
mit anderen vergleichen können. Mehr dazu unter www.cfo-panel.de

Reporting
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Abendveranstaltung
12. Juni 2013 (Mittwoch) 
Meistersaal am Potsdamer Platz

Der Meistersaal im Herzen Berlins verkörpert seit 100 Jahren wie nur wenige Orte dieser Stadt 
die besondere Spannung zwischen Tradition und Moderne. Ob Kurt Tucholsky, Peter Alexander, 
David Bowie, Udo Lindenberg, U2 oder Herbert Grönemeyer - namhafte Künstler fanden und 
finden sich hier ein, um sich von der besonderen Atmosphäre inspirieren zu lassen. Tauchen Sie 
am 12. Juni 2013 mit uns in das einzigartige Ambiente dieses Ortes ein und verbringen einen 
unvergesslichen Abend. 
Es erwartet Sie ein zauberhaftes Dinner. Als besonderen Gast begrüßen wir Pit Hartling, Vize-
Weltmeister der Kartenkunst, „Magier des Jahres“ des Magischen Zirkels von Deutschland und 
Träger des Sarmoti-Awards von Siegfried & Roy in Las Vegas.

Jeder Teilnehmer erhält ein Exemplar des Buches

Klein, Andreas (Hrsg.)
Reporting und Business Intelligence
EUR 69,00
1. Auflage 2012
ISBN-10: 364801921X



E-Mail:

Ich möchte von Horváth & Partners per E-Mail informiert werden über aktuelle Entwicklungen, Studien und Lösungen sowie Angebote und Veranstaltungen zur nachhaltigen  
Verbesserung der Unternehmensleistung in den Feldern Strategie und Innovation, Prozesse und Organisation sowie Controlling und Finanzen. Dieses Einverständnis gilt  
ausschließlich für die Unternehmen der Horváth & Partners-Gruppe, diese finden Sie unter www.horvath-partners.com⁄kontakt. Diese Einwilligung können Sie jederzeit unter  
www.horvath-partners.com⁄abbestellen widerrufen. Sie erhalten dann von uns keine weiteren Mails.

Ich habe die Datenschutzerklärung von Horváth & Partners unter www.horvath-partners.com⁄datenschutzerklärung zur Kenntnis genommen und willige ein, dass Horváth & Partners 
die von mir hiermit mitgeteilten persönlichen Daten zum vorstehend genannten Zweck erhebt, speichert, verarbeitet und nutzt. Ich habe das Recht, diese Einwilligung jederzeit zu 
widerrufen durch Versendung einer Mail an widerruf@horvath-partners.com, telefonisch unter +49 711 66919-0 oder schriftlich an Horváth & Partners, Phoenixbau, Königstraße 5, 
70173 Stuttgart. Eine über diesen Zweck hinausgehende Datenverarbeitung findet nur statt, wenn diese aufgrund gesetzlicher Regelungen vorgeschrieben ist.

Horváth & Partners E-News
Bitte setzen Sie beide Häkchen und tragen Sie Ihre E-Mail-Adresse ein. Vielen Dank.

Ihre Kontaktdaten

Firma:

Name, Vorname: 

Position, Abteilung:

Straße⁄Postfach:

PLZ  , Ort:

Telefon :

E-Mail (für die Zusendung der Anmeldebestätigung):

Datum, Unterschrift:

Rechnungsanschrift (falls abweichend)

Firma:

Position, Abteilung:

Name, Vorname:

Straße⁄Postfach:

PLZ  , Ort:

Telefon:

E-Mail:

Teilnahmeinformationen
Die Teilnahmegebühr beträgt EUR 1.590,- zzgl. gesetzl. MwSt. Der Frühbucherrabatt von 10% wird bis zum 03. Mai 2013 gewährt. Die Teilnahme-
gebühr beinhaltet die Dokumentation der jeweiligen Vorträge, ein Exemplar des Buches „Reporting und Business Intelligence“, das Mittagessen, die 
Tagungsgetränke sowie die Abendveranstaltung. Bei einer schriftlichen Stornierung bis vier Wochen vor der Veranstaltung erheben wir eine Gebühr von 
EUR 150,- zzgl. gesetzl. MwSt. Bei einer späteren Absage können wir Ihnen die Teilnahmegebühr leider nicht erstatten. Die Anmeldung kann gern auf 
einen Ersatzteilnehmer übertragen werden. Den Teilnehmern stehen im Mövenpick Hotel Berlin Zimmer zu Sonderkonditionen zur Verfügung. Wir bitten 
Sie, die Übernachtung selbst zu buchen und abzurechnen. Ihr Zimmer können Sie unter dem Stichwort „Horváth & Partners“ reservieren.
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Informationen und Anmeldung
Nutzen Sie die Online-Anmeldung unter:
www.horvath-partners.com/konferenzen/reporting

E-Mail: konferenz@horvath-partners.com
Schriftlich: Horváth & Partner GmbH
 Phoenixbau | Königstraße 5 | 70173 Stuttgart
Telefon: Frau Isabell Barthel
 Tel.: +49 711 66919-3603

Termin & Veranstaltungsort
12. - 13. Juni 2013
Mövenpick Hotel Berlin | Schönebergerstraße 3 | 10963 Berlin
Tel.: +49 30 23006-0
Internet: www.moevenpick-berlin.com
E-Mail: hotel.berlin@moevenpick.com

Abendveranstaltung
12. Juni 2013 (Mittwoch) 
Meistersaal am Potsdamer Platz | Köthener Straße 38 | 10963 Berlin

Veranstalter
Horváth & Partners ist eine international tätige, unabhängige Managementberatung mit Sitz in Stuttgart. Das Unternehmen beschäftigt mehr 
als 400 hochqualifizierte Mitarbeiter an Standorten in Deutschland, Österreich, Rumänien, der Schweiz, Ungarn und den Vereinigten Arabischen 
Emiraten. Die Mitgliedschaft im internationalen Beraternetzwerk „Highland Worldwide“ unterstützt die Fähigkeit, Beratungsprojekte in wichtigen 
Wirtschaftsregionen mit höchster fachlicher Expertise und genauer Kenntnis der lokalen Gegebenheiten durchzuführen.
Die Kernkompetenzen von Horváth & Partners sind Unternehmenssteuerung und Performanceoptimierung – für das Gesamtunternehmen wie für 
die Geschäfts- und Funktionsbereiche Strategie, Organisation, Vertrieb, Operations, Controlling, Finanzen und IT. Horváth & Partners steht für Projekt-
ergebnisse, die nachhaltigen Nutzen schaffen. Deshalb begleitet Horváth & Partners seine Kunden von der betriebswirtschaftlichen Konzeption  
bis zur Verankerung in Prozessen und Systemen.

Anmeldung
 Ja, ich melde mich zur 8. Fachkonferenz Reporting von Horváth & Partners an.
 Ja, ich melde mich zur Abendveranstaltung am 12. Juni 2013 an.  Nein, ich komme leider nicht zur Abendveranstaltung.
 Ja, ich möchte die CFO-Panel-Schnuppermitgliedschaft für das aktuelle Jahr kostenfrei testen.
 Bitte stellen Sie mir die Vorträge der Konferenz einen Tag vor der Veranstaltung als PDF für meinen Tablet-PC zur Verfügung.

 Gedruckte Unterlagen benötige ich in dem Fall nicht.  Bitte stellen Sie mir trotzdem einen gedruckten Tagungsordner zur Verfügung.


