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FUhrung und

Kommunikation im Projekt

fur PMO-, Projektportfolio-, Programm- und
Projektmanager

\/ Sie haben Erfahrung als Projektmanager, Programm-, PMO- oder
Projektportfoliomanager und sind mit den Grundlagen des Projekt-
managements vertraut?
und/oder

\/ Sie méchten sich auf diesen Bereich des Projektmanagements kon-
zentrieren, in die Tiefe gehen, Ihre Starken ausbauen und Schwa-
chen Uberwinden?
und/oder

\/ Sie managen einen Teilbereich eines groBen, komplexen Projektes
und benétigen dafir tief greifendes Know-how?

Dann sind Sie hier richtig:

Fir die Durchfiihrung von Projekten ist es nicht nur wichtig, die einzelnen
Aktivitdten mit den richtigen Personen zu besetzen. Um den Projekterfolg
insgesamt zu sichern, muss ein Projektmanager ,,fihren® und damit ein
effektives Zusammenspiel der Menschen nach innen und eine Positionie-
rung des Projektes nach auBBen sichern. In Projekten als ,,Organisationen
auf Zeit" ist eine Auseinandersetzung mit Fihrung und FUhrungsanfor-
derungen besonders notwendig, da sie erschwerte Bedingungen - wie
beispielsweise wechselnde Mitarbeiter und jedes Mal neue, komplexe
und noch nicht klar strukturierte Aufgaben - aufweisen.

Der Nutzen

Warum dieses Seminar?

Spéatestens wahrend der Durchflihrung eines Projektes ist die Hauptaufgabe eines Projektmanagers, gute
Kommunikations- und FUhrungsarbeit zu leisten, insbesondere wenn sie keine formale Disziplinarbefug-
nis Uber ihre Mitarbeiter haben. Tatsachlich erhalten jedoch viele Projektleiter die faktische Flhrungs-
aufgabe fur ein Projekt als Organisation auf Zeit, ohne auf diese Rolle konkret vorbereitet zu sein und
entsprechende Anforderungen kommunikativ umsetzen zu kénnen.

Ausgehend von den Anforderungen und Erwartungen an Fuhrung in Projekten werden in diesem Seminar
FUhrungsaufgaben und Fihrungsrollen abgeleitet, die FUhrungskrafte branchen- und fachibergreifend
auf die eine oder andere Weise wahrnehmen mussen. Behandelt werden wichtige und bewé&hrte Ansatze,
Modelle und Instrumente, die konkrete Hilfe und Orientierung fir das Fihrungs- und Kommunikations-
handeln geben. Im Seminar wird groBen Wert auf praktische Ubungen gelegt, um so die Ubertragung in
die eigene Praxis zu erleichtern.
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Der Inhalt

Stakeholder-Management
¢ |dentifizierung der Stakeholder

e Stakeholder-Analyse
e Entwicklung von Managementstrategien
e Stakeholder-Kommunikation

Personalbedarfsplanung
e Ausgangspunkt: Projektstrukturplan und Organisationsstruktur-
plan

e \erfugbarkeit, Gewinnung und Entwicklung von Ressourcen und
Alternativen

e Rollen und Verantwortlichkeiten im Projekt
e Fihrungs- und Koordinationsbedarf und —aufgaben im Projekt

Fithrung
e Fuhrungsanforderungen und Fihrungsrollen

e Systemisch-situatives FlUhren auf Grundlage der personalen
Systemtheorie

e WesensgemaBes Fihren und Selbstklarungsmethoden

e Fdhrungs- und Mitarbeiterfeedback

e Mitarbeiter- und Flhrungssystementwicklung

* Moderne Fuhrungsinstrumente und Selbstorganisation

e Umgang mit Veranderungen und Widerstanden

e Konfliktmanagement: Methoden und Strategien

e Fihrung und Entwicklung von Teams und virtueller Teams

Flihrungskommunikation
e  Kommunikationstheoretische Erkenntnisse

e Effektiv Kommunizieren: Deutungen, Regeln, Achtsamkeit, Me-
takommunikation, aktives Zuhoren

Kommunikationsbedarf, Medien und Inhalt
e Empfangergerechte Kommunikationsplanung und —organisation

e Berichtswesen

e [Effektive Kommunikation in Einzel- und Teamsituationen: wich-
tigste Do’s und Tools

e Die wichtigsten Gespréachssituationen: Zielvereinbarungs-, Kri-
tik-, und Feedbackgesprach

welcome@amontis.com | www.amontis.com

Die Fakten

Ort
Heidelberg

Sprache

Deutsch

(auf Anfrage auch Englisch,
Franzdsisch und Spanisch)

Dauer
2 Tage

Zeiten
1. Tag: 10:00 Uhr - 18:30 Uhr
2. Tag: 08:30 Uhr - 16:30 Uhr

Kosten (p. P. zzgl. MwSt.)
Offenes Seminar: € 1.190,00

Kleingruppentraining:

2 Personen: € 1.590,00
3 Personen: € 1.190,00
4 Personen: € 980,00
ab 5 Personen: € 850,00

Einzelcoaching: € 2.950,00

Bei Seminaren / Coachings in

unseren R&umlichkeiten sind

im Preis enthalten

e Zwei gemeinsame
Mittagessen

e Seminargetranke

e Pausenerfrischungen

e Dokumentation

Inhouse-Seminar:
auf Anfrage

Zertifikat
amontis Zertifikat

PDUs / Contact Hours
14,5

www.amontis.com

Informationen

Anmeldung
Anfragen

Termine

PMI, PMP, CAPM, PgMP, PMI-RMP,
PMBOK and the PMI Registered
Education Provider logo are registered
marks of the Project Management
Institute, Inc.

PRINCE2® is a Registered Trade Mark of
the Cabinet Office.
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Sie suchen mehr? Es lohnt
sich, mit uns zu reden!

< Sie suchen noch weitere Seminare zu anderen Themen bzw. fir
andere Schwerpunkte und Zielgruppen?
und/oder

\/ Sie mochten sich zu einem Thema trainieren bzw. coachen lassen,
das unserem Kompetenzprofil entspricht, aber kbnnen es in unserem
Angebot nicht finden?
und/oder

\/ Sie suchen einen Anbieter, der ein ganzes Trainingscurriculum flr
Ihre Organisation erarbeiten, durchfliihren und managen kann?
und/oder

\/ Sie interessieren sich flr Interim- oder Beratungsleistungen auf den
in den Seminaren angesprochenen Gebieten?

Dann sind Sie hier richtig:

Es lohnt sich mit uns zu reden, denn wir freuen uns Uber |hre Kontakt-
aufnahme und héren Ihnen gerne zu. Liegt Ihr Anliegen in unserem Kom-
petenzbereich, kommen wir gerne |hren Winschen nach. Auch geben
wir gerne personlich ausfuhrliche Auskunft Gber unser Seminarangebot.
Rufen Sie uns einfach an: +49 (0)6221 14 16 0 oder schicken Sie uns lhre
Winsche und Anregungen per Post, Fax oder Email.

Personliche Angaben

Name: StraBe:
Vorname: PLZ / Ort:
Position: Telefon:
Firma: Email:

Ihr

Interesse:

Post: amontis consulting ag, Kurflrsten Anlage 34, 69115 Heidelberg | Fax: 06221 182148 | Email: welcome@amontis.com
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Anmeldeformular fir offene Seminare

Ich nehme teill:
(Bitte Zutreffendes auf beiden Seiten ankreuzen und ausftillen)

&
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Projektmanagement-Seminare

Termin (Beginn)

Einflhrung in das Projektmanagement nach PMI®

Projektplanung

Projektcontrolling

Dekomposition, Struktur und Schatzung im Projekt

Qualitét & kontinuierliche Verbesserung im Projekt

FUhrung und Kommunikation im Projekt

FUhrung und Entwicklung von Projektteams

Risiken, Chancen und Wissen im Projekt

Beschaffung, Verhandlungen und Vertrage im Projekt

Business Case fur Projektmanagement

Betriebswirtschaftslehre fir Projektmanagement

Vertragsmanagement bei der Vermarktung komplexer
Projekte und Leistungen

PMO (Project / Program / Portfolio Management Office)

Multi-Projekt- und Projekt-Portfolio-Management

Integration von ,,Best Practice* Methoden des Projekt-
managements in SAP

Strukturierte Entwicklung von Prasentationen

PMP® / CAPM® Vorbereitung

(PgmP)SM Vorbereitung

PMI-RMP® Vorbereitung

PMI, PMP, CAPM, PgMP, PMI-RMP, PMBOK and the PMI Registered Education Provider logo are registered marks of the Project Management Institute, Inc.
PRINCE2? is a Registered Trade Mark of the Cabinet Office.

Post: amontis consulting ag, Kurflrsten Anlage 34, 69115 Heidelberg | Fax: 06221 182148 | Email: welcome@amontis.com
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Anmeldeformular fir offene Seminare

lch nehme teil:
(Bitte Zutreffendes auf beiden Seiten ankreuzen und ausftllen)

Zertifizierungen des Cabinet Office / APMG Termin (Start)

Prince2® Foundation

O d

Prince2® Practitioner

S

Prozessmanagement-Seminare Termin (Start)

Einflhrung in das Prozessmanagement

Prozessanalyse: Uber Process Mining zu Process
Excellence

o o

&

FUhrungskrafte-Seminare Termin (Start)

Strategisches Management

Management 3.0

Change Management

Mitbestimmung in tiefgreifenden Veranderungen und

O 0Odad

Restrukturierungen
Teilnahmebetrag (Gesamtbetrag) €
Personliche Angaben
Name: StraB3e:
Vorname: PLZ / Ort:
Position: Telefon:
Firma: Email:
Datum: Unterschrift:

Allgemeine Geschaftsbedingungen

Die Teilnahmegebiihr zzgl. gesetzl. Umsatzsteuer ist sofort nach Erhalt der Rechnung zur Zahlung fallig. Stornierungen von Buchungen sind bis vier Wochen vor
Seminarbeginn gegen eine Bearbeitungsgebihr von € 50,- (zzgl. gesetzl. MwSt.) mdglich; bis 1 Woche vor Veranstaltungsbeginn wird 50 % der Teilnahmegebiihr,
danach die volle Teilnahmegebiihr féllig. Die Stornoerklarung bedarf der Schriftform.Die Benennung eines Ersatzteilnehmers ist zu jedem Zeitpunkt kostenfrei mdglich.
Bei Seminarabsagen durch den Veranstalter wird die gezahlte Gebdihr voll erstattet. Weitergehende Anspriiche sind ausgeschlossen.

Gerichtsstand ist Heidelberg.

Post: amontis consulting ag, Kurfirsten Anlage 34, 69115 Heidelberg | Fax: 06221 182148 | Email: welcome@amontis.com
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