ROTH INSTITUTY

Ein Mitglied der Orbitak-Gruppe

Seminarreihe Change Management:

adPersonam Change Management in der Praxis

Dieses Seminar bietet Ihnen:

e Seminarleiter mit langjahriger Praxis- und Filhrungserfahrung

e Besonderheit: Impulsvortrag des renommierten Wissenschaftlers Prof.
Dr. Dr. Gerhard Roth ,,Warum fallen uns Veranderungen so schwer?“

e Sicherung des Praxistransfers durch 2 Std. kostenloses Business-
Coaching im Anschluss an das Seminar

Termine und Orte:

11.-12.10.2017 - Bremen
24.—25.11.2017 - Bremen

Auf Anfrage auch Inhouse

Teilnehmerkreis:

Das Seminar richtet sich an
Personen, die erste Flihrungs-
erfahrung haben, oder fiir die
Organisationsentwicklung ver-
antwortlich sind und fur die das

Egal, ob Globalisierung oder Digitalisierung, die Arbeitswelt befindet sich in
stetiger Veranderung und es ist unsere Aufgabe, diese Transformation richtig
zu steuern und zu nutzen. Unternehmer und Flihrungskrafte miissen reagie-

Management von Komplexitat
und Change Management rele-

ren, Technologien integrieren und ggf. Geschaftsmodelle anpassen.

Hierbei miissen bestehende Prozesse angepasst und Mitarbeiter mit all Ihren

Angsten in Hinblick auf Verdnderung kompetent gefiihrt werden.

Sie lernen:

o Die relevantesten Aspekte des
Change Managements kennen

e Change Management erfolgreich
integrieren

e Innovationsmanagement zu in-
tegrieren

» Angste von Mitarbeitern zu ver-
stehen und beim Change
Management zu berticksichtigen

e Das Konzept auf Ihre Organisa-
tion anzuwenden

lhr Nutzen:

e Durch das erworbene Wissen
konnen Sie aktuelle Change
Management Ansatze in |hrer
Organisationsstruktur effektiv
umzusetzen

o Durch eine motivierende und
klare Fihrung erhéhen Sie die

Akzeptanz von Change Prozes-
sen bei lhren Kollegen und Mit-

arbeitern

vant sind.

Abschluss:

Zertifikat des ROTH INSTITUTs
unter der Leitung von Prof. Dr.
Dr. Gerhard Roth

Impulsvortrag zum Seminarstart:

Prof. Dr. Dr. Gerhard Roth

Seminarleiter:

Sebastian Herbst

Seminargebiihr:
2 Tage: 1.480,- € inkl. MwSt.

Ergdnzende Seminarangebote:

Schwierige Mitarbeitergesprache
klar und kompetent fiihren

Grundlagen effektiver Flihrung
Basisseminar
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Seminarinhalte:

1. Grundlagen des Change Managements

a. Grundstruktur eines Change Prozesses

Ansatze des Change Managements

Hintergriinde und Prinzipien des Change Manage-
ments

Change Modell — Strukturen, Prozesse und Systeme
anpassen

Worauf es bei der Kommunikation im Change Prozess
ankommt

Die Rolle der Fihrungskraft — informieren, motivieren,
aktivieren

b. People Change — Veranderung durch Menschen

Menschen bewegen — gemeinsam entwickeln
Verdanderungen initiieren — sicher zum Ziel

Change nachhaltig verankern — effektives Manage-
ment von Veranderungen

c. Culture of Change — flexible Organisationskultur

Wie man im Unternehmen die Innovationskraft weckt
Digitale Transformation und wie sie sich auf lhr
Unternehmen auswirkt

Motivation steigern — die Rolle des Teams im
Veranderungsprozess

Kommunikation fordern — durch Transparenz und
Authentizitat zum Erfolg

2. Change in der Praxis

a. Der ROTH INSTITUT Change Prozess

Abgrenzung von Projekt- und Change Management
adPersonam Change Management — Das Roth-Modell
fiir optimales Change Management

Case Study - Anwendungsbeispiele zur Wissensveran-
kerung

b. Operationalisierung des Change Prozesses

Schaffung von Rahmenbedingungen fiir erfolgreiche
Change Projekte

Implementierung von Change Vorhaben

Change Prozesse richtig steuern

Implementierung in lhre personliche Praxis

Seminaraufbau:

1. Start: Impulsvortrag
Prof. Dr. Dr. Gerhard Roth

e Erkenntnisse aus der Neuro-
wissenschaft

e Umgang mit verschiedenen
Personlichkeitstypen

e Wie entscheide ich richtig?

e Warum ist es so schwer, sich
und andere zu verandern?

2. Seminar Module

e Vertiefung der Themen
anhand ausftihrlicher Semi-
narunterlagen

e Ansatze zum Transfer dieser
Themen in die Praxis

e Training von Fihrungs-
aufgaben und Fiihrungs-
instrumenten

e Bearbeitung eigener Praxis-
falle

e Praxisiibungen zu schwierigen
Flihrungssituationen

e Erarbeitung einer
individuellen Flihrungs-
strategie

3. Follow Up

o Weiterbearbeitung der be-
gonnenen individuellen Fiih-
rungsstrategie und Umset-
zungsplanung

e Ubergabe Checklisten usw.

e Erhohung des Lernerfolgs
durch Vertiefung

e 2 Std. kostenloses Transfer-
und Businesscoaching

o Weitere Begleitung buchbar
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Das ROTH INSTITUT:

Unter Leitung des renommierten Hirnforschers Prof. Dr. Dr. Gerhard Roth bieten wir wirkungsvolle Lo-
sungen zu Fragestellungen rund um die Themen Fihrung, Agiles Arbeiten und Change Management
durch Beratung, Vortrage und Seminare.
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Impulsvortrag: Seminarleitung:

Prof. Dr. Dr. Gerhard Roth, Neurobi-
ologe. Professor fiir Verhaltensphy-

Sebastian Herbst, Diplom Betriebs-
wirt, Geschaftsfuhrer ROTH

-

siologie und Entwicklungsneurobio-
logie am Institut fir Hirnforschung
der Universitat Bremen. Acht Jahre
Prasident der Studienstiftung des
Deutschen Volkes. Einer der be-
kanntesten europaischen Neurobi-
ologen und Autor zahlreicher Bi-
cher.

INSTITUT, verflgt Gber mehrjahrige
Fihrungserfahrung in verschiede-
nen Branchen und Unternehmen.
Zudem ist er Dozent fur Organisa-
tion und Fihrung an der Hochschule
Bremen.
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Anmeldeformular
adPersonam Change Management in der Praxis

Ricksendung

per E-Mail an: info@roth-institut.de
per Fax: +49 (0) 421 - 566 33 - 222

4 N

Firma Teilnehmer

StraBe, Hausnummer Funktion

PLZ, Ort E-Mail-Adresse

Abweichende Rechnungsanschrift Telefonnummer
\ Ort, Datum Unterschrift j
e N

Ich nehme an folgendem Termin teil:

[l 11.-12.10.2017 - Bremen
[l 24.-25.11.2017 — Bremen

4 N

Leistungen:

Bei Ganztagesseminaren erhalten die Teilnehmer neben den Seminarleistungen (Vorbereitung, Durchfiihrung, etc.) ausfiihrliche
Seminarunterlagen. Arbeitsmaterialien werden gestellt. Die Verpflegung wahrend des Seminars ist inklusive (Getrdnke, Mittag-
essen, Obst sowie Kaffee und Kuchen).

Geschéftsbedingungen:

Durch die Anmeldung werden die Geschaftsbedingungen der Orbitak AG anerkannt. Die Anmeldung muss schriftlich erfolgen.
Falls es zu einer Abmeldung kommen sollte, wird eine Verwaltungspauschale in Hohe von 69€ berechnet. Eine Abmeldung von
einem Seminar ist nur in dem Zeitraum 14 Tage vor Seminar moglich. Sollte die Frist von 14 Tagen vor Veranstaltung nicht
eingehalten werden, wird die volle Seminargebiihr fallig. Nach Absprache kann ein Ersatzteilnehmer die Veranstaltung besu-
chen. Falls das Seminar aus unvorhersehbaren Griinden nicht stattfinden kann, wird der bis dahin gezahlte Betrag zurlickerstat-
tet. Sonstige Aufwandsentschadigungen konnen nicht geleistet werden. Wir behalten es uns vor, in Ausnahmefallen den Refe-
renten oder Programmablauf zu dndern (Krankheit, etc.). Dariiber wiirden wir die Teilnehmer zeitnah informieren. In jedem Fall
beschrankt sich die Haftung der Orbitak AG ausschlieBlich auf die Teilnahmegebiihr.

Kontakt: Sebastian Herbst - Geschaftsfiihrer ROTH INSTITUT| Schwachhauser Ring 78 | 28209 Bremen
www.roth-institut.de | Tel. +49 (0) 421 — 56633 — 360 | E-Mail: herbst@roth-institut.de



