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Dekomposition, Struktur

und Schatzung im Projekt
fur PMO-, Projektportfolio-, Programm- und

Projektmanager
Verfugbare
Formate \/ Sie haben Erfahrung als Projektmanager, Programm-, PMO- oder
Projektportfoliomanager und sind mit den Grundlagen des Projekt-
l:l ° o managements vertraut?
e und/oder

Offenes Seminar
\/ Sie moéchten die néchste Stufe in Richtung ,Best Practices® im
Projektmanagement erklimmen?
oo doder
-- una/odader

KleiTr:girﬁizge”' v/ Sie managen einen Teilbereich eines groBen, komplexen Projektes
und benétigen dafir tief greifendes Know-how?

Dann sind Sie hier richtig:

- Dekompositon und Schatzung sind Kernkompetenzen des Projekt-
Einzelcoaching ~ managements. Die Dekomposition des Projektinhalts bildet die Grund-
lage fur Schatzungen und flr das Versténdnis des Arbeitsauftrags sowie
ﬁ der Rollen und Verantwortlichkeiten - und beeinflusst dadurch maBgeb-
olo-e lich das Risiko fur das Projekt. Die Standards des PMI®, gezielte Ex-
|nr:>:se.‘s:r:inar pertenbefragungen und statistisch-mathematische Schatzungsverfahren
geben eine wertvolle Hilfestellung bei diesen komplexen Aufgaben. Die-
ses Seminar konzentriert sich auf bewahrte Verfahren, Methoden und
Instrumente flr eine saubere Dekomposition, gute Strukturierung und

realitdtsnahe Schatzung des Projektaufwands.

Der Nutzen

Warum dieses Seminar?

Projektanforderungen, Inhalt und Umfang bestimmen alle weiteren Planungselemente im Projektmanage-
ment. Eine klare Abgrenzung, Definition und Dekomposition des Projektinhalts und -umfangs in kom-
pakte, messbare und kommunizierbare Arbeitspakete ist daher eine, wenn nicht die, Hauptaufgabe im
Projektmanagement.

Dieses Seminar widmet sich ausgiebig der Dekomposition eines Projekts in Arbeitspakete und Aktivita-
ten und der Erstellung eines klaren Projektstrukturplans. Darauf basierend lernen Sie weiterhin, Aufwand,
Ressourcen, Dauer und Kosten realitdtsnah zu schatzen und damit ein solides Fundament fur Ihr Projekt
zu schaffen.
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Der Inhalt

Projektanforderungen

Projektauftrag
Stakeholder
Pflichtenheft

Projektstrukturplan

Begriffe und ihre Bedeutung
Methoden der Dekomposition

Definition von klaren Arbeitspaketen, die gemessen, kommuni-
ziert und delegiert werden kdnnen

Effektive Beschreibung der Arbeitspakete
Ableitung von Aktivitdten
Festlegung von Reihenfolge und zeitlichem Ablauf

Schéatzungen

Was wird im Projekt geschatzt

Informationen, Beschrankungen und Annahmen
Organisationsprozesse, Wissen und Fahigkeiten
Progressive Erarbeitung und Methoden der Schatzung
Entwicklung eines realistischen Terminplans
Entwicklung eines realistischen Kostenplans

Fortschrittsmessung

Uberwachung und Steuerung mithilfe des Fertigstellungswerts
(Earned Value)

Uberwachung und Steuerung mithilfe der Basispldne (Baselines)
Prognosen

welcome@amontis.com | www.amontis.com

Die Fakten

Ort
Heidelberg

Sprache

Deutsch

(auf Anfrage auch Englisch,
Franzdsisch und Spanisch)

Dauer
2 Tage

Zeiten
1. Tag: 10:00 Uhr - 18:30 Uhr
2. Tag: 08:30 Uhr - 16:30 Uhr

Kosten (p. P. zzgl. MwSt.)
Offenes Seminar: € 1.190,00

Kleingruppentraining:

2 Personen: € 1.590,00
3 Personen: € 1.190,00
4 Personen: € 980,00
ab 5 Personen: € 850,00

Einzelcoaching: € 2.950,00

Bei Seminaren / Coachings in

unseren R&umlichkeiten sind

im Preis enthalten

e Zwei gemeinsame
Mittagessen

e Seminargetranke

e Pausenerfrischungen

e Dokumentation

Inhouse-Seminar:
auf Anfrage

Zertifikat
amontis Zertifikat

PDUs / Contact Hours
14,5

www.amontis.com

Informationen

Anmeldung
Anfragen

Termine

PMI, PMP, CAPM, PgMP, PMI-RMP,
PMBOK and the PMI Registered
Education Provider logo are registered
marks of the Project Management
Institute, Inc.

PRINCE2® is a Registered Trade Mark of
the Cabinet Office.
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Sie suchen mehr? Es lohnt
sich, mit uns zu reden!

< Sie suchen noch weitere Seminare zu anderen Themen bzw. fir
andere Schwerpunkte und Zielgruppen?
und/oder

\/ Sie mochten sich zu einem Thema trainieren bzw. coachen lassen,
das unserem Kompetenzprofil entspricht, aber kbnnen es in unserem
Angebot nicht finden?
und/oder

\/ Sie suchen einen Anbieter, der ein ganzes Trainingscurriculum flr
Ihre Organisation erarbeiten, durchfliihren und managen kann?
und/oder

\/ Sie interessieren sich flr Interim- oder Beratungsleistungen auf den
in den Seminaren angesprochenen Gebieten?

Dann sind Sie hier richtig:

Es lohnt sich mit uns zu reden, denn wir freuen uns Uber |hre Kontakt-
aufnahme und héren Ihnen gerne zu. Liegt Ihr Anliegen in unserem Kom-
petenzbereich, kommen wir gerne |hren Winschen nach. Auch geben
wir gerne personlich ausfuhrliche Auskunft Gber unser Seminarangebot.
Rufen Sie uns einfach an: +49 (0)6221 14 16 0 oder schicken Sie uns lhre
Winsche und Anregungen per Post, Fax oder Email.

Personliche Angaben

Name: StraBe:
Vorname: PLZ / Ort:
Position: Telefon:
Firma: Email:

Ihr

Interesse:

Post: amontis consulting ag, Kurflrsten Anlage 34, 69115 Heidelberg | Fax: 06221 182148 | Email: welcome@amontis.com
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Anmeldeformular fir offene Seminare

Ich nehme teill:
(Bitte Zutreffendes auf beiden Seiten ankreuzen und ausftillen)

&

N R [y I R I O I I O I I I

Q4

Projektmanagement-Seminare

Termin (Beginn)

Einflhrung in das Projektmanagement nach PMI®

Projektplanung

Projektcontrolling

Dekomposition, Struktur und Schatzung im Projekt

Qualitét & kontinuierliche Verbesserung im Projekt

FUhrung und Kommunikation im Projekt

FUhrung und Entwicklung von Projektteams

Risiken, Chancen und Wissen im Projekt

Beschaffung, Verhandlungen und Vertrage im Projekt

Business Case fur Projektmanagement

Betriebswirtschaftslehre fir Projektmanagement

Vertragsmanagement bei der Vermarktung komplexer
Projekte und Leistungen

PMO (Project / Program / Portfolio Management Office)

Multi-Projekt- und Projekt-Portfolio-Management

Integration von ,,Best Practice* Methoden des Projekt-
managements in SAP

Strukturierte Entwicklung von Prasentationen

PMP® / CAPM® Vorbereitung

(PgmP)SM Vorbereitung

PMI-RMP® Vorbereitung

PMI, PMP, CAPM, PgMP, PMI-RMP, PMBOK and the PMI Registered Education Provider logo are registered marks of the Project Management Institute, Inc.
PRINCE2? is a Registered Trade Mark of the Cabinet Office.

Post: amontis consulting ag, Kurflrsten Anlage 34, 69115 Heidelberg | Fax: 06221 182148 | Email: welcome@amontis.com
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Anmeldeformular fir offene Seminare

lch nehme teil:
(Bitte Zutreffendes auf beiden Seiten ankreuzen und ausftllen)

Zertifizierungen des Cabinet Office / APMG Termin (Start)

Prince2® Foundation

O d

Prince2® Practitioner

S

Prozessmanagement-Seminare Termin (Start)

Einflhrung in das Prozessmanagement

Prozessanalyse: Uber Process Mining zu Process
Excellence

o o

&

FUhrungskrafte-Seminare Termin (Start)

Strategisches Management

Management 3.0

Change Management

Mitbestimmung in tiefgreifenden Veranderungen und

O 0Odad

Restrukturierungen
Teilnahmebetrag (Gesamtbetrag) €
Personliche Angaben
Name: StraB3e:
Vorname: PLZ / Ort:
Position: Telefon:
Firma: Email:
Datum: Unterschrift:

Allgemeine Geschaftsbedingungen

Die Teilnahmegebiihr zzgl. gesetzl. Umsatzsteuer ist sofort nach Erhalt der Rechnung zur Zahlung fallig. Stornierungen von Buchungen sind bis vier Wochen vor
Seminarbeginn gegen eine Bearbeitungsgebihr von € 50,- (zzgl. gesetzl. MwSt.) mdglich; bis 1 Woche vor Veranstaltungsbeginn wird 50 % der Teilnahmegebiihr,
danach die volle Teilnahmegebiihr féllig. Die Stornoerklarung bedarf der Schriftform.Die Benennung eines Ersatzteilnehmers ist zu jedem Zeitpunkt kostenfrei mdglich.
Bei Seminarabsagen durch den Veranstalter wird die gezahlte Gebdihr voll erstattet. Weitergehende Anspriiche sind ausgeschlossen.

Gerichtsstand ist Heidelberg.

Post: amontis consulting ag, Kurfirsten Anlage 34, 69115 Heidelberg | Fax: 06221 182148 | Email: welcome@amontis.com
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