Betriebsrat als Karrierekﬂler

' Durch den unbedachten Umgang mit Arbeitnehmervertretern konnen sich Manager schnell ins Abseits mandvrieren

JULIA LEENDERTSE

Technikvorstand Peter Rau (Name ge-
4indert) erinnert sich noch heute an
den Tag, als er bei seinem neuen Ar-
beitgeber zum ersten Mal die Macht
des Betriebsrats zu spiiren' bekam.
,Drei Mitarbeiterinnen in der Lohn-
und Gehaltsabrechnung sollten an
vier Wochenenden Uberstunden ma-
chen, um fiir ein neues Programm Da-
ten einzugeben.“ Gewissenhaft hatte
Rau einen Projektfahrplan in der Per-
sonalabteilung aufgestellt und das
Okay der Kolleginnen eingeholt.

Doch als der Personalchef dem Be-
triebsrat drei Tage vor Projektstart
den Uberstundenantrag vorlegte, stell-
ten sich die Arbeitnehmervertreter
pldtzlich quer. Begriindung: Rau hitte
| sie nicht rechtzeitig informiert. Den

Verstofl - gegen das Betriebsverfas-

sungsgesetz bezahlte die Firma mit ei-

nem teuren Zeitverlust von einer Wo-
che - und Rau mit nervenzehrenden
Gesprichen, um den aufgebrachten Be-
triebsrat zu beschwichtigen.

,Wer klug ist, sieht den Erstkontakt
zum Betriebsrat als zweites Vorstel-
lungsgesprich im Unternehmen an®
raten’ Jutta Glock und Chnstoph
Abeln, beide Fachanwilte fiir Arbeits-
recht aus Berlin. ,Manager, die in ei-
nem Unternehmen alte Strukturen auf-
brechen wollen, zetteln aus Unwissen-
heit hiufig unndtige Grabenkimpfe
mit dem Betriebsrat an. Und die kon-
nen fiir sie personlich gar mit einem
Karriereknick enden®, warnen die Au-

“toren des Ratgebers ,Arbeitsrecht -
‘Ein Leitfaden fiir leitende Angestellte

in eigener Sache“ (Gabler, 2006).

Der- Geschiftsfithrer eines nord-
deutschen Handelsunternehmens
etwa -manévrierte sich durch unbe-
dachten Umgang mit seinem Betriebs-

rat so weit ins Aus, dass er am Ende dle
Kontrolle iiber seinen 300-Mann-Be-
trieb fast ganz verlor. Eigentlich wollte
der Chef nur ein neues Gehaltsmodell
einfithren. Die Mitarbeiter sollten auf
einen Teil ihres Grundgehalts verzich-
ten, um sie dann leistimgsorientierter
- mit variablen Gehaltsanteilen - zu
vergiiten. Der Betriébsrat lehnte ab.
Statt mit ihm ein Alternativmodell zu

- verhandeln, schloss der Chef kurzer-

hand neue Arbeitsvertrige mit einzel-
nen ihm besonders gewogenen Mitar-
beitern. Und 1ste mit diesem Schach-
zug einen Rosenkrieg mit dem Be-
triebsrat aus. Fortan lehnte dieser jegli-
che Uberstunden und Versetzungen
ab und blockierte dringende Entschei-
dungen mit dem Verweis auf die Infor-
mationspflicht und- die entsprechen-
den Fristen. '

In deutschen Unternehmen ab fiinf
Arbeitnehmern darf der Betriebsrat be-

trieblich mitbestimmen. Das Problem:
Die wenigsten Fiihrungskrifte kennen
sich mit ihren Rechten und Pflichten
aus. ,, Die meisten verfahren nach dem
Motto: lieber den Betriebsrat auf Ab-
stand halten. Denn wer viel redet,
macht auch viel verkehrt“, hat Arbeits-
rechtler Peter Schindler aus Koln fest-
gestellt.

Grabenkimpfe aus
Unwissenheit

Doch diese Vogel-Strauf-Taktik diirfte
immer gefihrlicher werden. Denn der
Trend zu Automatisierung und Out-
sourcing in den Biiros schafft ein nie
gekanntes Konfliktpotenzial zwischen

Arbeitgeber- und Arbeitnehmerlager. -

Glock: . ,Fithrungskrifte, die diesen
Strukturwandel aktiv mitgestalten wol-
len, ohne sich Blessuren einzuhan-
deln, tun gut daran, das Gesprich mit

" dem Betriebsrat bewusst zu suchen.”

Anwalt Abeln unterstreicht: ,,Uminno-
vative Ideen umzusetzen, ist die Ak-
zeptanz des Betriebsrats genauso wich-
tig wie die Riickendeckung der Ge-
schiftsfiihrung.“ Den Betriebsrat {iber
alle wichtigen Verinderungen im Un-
ternehmen auf dem Laufenden zu hal-
ten ist und bleibt-die Brmgschuld je-
des Managers.

~Wer dem Personalchef die Prisen-
tation seiner Pline alleine iiberldsst,
verspielt das Verirauen und l3uft Ge-
fahr, als betriebsratsuntauglich abge-
stempelt zu werden®, warnt Glock.
Und fiir Fiihrungskrifte, die sich stin=
dig mit dem Betriebsrat in den Haa-
ren liegen, haben auch die Unterneh-
menslenker wenig Verstindnis.
Schindler: ,,Manager, die mit ihrer -
Strategie beim Betriebsrat gegen die
Wand laufen, gelten in der Chefetage
schnell als unféhig.”




