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Die International Association of Consultants, Valuers
and Analysts-Germany e.V. (IACVA-Germany) ist der
erste Berufsverband fiir Unternehmensbewerter in
Deutschland. Die IACVA-Germany geht zuriick auf die
National Association of Certified Valuation Analysts
(NACVA). Die NACVA ist in den USA Marktfiihrer bei
der Ausbildung von Bewertungsprofessionals und hat
dort ca. 7000 Mitglieder. Bisher gab es in Deutschland
keinen eigenstandigen Qualifikationsnachweis fir
Berufsgruppen, die sich professionell mit der Unter-
nehmensbewertung beschaftigen. Die IACVA-Germany
will den Certified Valuation Advisor (CVA) als eigen-
standigen Qualifikationsnachweis fiir Bewertungspro-
fessionals in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
etablieren. Durch das Bestehen des Examens zum CVA
dokumentiert ein Bewertungsprofessional seine prak-
tischen und theoretischen Kenntnisse auf dem Gebiet
der Unternehmensbewertung. Der folgende Beitrag
untersucht drei Fragen:

1. Ist der CVA auch als Qualifikationsnachweis fiir
betriebswirtschaftliche Kenntnisse eines Steuer-
beraters geeignet?

2. Konnen Steuerberater durch das Examen zum CVA
ein neues Geschéftsfeld fiir ihre Steuerberaterpra-
xis erschlieBen?

3. Fiihrt der CVA zu einer Unternehmenswertsteige-
rung der Steuerberaterpraxis?

PRUFUNGSWESEN/WIRTSCHAFTSRECHT

Unternehmensbewertungen durch Steuerberater

Der Certified Valuation Advisor (CVA) als MaBnahme zur Wertsteigerung
einer Steuerberatungspraxis

Zum 1. Januar 2006 haben in Deutschland 68781 Per-
sonen eine Zulassung als Steuerberater.’ Sie iben ihren
Beruf in ca. 45000 Steuerberaterpraxen aus.? Von 1995
bis 2005 hat sich der Berufsstand der Steuerberater
durchschnittlich um 2,9 % im Jahr erhéht. Die mengen-
maBige Entwicklung des Berufsstandes der Steuerberater
hat Auswirkungen auf die Wettbewerbssituation. Hinzu
kommt die Befugnis von ca. 138 000 Rechtsanwélten® so-
wie von 12 578 Wirtschaftsprifern* — unter Vernachléssi-
gung moglicher Doppelqualifikationen —, ebenfalls in der
Steuerberatung tétig sein zu diirfen. Vor dem Hintergrund
der Steuerreformbestrebungen einer jeden Bundesre-
gierung und der damit einhergehenden geplanten Steuer-
vereinfachungen stellt sich fiir den vorausschauend den-
kenden Steuerberater die Frage, welche Wettbewerbs-

* Der Verfasser ist Arbeitsbereichsleiter Unternehmensbewertung und
Value Based Management an der SRH Hochschule Calw sowie Vor-
standsvorsitzender der PKF VALUATION & ADVISORY AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt, und der IACVA-Germany e. V. Darlber
hinaus ist er geschéftsfiihrender Gesellschafter der Creutzmann & Co.
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Landau.

1 Mitgliederstatistik der Bundessteuerberaterkammer vom 1. 1. 2006,
www.bstbk.de.

2 Im Jahr 2005 gab es 44857 Einzelpraxen, 6 932 Steuerberatungs-
gesellschaften und 4 334 Sozietaten, www.bstbk.de.

3 Mitgliederstatistik der Bundesrechtsanwaltskammer vom 1. 1. 2006,
www.brak.de.

4 Mitgliederstatistik der Wirtschaftspriiferkammer vom 1.1.2006,
www.wpk.de.
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vorteile er bei sich verdndernden Rahmenbedingungen
gegeniiber seinen Berufskollegen hat. Der Mandant will
von seinem Steuerberater Klarheit dariiber, warum er ge-
rade ihn als seinen Steuerberater beauftragen soll und
nicht seinen Kollegen. Neufang hat jliingst in einem Bei-
trag in dieser Zeitschrift die ErschlieBung neuer Tatig-
keitsfelder fiir den Steuerberater gefordert.’ Dies ent-
spricht auch einer langjahrigen Forderung des Deutschen
Steuerberaterverbandes.® Neufang rat dringend eine An-
derung der Steuerberaterpriifung dahingehend, dass der
Steuergestaltungsberatung und der betriebswirtschaft-
lichen Beratung zusammen mindestens ein Priifungstag
zugeteilt wird.” Die fehlende schriftliche Prifung im Steu-
erberaterexamen auf dem Gebiet der betriebswirtschaft-
lichen Beratung erscheint vor dem Hintergrund des An-
forderungsprofils eines Steuerberaters in der heutigen
Zeit immer gravierender. Einerseits fordern Banken von
ihren Kunden umfassende betriebswirtschaftliche Infor-
mationen fiir Zwecke des Ratings und bei der Kreditver-
gabe. Hierzu gehdren u. a. Liquiditatsplanungen, Plan-Ge-
winn- und Verlustrechnungen, Plan-Bilanzen, Business
Pldne und ein funktionierendes Controlling-System. An-
dererseits gilt es fiir viele mittelstandische Unternehmen,
die Unternehmensnachfolge zu regeln, wobei wegen feh-
lender Nachfolger im Familienkreis haufig nur ein Unter-
nehmensverkauf in Frage kommt und der Wert des Unter-
nehmens eines Mandanten regelmé&Big in den Mittelpunkt
eines Beratungsgespraches riickt. Obwohl der Steuer-
berater sowohl bei der Informationsbeschaffung fir die
Bank als auch bei der Regelung der Unternehmensnach-
folge zunachst haufig der erste Ansprechpartner des Un-
ternehmers sein wird, fihrt der fehlende Qualifikations-
nachweis beim Steuerberaterexamen auf dem Gebiet der
betriebswirtschaftlichen Beratung nicht selten dazu, die
Kompetenz von Steuerberatern fiir betriebswirtschaftli-
che Beratungen, insbesondere beim Unternehmensrating
und bei Unternehmensbewertungen, kritisch zu hinterfra-
gen. Die IACVA-Germany e. V. (International Association
of Consultants, Valuers and Analysts-Germany e. V.) will
mit dem Certified Valuation Advisor (CVA) einen Qualifi-
kationsnachweis fiir Unternehmensbewerter in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz etablieren.® Aufgrund
der inhaltlichen Verwandtschaft von Bewertung und Ra-
ting untersucht der folgende Beitrag auch die Eignung
des CVAs als Zusatzqualifikation eines Steuerberaters
zur Dokumentation seiner generellen betriebswirtschaft-
lichen Kompetenz. Des Weiteren wird hinterfragt, ob die
Ablegung des Examens zum CVA eine MaBnahme zur Er-
schlieBung neuer Geschéftsfelder und somit zur Steige-
rung des Unternehmenswertes einer Steuerberaterpraxis
sein kann.

I. Das Berufsbild des Steuerberaters
im Wandel der Zeit

Das Anforderungsprofil an einen Steuerberater hat sich
in den letzten Jahren wesentlich verédndert. Zwar ma-
chen Beratungsumsatze eines Steuerberaters gemessen

an seinem gesamten Honoraraufkommen gemaB den
DATEV-Kanzleikennzahlen 2003 nach wie vor nur ca.
15 % aus.’ Diese Statistik zeigt jedoch lediglich den
fakturierten Umsatz in diesem Geschaéftsfeld und nicht,
welchen zeitlichen Umfang betriebswirtschaftliche Fra-
gestellungen im Tagesgeschéaft eines Steuerberaters
einnehmen. Nicht uniiblich ist es gerade in kleineren
Steuerberaterpraxen, dass Leistungen auf dem Gebiet
der betriebswirtschaftlichen Beratung im Rahmen der all-
jéhrlichen Jahresabschlusserstellung oder beim Honorar
der monatlichen Lohn- und Finanzbuchhaltung mit ver-
glitet werden. Die Mandanten erhalten diese Serviceleis-
tungen eines Steuerberaters als sog. ,Added Value“'® im
Rahmen der laufenden Mandatsbeziehung. Eine geson-
derte Berechnung flr betriebswirtschaftliche Beratungs-
leistungen erfolgt dann meist nicht und insoweit ware es
nicht unwahrscheinlich, dass die DATEV-Kanzleikennzah-
len bei gesonderter Vergiitung zu Verschiebungen fiihren
wirden. Dies soll jedoch nicht darliber hinwegtduschen,
dass die Mandanten und die Offentlichkeit mit dem Be-
griff des Steuerberaters genauso in eine Erwartungsliicke
fallen, wie dies bei Wirtschaftspriifern seit vielen Jahr-
zehnten zu beklagen ist. Die Mandanten von Steuerbera-
tern haben die Erwartung, dass der Schwerpunkt der
Tatigkeit eines Steuerberaters in der Steuergestaltungs-
beratung liegt, wobei es in erster Linie darum geht, die
Steuerbelastung zu minimieren. In der Praxis werden zu-
mindest gemaB den DATEV-Kanzleikennzahlen ca. 85 %
der Umsatzerldse eines Steuerberaters mit den Tatigkei-
ten Lohn- und Finanzbuchhaltung, Jahresabschlusserstel-
lung und Steuererklarungen realisiert."' Dabei geht es in
erster Linie um Vergangenheitsbewaéltigung und nicht um
Zukunftsgestaltung. Die klassischen Téatigkeitsfelder der
meisten Steuerberater sind also gepragt durch Leistun-
gen, die — mit Ausnahme der Erstellung von Steuererkla-
rungen — nicht notwendigerweise Vorbehaltsaufgaben
sein missten. Da die Mandanten héufig jedoch einen ein-
zigen Ansprechpartner wollen und eine Trennung zwi-
schen der Erstellung der laufenden Buchhaltung sowie
des Jahresabschlusses von der Erstellung der Steuerer-
klarungen zumindest aktuell noch tendenziell ablehnen,
befindet sich der Steuerberater in einer guten Ausgangs-
position zur nachhaltigen Bindung seiner Mandanten. Da-
bei kann die Erweiterung der Geschaftstatigkeit auf dem
Gebiet der betriebswirtschaftlichen Beratung eine wich-

5 Vgl. Neufang, Berufsstand der Steuerberater — quo vadis, Stbg 2006
S.70.

6 Neufang, Wie neue Herausforderungen bewaéltigt werden kdnnen, DATEV
magazin 5/2005 S. 12 f.; siehe auch Arbeitshilfe des DStV Rechts- und
Berufsrechtsausschusses, Vereinbare Tatigkeiten der steuerberaten-
den Berufe, Beilage zu Stbg 2/2005; Pinne, Steuerberater — ein Beruf
im Umbruch, in Grotherr/Pestke, Die moderne Steuerberatungskanz-
lei, BeratungsAkzente Bd. 32, Bonn, 2000 S. 19f.

Vgl. Neufang, a.a. 0. S. 70.
Vgl. Creutzmann, Finanz Betrieb News 3/2005 S. 2.
Vgl. Neufang, a.a. 0. S. 67.

0  Unter einem ,Added Value“ wird der zusétzliche Nutzen eines Mandan-
ten verstanden, den er erhdlt, ohne dass er hierflir gesondert etwas
vergiiten misste. In der Regel handelt es sich um Serviceleistungen,
die im Rahmen der origindren Dienstleistungen zusatzlich erbracht wer-
den.

11 Vgl. Neufang,a.a.0.S. 67.
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tige KundenbindungsmaBnahme sein. Im Kern erwarten
die Mandanten von ihrem Steuerberater schon heute
kompetente Antworten auf betriebswirtschaftliche Fra-
gen. Die Mandanten eines Steuerberaters brauchen seine
Hilfe und Unterstiitzung regelméaBig schon jetzt bei fol-
genden betriebswirtschaftlichen Aufgaben:

e Erstellung von Liquiditatsplanungen

e Erstellung von Plan-Gewinn- und Verlustrechnungen
und Plan-Bilanzen

e Unterstlitzung bei der Erstellung von Business Planen
sowie Prifung der von den Mandanten erstellten
Business Pléne auf Plausibilitat

e Unterstilitzung beim laufenden Controlling

e Beratung bei Investitionsentscheidungen sowie bei
der Auswahl der Finanzierung und Darstellung der fi-
nanziellen Auswirkungen in den Planungsrechnungen

e Beratung beim Verkauf des Unternehmens und bei
der Verkaufspreisermittlung bei fehlender Nachfolge
in der Familie

Die Beratungskompetenz eines Steuerberaters zur Lo-
sung dieser Aufgaben erfordert betriebswirtschaftliche
Kenntnisse. Damit einher geht ein neues und erweitertes
Anforderungsprofil an einen Steuerberater.

Bei naherer Analyse der stichpunktartig dargestellten
betriebswirtschaftlichen Aufgaben eines Steuerberaters
stellt ein mit Unternehmensbewertungen vertrauter Bera-
ter schnell fest, dass es sich bei diesen Téatigkeiten alle-
samt um Aufgaben handelt, die typischerweise auch im
Rahmen von Unternehmensbewertungen durchgefiihrt
werden. Das von der IACVA-Germany angebotene Exa-
men zum Certified Valuation Advisor (CVA) hat den An-
spruch, ein Qualifikationsnachweis fiir Unternehmens-
bewerter zu sein.'? Vor diesem Hintergrund stellen sich
flir einen Steuerberater folgende Fragen, die es im Fol-
genden naher zu untersuchen gilt:

1. Ist der CVA auch als Qualifikationsnachweis fiir be-
triebswirtschaftliche Kenntnisse eines Steuerbera-
ters geeignet?

2. Koénnen Steuerberater durch das Examen zum CVA
ein neues Geschéftsfeld fir ihre Steuerberaterpraxis
erschlieBen?

3. Fihrt der CVA zu einer Unternehmenswertsteigerung
der Steuerberaterpraxis?

Unternehmens-

Vorbereitung analysen

Planungs-
analysen
(Due Diligence)

Il. Der Certified Valuation Advisor (CVA) als
Qualifikationsnachweis filir Steuerberater
auf dem Gebiet der Unternehmens-
bewertung

Bei der Suche nach der Antwort auf die Frage, inwieweit
der CVA sich fir einen Steuerberater dazu eignet, seine
betriebswirtschaftlichen Kenntnisse zu dokumentieren,
bietet es sich an, zunédchst einmal die Anforderungen an
die Qualifikation von Unternehmensbewertern néher zu
analysieren.

1. Anforderungen an die Qualifikation
von Unternehmensbewertern

Die Anforderungen an die Qualifikation von Unterneh-
mensbewertern werden sichtbar, wenn man den Prozess
der Unternehmensbewertung einmal genauer betrachtet.
Der Ablauf einer Unternehmensbewertung vollzieht sich
typischerweise in folgenden Schritten:

Im Rahmen der Vorbereitung ist neben einer wirksamen
Haftungsbegrenzung bei der Formulierung des Auftrags
vor allem die Planungsfahigkeit des Bewerters gefragt.
Die Auftragskalkulation bedingt die gedankliche Vor-
wegnahme der durchzufiihrenden Teilaktivitaten des Be-
wertungsauftrages sowie die Schatzung der dafiir not-
wendigen Zeit. Dies wird mithin in der Praxis als Planung
bezeichnet, wobei es um die sachliche, personelle und
zeitliche Planung des Auftrags geht. Je effektiver und ef-
fizienter der Bewertungsauftrag abgewickelt wird, desto
mehr Spielraum besteht bei der Angebotskalkulation. In
Abhéangigkeit von der Kostenstruktur der Steuerberater-
praxis ergeben sich hier unterschiedliche Ertragschancen
im Zusammenhang mit einem Bewertungsauftrag.

Im nachsten Schritt gilt es, bei einer Unternehmensbe-
wertung eine umfassende Unternehmensanalyse durch-
zufiihren. Hierzu gehoren u. a. folgende Tatigkeiten:

e Analyse der rechtlichen und steuerrechtlichen Ver-
héltnisse

e Analyse der wirtschaftlichen Verhéltnisse
— Jahresabschluss- und Kennzahlenanalyse der Ver-
gangenheit (u.a. Bereinigungen von Sonderein-
flissen)

12 Vgl. Creutzmann, a.a.0. S. 2, Henselmann, Qualifikationsnachweise
auf dem Gebiet der Unternehmensbewertung, Finanz Betrieb 9/2005
S. 564.
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— Analyse der Business Pldne (u.a. Analyse der
strategischen Planung, der Produkte und Dienst-
leistungen, der Markt- und Wettbewerbssituation
sowie der Marketing- und Vertriebsstrategie)

— Identifikation der Werttreiber und der unterneh-
mensspezifischen Risiken

Bei der Planungsanalyse werden die Planungsrechnun-
gen des Bewertungsobjektes umfassend im Hinblick auf
ihre Plausibilitdt untersucht. Dem voraus geht die Ana-
lyse des Planungsprozesses und der Planungstreue in
der Vergangenheit. Der Bewerter hat sich mithin mit
dem Controlling-System des Unternehmens zu beschéfti-
gen. Im Kern geht es jedoch bei der Planungsanalyse vor
allem um die Analyse der Plan-Gewinn- und Verlustrech-
nungen, der Plan-Bilanzen, der Finanz- und Investitions-
planungen. Es liegt nahe, dass derjenige, der Planungs-
rechnungen hinsichtlich ihrer Plausibilitdt untersuchen
kann, Gber Kenntnisse verfligen muss, die ihn befdhigen,
auch beratend bei der Erstellung von Planungsrechnun-
gen mitzuwirken oder sie auch selbst zu erstellen. Die
Plausibilitdt einer Planungsrechnung zeigt sich auch
durch eine Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage von Vergleichsunternehmen (Peer Group). Hierzu gilt
es, sinnvolle Kennzahlen der Vergleichsunternehmen zu
ermitteln und Benchmarks festzulegen. Des Weiteren
missen die Annahmen zur Steuerplanung untersucht
werden.

Die eigentliche Bewertung setzt Kenntnisse iber die ver-
schiedenen Bewertungsmethoden voraus. Hierzu geho-
ren die Ertragswertmethode, die DCF-Methoden, die Mul-
tiplikatormethoden und die Methodenkenntnis zur
Ermittlung von Liquidationswerten. Da einer jeden Un-
ternehmensbewertung die sachgerechte Behandlung der
Steuern sowohl bei der Ermittlung der finanziellen Uber-
schiisse (Zahler) als auch bei der Ableitung der Kapital-
kosten (Nenner) immanent ist, setzt die Unternehmens-
bewertung fundierte steuerrechtliche Kenntnisse voraus.

Schlussendlich muss der Unternehmensbewerter seine
Ergebnisse im Rahmen der vereinbarten Berichterstat-
tung prasentieren. Inwieweit hier ausfiihrliche gutacht-
liche Stellungnahmen zum Unternehmenswert, Power-
Point-Préasentationen oder einfach nur zusammenfas-
sende Angaben in Briefform gemacht werden, hangt vom
jeweiligen Einzelfall ab.

Zusammenfassend kann als erstes Ergebnis festgestellt
werden, dass wesentliche Kenntnisse auf dem Gebiet
der Unternehmensbewertung den Anforderungen an Steu-
erberater im Hinblick auf die von den Mandanten gefor-
derten betriebwirtschaftlichen Kenntnisse entsprechen.
Es gilt im Folgenden jetzt zu untersuchen, ob das Examen
zum Certified Valuation Advisor diese Kenntnisse im Rah-
men der Prifung abfragt.

2. Inhalte der Qualifikation zum CVA

Das Examen zum CVA besteht aus einem vierstiindigen
schriftlichen Test und dem eigenstandigen Losen einer
standardisierten Fallstudie.

Die examensrelevanten Inhalte fiir den vierstiindigen Test
sind auf einzelne Module aufgeteilt. Die nachfolgende
Ubersicht zeigt die einzelnen Module: '3

Mgl Bewerttm(g,g:rlllg.sse und LItk
Rahmenbedingungen Auftragsannahme Durchflihrungsplanung
odulig Unternzll'?n?:;:a.malyse Prog'rg:eulii\]lr:i‘tiger
VergEmgenisisanElss und Peer-Group-Analyse Uberschiisse
MocuINVIE Modul VIII. Modul IX.
Value of Risk/ L N
; : Berlicksichtigung von Internationale
Diskontierung St B "
kiinftiger Uberschiisse cLen Seeiing
Modul X. Modul XII.
Modul XI. .
Ertragswertmethode ST Weitere
(nach IDW) Ruliplicten ey Bewertungsverfahren
Modul XIIl.
Zuschlage und Uriodul XIV. Modul XV.
Abschlage B <! Shtl u'ng dIu Sonderfragen
(Anteilswert) erichterstattung
Modul XVI. Modul XVIL.
; Bewertyng Bewertungen fiir
immaterieller Rechnungslegungs-
Vermbgenswerte zwecke

Zu jedem Modul gibt es einzelne Inhalte, die jedoch im
Folgenden nicht weiter dargestellt werden.' Nach dem
Bestehen des Tests erhélt der Examenskandidat einen
praktischen Bewertungsfall, den er innerhalb von 180 Ta-
gen nach der Teilnahme an dem schriftlichen Test zu
Hause eigenstindig |6sen muss.'® Das Ergebnis seiner
Bewertung hat der Examenskandidat im Rahmen eines
Bewertungsreports (gutachtliche Stellungnahme zum
Unternehmenswert) schriftlich darzustellen. Die zur Be-
arbeitung des Bewertungsfalls anzulegenden Arbeitspa-
piere gehen in die Beurteilung dieses Teils des Examens
zum CVA mit ein und sind deshalb mit einzureichen.

Es wird deutlich, dass die Ausbildungs- und Lerninhalte
zum CVA sich an den praktischen Anforderungen der
Qualifikation von Unternehmensbewertern orientieren.
Es sind groBtenteils betriebswirtschaftliche Kenntnisse,
die einen Unternehmensbewerter zur Abgabe eines quali-
fizierten Werturteils befahigen.

Die Frage, ob sich der CVA fiir einen Steuerberater dazu
eignet, seine Qualifikation auf dem Gebiet der Betriebs-
wirtschaft zu dokumentieren, ist somit positiv zu beant-

13 Vgl. www.iacva.de.

14 Néhere Informationen zu den Inhalten der einzelnen Teilmodule kénnen
unter www.iacva.de eingesehen werden.

15 Vgl. Henselmann, a.a.0. S. 565 und Informationsblatt der IACVA-Ger-
many zum Ablauf des Examens zum CVA unter www.iacva.de.
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worten. Die betriebswirtschaftliche Kompetenz kommt
durch den CVA sichtbar fiir potenzielle Neumandanten
zum Ausdruck. AuBerdem kann er mit dem CVA ein neues
Geschéftsfeld ,,Unternehmensbewertungen® erschlieBen,
das aktuell noch vom Berufsstand der Wirtschaftsprifer
dominiert wird. Im Unterschied zu einem betriebswirt-
schaftlichen Studium, das groBtenteils theoretische
Kenntnisse priift, werden beim Examen zum CVA prakti-
sche Kenntnisse auf dem Gebiet der Unternehmens-
bewertung gepriift, denen ein Theorieteil vorangestellt
wird. Jedoch wird auch im Theorieteil groBtenteils prak-
tisches Wissen bei der Durchfiihrung von Unternehmens-
bewertungen gepriift. Die eigenstdndige Losung eines
praktischen Bewertungsfalls und die dazugehdrige Erstel-
lung eines Bewertungsgutachtens nebst Einreichung der
Arbeitspapiere sind eine Simulation der Praxis. Durch das
Bestehen des CVA-Examens dokumentiert ein Steuer-
berater seine Qualifikation als Unternehmensbewerter
und schlussendlich auch seine betriebswirtschaftliche
Kompetenz.

3. Zulassungsvoraussetzungen
zum Examen zum CVA

Die Zulassungsvoraussetzungen zum Examen zum CVA
sind wie folgt:

1. Eine zweijéhrige praktische Tatigkeit und

2. Einreichung einer Kurzbeschreibung der bereits vor-
handenen bewertungsspezifischen Erfahrungen. Zu
bewertungsspezifischen Erfahrungen gehdren u. a.:

e Auftragsplanung und Projektmanagement

e Branchenanalysen/Unternehmensanalysen/Um-
weltanalyse

e Vergangenheitsanalysen/Ermittlung von Kenn-
zahlen/Werttreiber-Analysen

e Erstellung und/oder die Beurteilung von Pla-
nungsrechnungen im Hinblick auf ihre Plausibili-
tat

e Financial Modelling (Aufbau von Bewertungsmo-
dellen)

e Bewertung i.e.S., hierzu gehort die Wertermitt-
lung

e Erstellung von Gutachten/Wertindikationen/
Fairness Opinion oder interne Bewertungsreports

e Due Diligence

e Finanzanalyse/Asset Management

e Transaktionsberatung

e Impairment-Analysen

e Bewertung von immateriellen Vermoégenswerten

e Kaufpreisallokation

e Erfolgsabhdngige Vergiitungssysteme

e Wertbeitragskennzahlen

e Wertorientiertes Controlling und Reporting

3. Teilnahme am fiinftdgigen CVA-Trainingsprogramm

Da die Zulassung zum Steuerberater-Examen eine zwei-
jahrige berufspraktische Tatigkeit voraussetzt und der
Steuerberater aufgrund seiner praktischen Tatigkeit re-
gelméaBig auch bewertungsspezifische Kenntnisse nach-
weisen kann, muss er zur Zulassung zum Examen nur
noch an der Trainingswoche teilnehmen. In Zweifelsféllen
werden nach Ricksprache mit dem Bewerber Personen
kontaktiert, die bestatigen kdnnen, dass der Examens-
kandidat Uber bewertungsspezifische Kenntnisse verfiigt.

Sinn und Zweck dieser Trainingswoche ist die Vorberei-
tung auf den vierstiindigen Multiple Choice-Test (Teil |
des Examens), der regelméaBig im Anschluss an die Trai-
ningswoche stattfindet. Der Teilnehmer kann noch wéh-
rend der Trainingswoche entscheiden, ob er an dem Exa-
men im Anschluss an die Trainingswoche teilnehmen will
oder zu einem spéateren Zeitpunkt. Die Teilnahme an der
Trainingswoche setzt nicht zwingend die Teilnahme am
Examen voraus. Steuerberater, die ausschlieBlich an der
Trainingswoche teilnehmen wollen, um praktische be-
triebswirtschaftliche Kenntnisse zu erwerben, kdnnen
dies ebenfalls tun. Als Nachweis lber die Teilnahme an
der Trainingswoche erhalten die Steuerberater ein Teil-
nahmezertifikat. Damit geht jedoch nicht einher die Be-
fugnis zur Fiuhrung des Titels ,CVA“. Es liegt also im
Ermessen des Steuerberaters, ob er seine Qualifikation
auf dem Gebiet der Unternehmensbewertung respektive
seine betriebswirtschaftlichen Kenntnisse durch eine er-
folgreiche Teilnahme am Examen zum CVA unter Beweis
stellen will oder ob er die Teilnahme an der Trainings-
woche lediglich als eine FortbildungsmaBnahme begreift.
Schlussendlich wird seine Entscheidung davon abhan-
gen, ob er durch das Bestehen des Examens zum CVA
einen Beitrag zur Wertsteigerung seiner Steuerberater-
praxis sieht. Dieser Aspekt soll im Folgenden untersucht
werden.

I1l. Der Wert einer Steuerberaterpraxis

Der Wert einer Steuerberaterpraxis héngt wie jeder Un-
ternehmenswert von der Eigenschaft ab, ob der Praxis-
inhaber mit der Praxis in Zukunft finanzielle Uberschiisse
erwirtschaften kann und in welcher Hohe diese finanziel-
len Uberschiisse anfallen werden. Je héher die erwarte-
ten finanziellen Uberschiisse einer Steuerberaterpraxis,
desto héher wird in der Regel der Wert der Steuerberater-
praxis sein. Es soll im Folgenden nicht auf rechtsformspe-
zifische Unterschiede zwischen Einzelpraxen bzw. Sozie-
taten und Steuerberatungsgesellschaften in der Rechts-
form einer Kapitalgesellschaft eingegangen werden,
sondern die Wert bildenden Faktoren einer Steuerbera-
terpraxis im ersten Schritt im Allgemeinen dargestellt
werden, um danach in einem zweiten Schritt zu untersu-
chen, ob das Examen zum CVA einen Beitrag zur Steige-
rung des Praxiswertes liefern kann.
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1. Wertbildende Faktoren
einer Steuerberatungspraxis

Die wesentlichen Wert bildenden Faktoren einer Steuer-
beraterpraxis sind'¢:

e Kundenstamm und Auftragsbestand
e Ertrag je Mandant
e Kostenstruktur

e Praxisorganisation und QualitatssicherungsmaBnah-
men

e Bekanntheitsgrad der Steuerberaterpraxis

Beim Verkauf einer Steuerberaterpraxis werden zur Preis-
findung hiufig sog. Umsatzmultiplikatoren angewendet.'”
Der Preis der Steuerberaterpraxis ergibt sich durch Multi-
plikation des Umsatzes mit einem bestimmten Faktor.
Dabei kdnnen auch verschiedene Faktoren in Abhéngig-
keit vom jeweiligen Geschéftsfeld (z. B. Jahresabschluss-
erstellung, Steuererklarungen, etc.) zur Anwendung kom-
men. Da unstrittig der Wert eines Unternehmens aus
seiner Eigenschaft, finanzielle Uberschiisse fiir den An-
teilseigner zu erwirtschaften, abgeleitet wird, stellt sich
die Frage, weshalb bei der Kaufpreisfindung von Steuer-
beraterpraxen sich diese Preisfindungsmethode in der
Praxis etabliert hat. Die Einfachheit dieser Preisfindungs-
methode ist sicher ein Grund fir die hohe Verbreitung
dieses Ansatzes, eine andere Begriindung kdénnte jedoch
darin liegen, dass durch dieses Vorgehen lediglich ein
Preis fiir den Wert des libertragenen Kundenstamms fest-
gelegt werden soll. In der Literatur wird so differenziert
jedoch bei der Wertermittlung von Steuerberaterpraxen
bisher nicht argumentiert, sondern lediglich auf die
hohe Bedeutung des Goodwills einer Steuerberaterpraxis
hingewiesen.'® Dieser Ansatz ist jedoch im Zeitalter der
internationalen Rechnungslegung nach IFRS/IAS oder
US-GAAP und der damit verbundenen Kaufpreisverteilung
(Purchase Price Allocation) im Rahmen von Unterneh-
menserwerben inzwischen Ulberholt. Die Unternehmen
missen hier namlich die erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerte identifizieren und — sofern die Ansatzkrite-
rien erfillt und sie zuverldssig bewertbar sind — sie ein-
zeln bewerten. Hier spielt bei vielen Unternehmen — wie
auch bei Steuerberaterpraxen — der Wert des Kunden-
stamms und des Auftragsbestands eine besondere Rol-
le. Es soll an dieser Stelle nicht ndher dargestellt werden,
wie ein Kundenstamm und ein Auftragsbestand zu bewer-
ten sind, es sind jedoch mitunter die entscheidenden
Wert bildenden Faktoren einer Steuerberaterpraxis.'’

Der Wert des Kundenstamms einer Steuerberaterpraxis
wiederum hangt einerseits in einem hohen MaB von der
Qualifikation des Steuerberaters und seiner Mitarbeiter
ab und andererseits davon, inwieweit der Steuerberater
eine Mandatsstruktur hat, die es ihm ermdglicht, einen
moglichst hohen Ertrag je Mandant zu erzielen. Der
Ertrag je Mandant ist tendenziell umso hdéher, je hdher

der mit dem Mandant zu erzielende Stundensatz ist. Der
Stundensatz eines Steuerberaters wiederum ist in der Re-
gel umso hoher, je héher der Spezialisierungsgrad des
Steuerberaters ist. Fiir so genannte ,Commodity-Leistun-
gen“ eines Steuerberaters sind meist nur die am Standort
Ublichen Stundensatze zu realisieren, da der Preis der
Leistung des Steuerberaters durch die Wettbewerbssi-
tuation wesentlich beeinflusst wird.2° Uberdurchschnitt-
liche Margen kdénnen bei standardisierten Leistungen
haufig nicht realisiert werden.

Der Ertrag je Mandant sowie die finanziellen Uberschiisse
der Steuerberaterpraxis hdngen wesentlich von der Kos-
tenstruktur des Unternehmens ab. Der groBte Teil der
Aufwendungen im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen ent-
fallt auf den Personalaufwand. Daneben spielen die IT-
Kosten einer Steuerberaterkanzlei eine gewichtige Rolle.
Zu den IT-Kosten gehdren sowohl die Aufwendungen fir
die Software (z.B. Software zur Leistungserbringung,
E-Mail- und Virenprogramme etc.) als auch die Aufwen-
dungen fir die Hardware (Computer, Drucker etc.). Zu
den IT-Kosten gehdren auch die Kosten der Datensiche-
rung sowie fiir externe EDV-Berater oder ggf. eigene
IT-Mitarbeiter.

Der effektive und effiziente Einsatz der eigenen Arbeits-
kraft und die der Mitarbeiter erfordert eine kostenopti-
male Selbstverwaltung und Praxisorganisation. Die Pro-
duktivitat einer Kanzlei wird liblicherweise gemessen an
den abrechenbaren Stunden der Steuerberaterpraxis.
Diese werden ins Verhéltnis zur vorhandenen Kapazitat
der Steuerberaterpraxis gesetzt. Eng verbunden mit der
Praxisorganisation sind die QualitdtssicherungsmaBnah-
men des Steuerberaters. Je groBer die Leistungsspanne
eines Steuerberaters, desto groBer wird auch sein Risiko,

16 Durch den Standort eines Steuerberaters werden bestimmte Kosten-
strukturen determiniert. Der Standort einer Steuerberaterpraxis ist
nach dem Verstandnis des Verfassers ein Preis bildender Faktor und
kein Wert bildender Faktor. In GroBstadten werden beispielsweise oft
hohere Stundensétze realisiert als in ldndlichen Regionen. Damit ein-
her gehen in der Regel jedoch auch héhere Personalkosten, da die Le-
benshaltungskosten in GroBstéddten hdher sind als in strukturschwé-
cheren Regionen. Da die Preise fiir Steuerberaterpraxen in der Praxis
eine Korrelation zu den Umsatzerlésen der Praxis aufweisen, hat der
Standort einen Einfluss auf den Preis der Steuerberaterpraxis. Auch
die Wettbewerbssituation ist standortspezifisch. Der Standort einer
Steuerberaterpraxis kann auch hé&ufig nicht ohne weiteres verandert
werden. Die im Folgenden dargestellten Wert bildenden Faktoren kann
der Steuerberater haufig einfacher beeinflussen.

17 Der Preis einer Steuerberaterpraxis wird in den seltensten Féllen sei-
nem Wert entsprechen. Dabei wird unterstellt, dass sich der Wert einer
Steuerberaterpraxis aus seiner Eigenschaft, finanzielle Uberschiisse zu
erwirtschaften, ableiten Idsst, wohingegen der Preis das Ergebnis der
Verhandlungspartner am Ende des Transaktionsprozesses ist.

18  Vgl. Englert, Bewertung von Steuerberaterkanzleien und Wirtschafts-
prifungsgesellschaften S.529 in Peemdller (Hrsg.), Praxishandbuch
der Unternehmensbewertung, 3. akt. u. erw. Aufl., Herne/Berlin; siehe
aber auch Wehmeier, Praxislibertragung in wirtschaftspriifenden und
steuerberatenden Berufen, 4. Auflage 2003 S. 310 ff., Bauer, Die Be-
wertung von Steuerberaterkanzleien, Aachen 2003 S. 158 ff.

19 Der Wert des Auftragsbestandes einer Steuerberaterpraxis ist regelma-
Big Bestandteil des Wertes des Kundenstamms.

20  Unter Commodity-Leistungen fallen die unter |. dargestellten 85 % der
Umsatzerlése gemdB den DATEV-Kanzleikennzahlen des Jahres 2003.
Auch bei Abrechnung nach der Steuerberatergebiihrenverordnung
|&sst sich ein Stundensatz je Mandant ermitteln, sofern die Steuerbera-
terkanzlei Uber ein aussageféahiges Controlling verfiigt.
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dass Fehler seiner Mitarbeiter nicht entdeckt werden.
Hingegen ist eine ausgezeichnete Praxisorganisation ein
wichtiger Wert bildender Faktor einer Steuerberaterpra-
xis.2!

SchlieBlich ist der regionale und Uberregionale Bekannt-
heitsgrad einer Steuerberaterpraxis ein weiterer Wert
bildender Faktor. Wenn wechselwillige Mandanten oder
potenzielle Existenzgriinder den Namen des Praxisin-
habers oder der Steuerberatungsgesellschaft kennen, ist
dies ein Imagefaktor einer Praxis, die in den ,Marken-
wert“ der Kanzlei eingeht. Je gréBer die Steuerberaterpra-
xis und je unabhéngiger die Kanzlei von einem einzelnen
Steuerberater ist, desto leichter kann der Kundenstamm
auf einen Dritten Ubertragen werden und desto hoher ist
der Wert der Steuerberaterpraxis.

Inwieweit der CVA als MaBnahme zur Steigerung des
Unternehmenswertes einer Steuerberaterpraxis geeignet
ist, soll als Nachstes untersucht werden. Das Examen
zum CVA kann als eine MaBnahme zur Steigerung des
Unternehmenswertes einer Steuerberaterpraxis gesehen
werden, wenn dadurch die finanziellen Uberschiisse der
Praxis gesteigert werden kénnen oder wenn der CVA auf
die zuvor dargestellten Wert bildenden Faktoren einen
positiven Einfluss hat.

2. Der CVA als MaBnahme zur Steigerung
des Unternehmenswertes
einer Steuerberaterpraxis

Das Bestehen eines Examens fiihrt bei einem Steuerbera-
ter nicht automatisch zu neuen Mandanten. Dies war so,
als der Steuerberater sein Berufsexamen erfolgreich be-
stand und wird so sein, wenn er das Examen zum CVA
besteht.?? Der CVA kann jedoch dazu genutzt werden,
dass der Steuerberater neue Mandanten fiir seine Praxis
gewinnen kann, da er einerseits glaubhaft seine Qualifi-
kation auf dem Gebiet der Unternehmensbewertung und
andererseits seine betriebswirtschaftliche Kompetenz fiir
potenzielle Neukunden dokumentieren kann. Des Weite-
ren kann er die im Rahmen der Ausbildung erworbenen
bzw. vertieften betriebswirtschaftlichen Kenntnisse dazu
nutzen, sein Dienstleistungsangebot zu erweitern. Der
Wert des Kundenstamms erhdht sich durch die Erweite-
rung um das Geschéftsfeld der betriebswirtschaftlichen
Beratung, sofern es dem Steuerberater gelingt, fiir seine
Tatigkeiten ein gesondertes Honorar bei seinen beste-
henden Mandanten durchzusetzen. Durch den Erwerb
von spezialisiertem Wissen auf dem Gebiet der Unterneh-
mensbewertung besteht dariiber hinaus auch die Chance
zur Neukundengewinnung im Rahmen gezielter Marke-
ting-Aktivitaten. Neben den steuerrechtlichen Kenntnis-
sen sind Kenntnisse auf dem Gebiet der Unternehmens-
bewertung bei einer qualifizierten Beratung anlasslich
eines Unternehmenskaufs oder eines Unternehmens-
verkaufs unerlésslich. Jedoch auch die zunehmende Be-

deutung der Bewertung von immateriellen Vermdgens-
werten erdffnet dem qualifizierten Steuerberater neue
Geschéftschancen. Dies wird regelmaBig zu einem ho-
heren Ertrag je Mandant fiihren oder insgesamt zu einer
Umsatzsteigerung aufgrund potenzieller neuer Mandan-
ten. Da es sich bei einer Unternehmensbewertung um
eine besonders anspruchsvolle Tatigkeit handelt, die hau-
fig mit einem entsprechend héheren Haftungsrisiko des
Steuerberaters einhergeht, gilt es, einerseits wirksame
Haftungsbegrenzungen und andererseits marktibliche
Stundensétze zu vereinbaren. Die Stundensétze liegen in
der Regel deutlich iber den tblichen Stundensétzen eines
Steuerberaters. Die Durchsetzung dieser hoheren Stun-
densatze ist zumindest bei neuen Mandanten einfacher
als bei bereits bestehenden Mandanten, die ggf. einen
niedrigeren Stundensatz ihres Beraters fiir die tblichen
Steuerberatungsleistungen kennen.

Das Examen zum CVA kann der Steuerberater zur Steige-
rung seines Bekanntheitsgrades nutzen. Mitunter werden
die Lokalredaktionen der Tageszeitungen eine geson-
derte Berichterstattung Uber den qualifizierten Berufs-
trager machen. In jedem Fall kann der Berufstrager, wie
das die inzwischen herrschende Meinung?® zu Recht an-
nimmt, im Rahmen eigener Hinweise auf seine Zusatzqua-
lifikation aufmerksam machen. Halt man den § 43 StBerG
wegen der gednderten Werberechtsprechung des Bun-
desverfassungsgerichts beziliglich seines Verbots der
Flhrung weiterer, nicht irrefiihrender Bezeichnungen fiir
verfassungswidrig, so darf auch die Bezeichnung CVA
vom Steuerberater gefiihrt werden.

Der CVA kann somit als eine MaBnahme zur Steigerung
des Praxiswertes eines Steuerberaters gesehen werden,
weil er dadurch seinen Kundenstamm erweitern und neue
Ertragsquellen erschlieBen kann. Auch kann sich der Er-
trag je Mandant erhdhen. Hierzu bedarf es lediglich eines
Grundes einer gesonderten Abrechnung betriebswirt-
schaftlicher Leistungen, der durch den CVA als Zusatz-
qualifikation gegeniiber anderen Steuerberatern ohne
CVA gegeben ist. Aufgrund der bereits dargestellten
Nachfolgeprobleme vieler mittelstdndischer Unterneh-
mer qualifiziert der Steuerberater sich durch den CVA im
Hinblick auf bevorstehende Transaktionsprozesse seiner
Mandanten. Dadurch kann ebenfalls ein Zusatzertrag bei
bestehenden Mandanten erschlossen werden, der sonst

21 Marcks, Der Praxiswert als Bestandteil des Lebenseinkommens eines
Steuerberaters und MaBnahmen zu seiner Steigerung, in Grotherr/Pest-
ke, Die moderne Steuerberatungskanzlei, BeratungsAkzente Band 32,
2000 S. 262, 275.

22  Die IACVA-Germany will ihre Mitglieder bei der Durchfiihrung von Unter-
nehmensbewertungen unterstitzen. Hierzu gehdren auch die Unterstit-
zung bei Marketing-Aktivitdten und damit auch die Hilfeleistung bei der
Neumandatsakquisition.

23 Vgl. Willerscheid in Kuhls u. a., Steuerberatungsgesetz, 2. Auflage 2004,
§ 43 Rn. 11ff.; Kleine-Cosack, Werberechtliche Schranken bei Berufs-
qualifikationen und -funktionen, Vermégen & Steuern 6/2000 S. 11,
12; Seewald, Uberlegungen zum Berufsrecht der Steuerberater, Stbg.
2006 S. 176; siehe auch BGH vom 12. 10. 2004, Stbg 2005 S. 184 ff.
(zum WP); BVerwG vom 22. 8. 2000, WPK-Mitteilung 2001 S. 70 (zum
WP).
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an den auf Unternehmensbewertungen spezialisierten
Berater gehen wiirde. AuBerdem kann der CVA wie darge-
stellt zur Steigerung des Bekanntheitsgrades eines Steu-
erberaters genutzt werden.

Den mit dem CVA verbundenen Vorteilen stehen jedoch
zunéachst einmal Investitionen gegeniiber. Dabei macht
die Investition fiir die Geblihren der Trainingswoche und
fir das Examen nur einen Teil aus. Der Steuerberater hat
durch die Zeit, die er in die Trainingswoche und in das
Examen investieren muss, Opportunitdtskosten in Form
von entgangenen abrechenbaren Stunden oder weniger
Urlaub. Andererseits ist jede Fortbildung eines Steuer-
beraters eine Erweiterung seines Wissenshorizontes und
eine MaBnahme zur Qualitdtssicherung der Steuerbera-
terpraxis. Investitionen eines Steuerberaters in seine be-
triebswirtschaftlichen Kenntnisse stehen nach Aneignung
i.d.R. dauerhaft zur Verfligung. Steuerliche Kenntnisse
weisen demgegeniiber eine sehr geringe Halbwertszeit
des Wissens wegen der Flut an Gesetzesanderungen und
neuer Rechtsprechung auf.

Die Ertrags- und Nutzenpotenziale, die sich fiir einen
Steuerberater durch den CVA ergeben, sollten individuell
von jedem Steuerberater selbst beurteilt werden. Der
CVA kann jedoch eine sinnvolle MaBnahme zur Steige-
rung des Unternehmenswertes einer Steuerberaterpraxis
sein, da dadurch neue Mandanten bzw. neue Ertragsquel-
len erschlossen werden kénnen. Das Risiko einer fehlen-
den Ubertragbarkeit auf einen potenziellen Kaufer einer
Steuerberaterpraxis kann durch einen gleitenden Uber-
gang auf den Praxisnachfolger oder eine entsprechende
UnternehmensgroBe der Kanzlei wesentlich reduziert
werden.

IV. Zusammenfassung

Das Anforderungsprofil an einen Steuerberater hat sich
bereits verandert und wird sich in der Zukunft weiter ver-
andern. Eine Vereinfachung des deutschen Steuerrechts
bedeutet fiir den Berufsstand der Steuerberater, alterna-
tive Ertragsquellen zu erschlieBen. Der Steuerberater,
der wartet, bis die Gesetzesdnderungen eintreten, ver-
liert wertvolle Zeit.

Schon heute missen Steuerberater im Rahmen ihrer
praktischen Tatigkeit regelméBig mehr betriebswirt-
schaftliche Beratungsleistungen erbringen als es die
DATEV-Kanzleikennzahlen des Jahres 2003 ausweisen.
Der CVA eignet sich zur Dokumentation der betriebswirt-
schaftlichen Kenntnisse eines Steuerberaters. Im Rah-
men der Steuerberaterpriifung werden bislang so gut wie
keine theoretischen Kenntnisse auf dem Gebiet der Be-
triebswirtschaft verlangt. Da das Examen zum CVA auBer-
dem einen hohen Praxisbezug aufweist, ist es auch als
FortbildungsmaBnahme fir einen Steuerberater geeig-
net. Die Chance zur Gewinnung neuer Mandanten durch
den Erwerb von spezialisiertem Wissen auf dem Gebiet

der Unternehmensbewertung kann als gut eingestuft
werden. Dies gilt vor allem deshalb, weil sich in der Ver-
gangenheit verstarkt Wirtschaftsprifer aufgrund des
Peer Reviews von der Prifungstatigkeit zurlickgezogen
und sich wieder vermehrt der Steuerberatung zugewen-
det haben. Durch den CVA kdnnen die Steuerberater in
ein bislang durch Wirtschaftsprifer dominiertes Ge-
schaftsfeld eintreten. Hierzu bedarf es jedoch aus Griin-
den der Glaubwiirdigkeit des Nachweises einer entspre-
chenden Qualifikation auf dem Gebiet der Unterneh-
mensbewertung. Durch den CVA kann der Steuerberater
seine Qualifikation als Unternehmensbewerter nachwei-
sen.
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