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Die Familie fuhrt gemeinsam mit einem
Fremdmanager. Das klappt — mit ein paar einfachen Regeln

NEUE KUNDEN Welche Methoden funktionieren, um kaufkraftige Migranten zu gewinnen
WERTVOLLE MARKEN Wie sich geistiges Eigentum zu Geld machen lasst
WENIGER ARGER Worauf Unternehmer bei Vertragen mit IT-Dienstleistern achten miissen
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Finanzierung

VERBORGENE SCHATZE

Viele Unternehmen verfligen iber Marken im Millionenwert. Dieses geistige
Eigentum lasst sich nutzen — und zu Geld machen

Texe: FRIEDERIKE MEIER-BURKERT

as ist eigentlich meine Mar-
ke wert? Diese Frage trieb
Volkmar Wywiol schon seit

Jahren um. Inzwischen hat der In-
haber der Hamburger Stern-Wywiol-
Gruppe, dic Zusaustoffe fiir die
Lebensmittelindustrie herstellt, eine
Antwort. Der von der Brand-Rating-
Agentur Bicsalski & Company er-
mittelte Wert seiner Marke Miih-
lenchemic liegrt im  zweistelligen
Millionenbereich. Nun fihlt sich
Wywiol gegeniiber seinen Geldgebern
gestirke: ,Auch wenn der Marken-
wert nicht auf Heller und Pfennig in
unsere Bonitdtsbewertung einfliefit,
spielt er bei den Soft Facts im Rating-
prozess sicher cine Rolle”, sagt er,
wschlieflich zeigen wir den Banken
damit, dass wir mit unseren Marken
strategisch denken und zukunfisfihig
aufgestellt sind.”

Wie bei Wywiol schlummerm in
vielen deutschen Unternchmen ge-
waltige Werte. Allein den Wert der
selbst entwickelten Patente schitze
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das Institut der deutschen Wirtschaft
auf mehr als 30 Mrd. Euro, hinzu
kommen Marken sowie Schutzrechte
oder Software. Ein oftmals ungeho-
bener Schatz,-der sich zum Beispiel
als Sicherheit gegeniiber den Banken
cinsetzen lisst — auch wenn die Insti-
tute diese immateriellen Werte nur in
bestimmten Fillen und nach sorgfiil-
tiger Priifung akzeprieren. ,Der Mit-
telstand kriegt in der Regel keinen
Kredit auf sein geistiges Eigentum®,
erklirt Alexander Wurzer, Geschiifts-
fithrer der Beratungsfirma Wurzer &
Kollegen, .dic Banken akzeptieren
Marken oder Patente allenfalls in Kri-
sensituationen, etwa zur Nachbesiche-
rung von notleidenden Krediten."

IN DER VERGANGENHEIT haben
sich die Unternchmen allerdings
kaum um ihr geistiges Eigentum
(englisch IP fiir Intellectual Property)
gekiimmert. SchlicBlich boten die
geltenden Gesetze nur wenig Anreiz,
sich genauer mit den schlummernden

MARKEN sind das
geistige Eigentum
eines Unternehmens.
Sie lassen sich, wie im
Fall des Weinbrandes
Asbach Uralt, zu Geld
machen; indem man
sie wie eine Immo
bilie verkauft und
wieder zuriickmietet

Reserven zu befassen. Lange Zeit
durften immaterielle Vermégenswerte
nicht einmal bilanziert werden. Erst
seit der Einfiihrung des Bilanzmoder-
nisierungsgesetzes (BilMoG) 2009
konnen Unternchmen IP in der Bi-
lanz aktivieren und damit ihre stillen
Reserven heben. Doch der Aufwand
dafiir ist hoch, denn die Marken und
Patente miissen zu diesem Zweck
penibel katalogisiert und bewerter
werden. Aulerdem kénnen anschlie-
Bend fiir die gehobenen Schiitze ho-
here Steuern anfallen.

Theoretisch konnen Marken und
Patente auch Hir Sale-and-Leaseback-
Transaktionen genutzt werden, ihn-
lich wie bei Immobilien, Anlagen und
Maschinen, wo das Verkaufen und
Zuriickmieten lingst ein gingiges
Instrument der Unternchmensfinan-
zierung ist.

Mit dieser Option hat sich auch
Unternehmer Wywiol schon beschif-
tigt: , Wir haben fiir Miihlenchemic
jetzt einen Wert, den wir zum Beispiel
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im Rahmen eines Marken-Sale-and-
Leaseback einsetzen konnen, um zu-
sitzliche Mittel fiir die Ausweitung
des Geschifts aufzunchmen.” Die
Weinbrandmarke Asbach, der Saft-
name Valensina, das Modelabel
Closed oder die Plattenfirma Edel
sind erfolgreiche Beispiele fiir solche
Finanzierungsmodelle.

Allerdings bieten nur wenige Fi-
nanzdienstleister wie die Sparkassen-
tochter DAL oder die Miinchner
Vantargis-Gruppe diese speziellen Fi-
nanzierungsinstrumente {iberhaupt
an. Und wihrend der Finanzkrise
kam das Geschiift praktisch ganz zum
Erliegen — kein Kreditinstitut wollte
es mehr refinanzieren.

Jetzt beobachtet Markenexperte
Alexander Biesalski wieder eine ,stei-
gende Nachfrage nach Markenbewer-
tungen fiir Finanzierungszwecke™.
Doch wer glaubt, sich mithilfe seiner
wertvollen Marken aus einer geschiift-
lichen Schieflage befreien zu konnen,
hat keine Chance. Wer sein geistiges
Eigentum zu Geld machen will,
braucht auch eine gute Bonidit. ,Es
kommen viele angeschlagene Unter-
nehmen, die meisten miissen wir ent-
tiuschen®, sagt Biesalski.

AuRerdem sind Finanzierungen auf
der Basis von geistigem Eigentum nicht
ganz billig. ,Die Kosten beim Marken-
leasing liegen im Bereich klassischer
Unternechmensfinanzierungen®, sagt
Dirk Wagner, Senior Projektmanager
bei DAL Structured Finance. Ein Um-
satzvolumen von 30 Mio. Euro und ein
Finanzierungsbedarf von 3 Mio. Euro
sind das Minimum, um mit dem Spe-
zialfinanzierer ins Geschift zu kom-
men. ,,Darunter macht es keinen Sinn,
der Aufwand ist zu grof8®, sagt Wagner.
Denn ohne cine umfassende Bewer-
tung geht gar nichts. Und cin ordnungs-
gemifles Markenwertgutachten fiir
Finanzierungszwecke kostet durch-
schnittlich 40000 Euro. Wer ohnehin
bereits ein wenig klamm ist, wird diese
Summe kaum aufbringen kénnen. O
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WERTVOLLE IDEEN

GEISTIGES EIGENTUM
wird unterschieden
nach Urheberrechten
und gewerblichem
Schutz, etwa durch
Marken, Patente und
Muster.

HOHE HURDEN Un-
ternehmen, die ihr
geistiges Eigentum
bewerten lassen
wollen, brauchen
eine gute Bonitat.
Denn die Banken ak-
zeptieren den Wert
solcher Marken in der
Regel nur als zusatz-
liche Sicherheit.

HOHE KOSTEN Den
Wert einer Marke
bestimmen zu lassen
ist nicht ganz billig.
Ein Markenwert-
gutachten kostet im
Schnitt 40 000 Euro.



