Der Tipp des Monats Juli 2009
Autor Klaus Steinseifer

Tipps fur lhre Strategieentwicklung
Aus dem heutigen Ist-Zustand in Ihren zukinftigen Wunsch-Zustand

1. Schreiben l6st Denkprozesse aus

Beschaffen Sie sich fur Ihr "schriftliches Denken" eine schone Arbeitsmappe, mit der Sie sich gerne zuruckziehen, um
an lhrer neuen Strategie zu arbeiten.

Lagern Sie alle Ihre Gedanken (privat und geschaftlich) aus Ilhrem Kopf in diese Arbeitsmappe, auf ein Blatt Papier
aus, um so Platz fur lhre neuen Ideen zu schaffen.

Formulieren Sie schriftlich Ihre Lebenswiinsche. Fur alle Strategievorhaben in Threm Unternehmen ist es wichtig, was
Sie personlich wollen! Stellen Sie sich also zunachst die alles entscheidenden Fragen zum Thema: "WAS WILL ICH?"
Formulieren Sie Ihr Wunschziel mit Ihren Worten, denn lhre Strategie muss mit Ihren Visionen harmonieren. Was ist
Ihnen bisher gut gelungen, welche Ziele haben Sie schon erreicht und wollen Sie daran weiter arbeiten oder haben Sie
ganz andere Wunsche? Was wird Sie voraussichtlich auf lhrem neuen Weg behindern? Was sind lhre heutigen Starken
und Schwéachen?

2. Raumen Sie auf
Ihr Schreibtisch, Ihr Arbeitsplatz, Ihr Buro, Ilhr Kompetenzzentrum muss fur lhre neuen Strategien vorbereiten

werden. Deshalb raumen Sie auf und befreien Sie sich von allem Uberflissigen Ballast. Legen Sie eine Ablagestruktur
in Threm Blro an.

3. Richten Sie sich Ihren Schreibtisch neu ein
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Prioritdten
1 Existenz zerstorend .
sofort erledigen

2 Existenz bedrohend
kurzfristig erledigen

3 Existenz erhaltend .
mittelfristig erledigen

www.steinseifer.com Obere Schublade Prioritat 1 und Wiedervorlagemappe
Mittlere Schublade Prioritat 2
Untere Schublade Prioritat 3

4. Beschriften Sie Ihre Ordner neu

Ilhre Ablage muss einheitlich und professionell beschriftet sein. Richten Sie sich auch eine Ideen- und Wissensdaten-
bank ein. Schaffen Sie sich ein kleines Diktiergerat an.

5. Schaffen Sie sich Ihre Ordnungsmittel an

Mit einer Wiedervorlagemappe, einer Postmappe und lhrem Zeitplanbuch beseitigen Sie die Wanderdunen auf IThrem
Schreibtisch. Auf einem Schreibtisch darf nur ein einziger Vorgang liegen, namlich der, der gerade von Ihnen bearbei-
tet wird.

6. Ihr Zeitplanbuch (in Papierform oder in digitaler Form) bringt Sie auf den richtigen Weg

Erstellen Sie in Threm Zeitplanbuch den ersten neuen Tagesplan fur lhren nachsten Arbeitstag. Vergeben
Sie lhre Prioritaten. Planen und arbeiten Sie in Aufgabenblocken.
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7. Legen Sie in sich in lhrem Zeitplanbuch standig wiederkehrende Aufgabenlisten an

Taglich wiederkehrende Aufgaben

Waochentlich wiederkehrende Aufgaben

Monatlich wiederkehrende Aufgaben

Vierteljahrlich wiederkehrende Aufgaben

Halbjahrlich wiederkehrende Aufgaben

Jahrlich wiederkehrende Aufgaben

8. Ermitteln Sie mit lThrem Tagebuch den Ist-Zustand

Legen Sie einen leeren Notizzettel auf lhren Schreibtisch, schreiben Sie das Datum auf diesen Notizzettel und wieder-
holen Sie diese MaRnahme jeden Tag, um in den néchsten zwei Wochen lhr Tagebuch zu fuhren. Schreiben Sie jeden

Tag lhre Tatigkeiten auf, was Sie machen und wie lange Sie daftr brauchen.

Am ersten Abend haben Sie mit diesem Tagebuch bereits lhre ersten Veranderungswinsche erkannt.

9. Die Veranderungs-Wunschliste

Die erkannten Mangel schreiben Sie jeden Tag in lhre Verdnderungs-Wunschliste. Vergeben Sie eine Prioritat fur die
Wichtigkeit der Mangelbehebung.

Wenn Sie existenzzerstorende Mangel (Prioritat 1) erkennen, mussen Sie sofort mit der Behebung dieser Mangel
beginnen, um Ihr Unternehmen nicht zu gefahrden.

KlackKlackMangel stellen Sie sofort ab. KlackKlackMangel kann man in weniger als einer Stunde beheben.

Fur groRere Problemstellungen erstellen Sie einen projektbezogenen Zielplan und schreiben Sie auf, bis wann Sie
diesen Mangel beheben werden. Aus der Zielplanerstellung erkennen Sie unterschiedliche Wege zu Ihrem Ziel.
Schreiben Sie alle Wege auf und entscheiden Sie sich fiir Ihren besten Weg zum Ziel. Ubertragen Sie anschlieRend die
Aufgabenstellungen zur Mangelbehebung, wenn erforderlich in vielen kleinen Schritten, Ihrer Zeitverfugbarkeit
entsprechend, in Ihr Zeitplanbuch.

Sortieren Sie die Punkte in Ihrer Veranderungs-Wunschliste nach Prioritaten und halten Sie diese Liste fur lhre
zukunftigen Planungen vor.

10. Ihre Veranderungswinsche als Grundlage fur lhre neuen Strategien

Uberpriifen Sie zun&chst in Ihren schriftlichen Gedanken Ihre fachliche Kompetenz, insbesondere im Bereich der
kaufménnischen Féahigkeiten und in einem Spezialistenimage lhres Unternehmens. Alle erkannten Méangel werden

wieder in lhrer Liste notiert.

Beginnen Sie jetzt mit den Aufgaben an lhrer personlichen Kompetenz und mit den zwingend notwendigen
Veranderungen.

Ist Ihr personlicher Auftritt immer und zu jeder Zeit sicher gestellt? Brauchen Sie externe Hilfe?
Uberpriifen Sie schriftlich und in jedem Punkt separat:

lhre Lebenserfahrung. Was fehlt lhnen an Wissen, Bildung und Ausbildung?

lhre Einstellung und Ihre Eigenmotivation zu sich selbst und zu Ihrem Unternehmen.

lhr Selbstmanagement. Sagen Sie sich ehrlich, wo es bei Ilhnen klemmt und was Sie dringend verandern wollen oder
mussen.

lhre eigene Planung und lhre Organisation.
Sind Sie selbstkritikfahig und wie wollen Sie diese wichtige Chefvoraussetzung erreichen?

Verfugen Sie Uber die notwendigen Analysefahigkeiten und Analysemittel im Bereich lhrer unternehmerischen Zahlen
und den Zukunftstrends lhrer Branche?
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Sind Sie eine Fuhrungspersonlichkeit? Sind Sie in allen Lebensbereichen Vorbild? Konnen Sie Ihre Mitarbeiter
motivieren? Kénnen Sie Aufgaben delegieren?

Sind Sie Verkaufer lhres eigenen Ichs? Welchen Handlungsbedarf gibt es fur Sie?

Welchen Handlungsbedarf haben Sie auf dem Weg zur Unternehmerpersoénlichkeit noch erkannt?

Wie ist Ihr Informationsverhalten zu lhrer Hausbank?

Sorgen Sie fur den Ausgleich der Waage zwischen lhrem Beruf und lhrem Privatleben mit Ihren Prioritdtensetzungen.
Tragen Sie sich die nachsten verlangerten Wochenenden fur sich selbst und lhre Familie in IThren Kalender ein. Planen

und buchen Sie. Wenn es lhre Zeitplanung zulasst, nehmen Sie sich - auch zu unublichen Zeiten - eine Auszeit.

Planen Sie fur sich feste Strategietage ein.

11. Die ersten Strategietage

Nehmen Sie sich Ihr Aufgaben-Tagebuch zur Hand und formulieren Sie anhand lhrer Aufzeichnungen zunachst die
Uberschriften fiir Ihre Chef-Aufgaben-Listen. Unterscheiden Sie hierbei zwischen den unternehmerischen und den
fachlichen Aufgaben.

Erstellen Sie eine exakte Aufgabenliste mit Ihren Uberschriften.

12. Kleine Schritte fuhren zum Ziel

Beginnen Sie jetzt mit der Ausarbeitung lhrer Aufgaben und schreiben Sie auf, warum Sie diese Aufgabe wahrnehmen,
welche MaRnahmen Sie dafur ergreifen und mit welchen Mitteln Sie diese Aufgabe erfullen.

Halten Sie lhre Veranderungs-Wunschliste bereit, um lhre erkannten Mangel aus Ihren Aufgabenstellungen
aufzuschreiben. Sortieren Sie diese Mangel nach Prioritaten.

Erstellen Sie jetzt lhren Jahreszielplan fur Ihr Unternehmen und lassen Sie die Mangelbeseitigungen in diesem
Jahreszielplan als Veranderungswiinsche einflieRen. Jetzt sind Ihre Veranderungswinsche mit einem festen
Fertigstellungs-Datum hinterlegt.

Aus dem Jahreszielplan heraus uUbertragen Sie die Veranderungen- oder Neuausrichtungspléane in IThren Zeitplaner.
KlackKlackAufgaben werden in Ihren Zeitplaner eingetragen und abgearbeitet. GroR3ere Aufgaben erhalten einen
separaten Zielplan, in dem die Aufgaben in kleine Schritte aufgeteilt werden und sich in IThrem Zeitplaner wiederfinden.

Ihr "Aufgabenbuch™ besprechen Sie mir IThrem Vertreter in lhrem Unternehmen, damit Ihr Vertreter Uber lhre
Aufgabenwahrnehmung informiert ist und Sie bei Ihrer Abwesenheit perfekt vertritt.

Besprechen Sie Ihren ersten unternehmerischen Jahreszielplan mit allen lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Jetzt beginnt die Zeit, die nachsten Bausteine in lhrem Unternehmen auf das Fundament "Chef/Chefin" aufzubauen
und Ihr Team in ein neues, erfolgreiches Unternehmenskonzept mit einzubeziehen. Bevor Sie das tun, sollten Sie sich
auch im Bereich Ihres Projektmanagements aufstellen.

Bevor Sie sich selbst nicht perfekt aufgestellt haben, sollten Sie von lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern keine
Wunder erwarten und die Menschen in Threm Unternehmen nicht mit neu delegierten Aufgaben belasten, denen sie
noch nicht gewachsen sind. Beachten Sie auch, dass Ihre neuen Strategien mit Ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
auch machbar sein mussen. Hier sind neben lhrer Strategie auch die Strukturen in lhrem Unternehmen gefragt, die
Sie in lhrer Neuausrichtung mit bericksichtigen und einplanen mussen.

Schaffen Sie sich zuerst Ihre neuen Strategien und bringen Sie sie zu Papier, hinterlegen Sie sie mit lhren Zielplanen,
bevor Sie andere Menschen in lhre Strategieplane mit einbeziehen.

Ihre Ziele sind niemals in Stein gemeiBelt. Wenn sich Veranderungen ergeben, aus welchen Grinden auch immer,

handeln Sie danach. Zielveranderungen sind normal, immer moglich und durchaus auch wiinschenswert, wenn es die
auBeren Einflusse erforderlich machen.
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Klaus Steinseifer
Die Steinseifer-Seminare
Stuttgart und Dusseldorf

Ausfihrliche Informationen Uber unsere Qualifizierungsarbeit im handwerklichen
Management finden Sie unter www.steinseifer.com. Wenn Sie mit mir sprechen
wollen, erreichen Sie mich unter meiner mobilen Telefonnummer +49 174 2493577
oder per E-Mail unter KlausSteinseifer@steinseifer.com.

Management im Handwerk

far Ihr erfolgreiche Unternehmensfiihrung

Gehort Ihr Unternehmen schon zu den Kunden-Favoriten in lhrer Region?
Private Strategien und unternehmerische Strukturen machen Sie erfolgreich!

Sprechen Sie mit unseren Seminarteilnehmerinnen
Es sind Aussagen von Unternehmerinnen, Unternehmern und Fuhrungskréften, die lhren personlichen und
unternehmerischen Start in eine neue, erfolgreiche Zukunft bereits vollzogen haben.

[Referenzen]

B Sie wollen

v' sofort etwas tun, um mit lhrem Unternehmen mehr Profit zu machen?
mehr Zeit fur sich selbst und das Wesentliche haben?

lhre Bank als Partner gewinnen

und damit Uber eine bessere Liquiditat verfiigen?

den Fachkraftemangel in IThrem Unternehmen nachhaltig beheben?
Mitarbeiter in lhrem Team haben, die fur Sie durchs Feuer gehen?
glickliche Kunden gewinnen, die Sie empfehlen?

wieder mit Spal und Freude lhr Unternehmen fihren?

A N N N N N R

sich und Ihr Unternehmen, lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter so aufstellen,
dass Sie die NUMMER EINS in Ihrer Region und in Threm Markt sind.

\

Sie wollen lhre Mitbewerber ganz schon alt aussehen lassen?

v"  Sie wollen lhre Zeitdiebe ausschalten?

Wenn Sie nur ein einziges Mal "Ja'" gesagt haben, sollten wir miteinander reden!
Handeln Sie jetzt gleich! Das Wellness- und Seminarhotel park-hill erwartet Sie

Die aktuellen Qualifizierungstermine finden Sie in unserem Seminarkalender, der diesem Newsletter
beiliegt.
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http://www.steinseifer.com/qualifizierungen/ihrereferenten/klaussteinseifer.html�
http://www.park-hill.de/�
http://www.steinseifer.com/qualifizierungen/ihrereferenten/klaussteinseifer.html
http://www.steinseifer.com/referenzen.html
http://www.steinseifer.com/parkhill.php
http://www.steinseifer.com/downloads/seminarkalender.pdf

Die Praxis-Seminare
v" mit den Inhalten, die Sie brauchen, nicht mehr und nicht weniger!
Keine graue Theorie!
Sofort umsetzbare Zielplanungen!
Die kostenlose Seminar-Nachbetreuung ist selbstverstandlich!

Private Strategien und unternehmerische Strukturen

AN NN N

machen Sie erfolgreich!

Kurze Wege
zu lhren Informationen und dem kostenlosen UnternehmensCheck wmmmp \wWww.Steinseifer.com
Klaus Steinseifer DIREKT == Mobile Hotline 0174 24 93 577

B Unser Ruckruf-Service fir Sie

Geben Sie uns Ihre Telefonnummer und ein Stichwort, wir rufen Sie zuruck!

[Ruckruf-Service]

B lhre Termine

fur die Umsetzung lhrer Veranderungswiinsche finden Sie im beiliegenden Seminarkalender
oder hier [http://www.steinseifer.com/downloads/seminarkalender.pdf]

B Neues und Aktuelles

[Neues und Aktuelles]

Die aktuellsten Neuigkeiten

Vorankindigung Die Steinseifer Sommer Nacht
Handwerk trifft Industrie - Wertschopfung Unternehmerwissen

Lesen Sie weiter unter
[http://www.steinseifer.com/news/steinseifersommernacht/steinseifersommernacht.html].

01. Juni 2009 Eine neue Partnerin im Netzwerk der Steinseifer-Seminare
Sabine Graf ist zustandig fur die Buroorganisation im Handwerk

23. Mai 2009 Das Projekt bei lhrem Kunden, der Erfolgsmotor in Threm Unternehmen!
Das Seminar Projektmanagement im Handwerk im Schwarzwald.

25. April 2009 Der Schwarzwald ruft!
Das Seminar Management im Handwerk

Lesen Sie weiter unter [http://www.steinseifer.com/news/news.php].

B Das Thema des Monats
Serviceschule Handwerk

Gemeinsame Ziele, gemeinsame Wege, gemeinsame Erfolge!
Die Integration lhrer Mitarbeiter in Ihr strategisches Managementsystem mit Spal3, Freude, einer neuen Zukunft
fur Sie, Ihr Unternehmen und lhr Team.

[Serviceschule Handwerk]
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http://www.steinseifer.com/news/steinseifersommernacht/steinseifersommernacht.html
http://www.steinseifer.com/news/news.php
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http://www.steinseifer.com/news/news.php
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http://www.serviceschule-handwerk.de/

B Die Presse-Lounge
[Presse-Lounge]

Die aktuellsten Presseberichte

Mai 2009 dds
Tipp: Die Tur offen halten
Danke, dass wir den Auftrag nicht bekommen haben!

s Nicht nur Chefsache

April 2009 dds
Tipp: Nicht nur Chefsache
Nutzen Sie die Visitenkarte
als Marketingmittel fur alle Ihre Mitarbeiter

Artikel anzeigen

s Nicht nur Chefsache

Lesen Sie weiter unter [http://www.steinseifer.com/presse/presse.html].

Artikel anzeigen

B Die Referenzen und Reaktionen

[Referenzen]
Die positiven Seminarbeurteilungen sprechen ihre eigene Sprache!
100%b aller Seminarteilnehmerinnen haben unsere Seminare mit Sehr gut und Gut bewertet!

Mehr als99 %6 aller Seminarteilnehmerlnnen haben die Verstandlichkeit unserer Vortrage mit Sehr gut und Gut
bewertet!

Mehr als99 %6 aller Seminarteilnehmerlnnen werden die Seminarinhalte fur Ihre persénliche und
unternehmerische Zukunft verwenden!

Aktuell haben Uber 3700 Seminarteilnehmerlnnen unsere Intensivseminare besucht und mehr als 5000 Menschen
haben unsere Expertenvortrage erlebt.
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Die aktuellsten Referenzen

25. Mai 2009

Christian K. aus Dreieich per E-Mail zum Seminar Projektmanagement im Handwerk

Das Seminar war ganz toll! Viele Ideen, vor allem wieder den Ansporn bekommen, nicht loszulassen, sondern
weiterhin den Weg beschreiten!

18. Mai 2009

Jorg-Andreas G. aus Murnau per E-Mail zum Seminar Management im Handwerk

Ich wollte mich heute bei Dir bedanken, dass ich so spontan an der Veranstaltung der letzten Woche teilnehmen
konnte. Auch aus meinem Blickwinkel war es ein sehr interessantes Seminar, das motivierten und
zukunftsorientierten Handwerksmeistern und Handwerksbetrieben geeignete Schritte und Instrumente aufzeigt,
in der Zukunft Erfolg fur sich zu generieren. Die Authentizitat mit der Du vorgegangen bist, hat mich beeindruckt.
Ebenso die vielen Parallelen in der Auffassung, welche Schritte und MaBnahmen zur Bewaltigung der Defizite und
damit zur Festigung des Handwerks erforderlich sind.

29. April 2009
Manuela und Herbert Barsch aus Reiskirchen per Brief
zum Workshop Management im Handwerk - Planung

' BARSCH

Brief anzeigen

Lesen Sie weiter unter [http://www.steinseifer.com/referenzen.html].

B \Was konnen wir fur Sie tun?

Testen Sie sich selbst Sie haben Fragen an uns
und IThr Unternehmen! und wollen mit uns Kontakt
aufnehmen?
[UnternehmensCheck] )
[E-Mail]
Der schnelle Zugriff Sie sind Seminarveranstalter
auf alle Ihre Termine! und brauchen kostenlose

. . Informationen von uns?
[Seminartermine]

[Informationsmaterial]

Mit den vier Assen in lhrem Unternehmen
sind Sie lThrem Wettbewerb meilenweit voraus!

Personliche Kompetenz
Mitarbeiterkompetenz
Marketingkompetenz
Kundenkompetenz

Ihre vier Asse

Ihr Wissensgeschenk
Wollen Sie eine Qualifizierung an einen besonders wichtigen Menschen in lhrem Leben verschenken?

[Wissensgutschein]
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B Hinweise fur unsere Seminarteilnehmerlnnen

Hier finden unsere ehemaligen Seminarteilnehmerinnen und Seminarteilnehmer
Ihre Vorankiundigungen und wichtigen Informationen.

[Wichtige Termine] [Thre PremiumCard]
[Arbeitskreis Management im Handwerk] [Kompetenzzentrum Handwerk]
[SeminarTN INTERN] [LiveSupport]

B Impressum

Verantwortlich im Sinne des Presserechts

Klaus Steinseifer

Die Steinseifer-Seminare
BahnhofstraRe 47

71282 Hemmingen

Telefon +49 174 2493577

E-Mail KlausSteinseifer@steinseifer.com
www.steinseifer.com

Wenn lhnen

dieser kostenlose Service gefallt, freuen wir uns auf eine Antwort von lhnen. Sie haben einen besonderen
Wunsch zu einem bestimmten Thema der Unternehmensfiihrung? Schreiben Sie uns! Unser Experten-Team
wird sich darum kiimmern und wir werden dieses Thema kurzfristig behandeln.

[Wunschthema]

Schicken Sie

bitte unsere Informationen an lhre Geschaftspartner, lhre Freunde und lhre Bekannten weiter.

Moéchten Sie unseren Newsletter empfehlen?

[Empfehlen]

Mochten Sie unseren Newsletter abbestellen?

[Abmelden]

| Seminare Workshops | Expertenwissen im Handwerk | Beratungen im Handwerk |
| Unsere Partner | Unsere Unternehmensphilosophie | Allgemeine Geschéaftsbedingungen |

| Impressum im Internet |

M.

D@T S@U\b Die Steinseifer-Seminare

ist urheberrechtlich geschitzt und unterliegt dem Copyright von Klaus Steinseifer. Praxiswissen auf den Punkt gebracht.


http://www.steinseifer.com/ihreterminhinweise.html
http://www.steinseifer.com/beratungen/premiumcard/premiumcard.html
http://www.steinseifer.com/arbeitskreismanagementimhandwerk.html
http://www.steinseifer.com/kzh/kzh.html
http://www.steinseifer.com/dieseitefuerunsereseminarteilnehmerinnen.html
http://www.steinseifer.com/ihrlivesupport.html
http://www.steinseifer.com/tippdesmonats/ihrthemenwunsch/ihrthemenwunsch.html
http://www.steinseifer.com/ihreempfehlung.html
http://www.steinseifer.com/qualifizierungen/newsletter/austragen/austragen.html
http://www.steinseifer.com/seminare/seminare.html
http://www.steinseifer.com/expertenwissen/expertenwissen.html
http://www.steinseifer.com/beratungen/beratungen.html
http://www.steinseifer.com/unserepartner.html
http://www.steinseifer.com/unsereunternehmensphilosophie.html
http://www.steinseifer.com/allgemeinegeschaeftsbedingungen.html
http://www.steinseifer.com/impressum.html

