Lehrgang Logistikmanagement

Veranstaltungsleiter: Dr. Johannes Gasberger

Ziele der Veranstaltung

e Der praxistaugliche Transfer von Methoden und Erfahrungswissen sowie ein aktives,
teamorientiertes lernen mit ,Cases" / Fallstudien, wobei den Bedirfnissen von Unternehmen /
Teilnehmern besondere Aufmerksamkeit zukommt

e Kiritische Betrachtung des ,Abteilungsdenkens” und Férderung von funktionsiibergreifendem
bzw. Prozessdenken (cross-functional thinking)

e Verstehen von Zusammenhangen in der Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens

e Sensibilisierung im Hinblick auf die Nutzung von IT-Systemen (ERP / APS bzw. SCM
Software) in Unternehmen

o Entwicklung eines Kostenbewusstseins, etc.

Der Inhalt

Ausblick

Ziele, Inhalte, Methodik/Didaktik, Aufbau und Ablauf der ACADEMY, Abschlusspriifung,
Projektarbeit und Diplom

Grundlagen der Betriebswirtschaft

Grundlagen der Betriebswirtschaft / Allgemeine Betriebswirtschaftslehre (ABWL)

Unternehmenspolitik, Unternehmensstrategie, operatives Geschéft, Erkennen der Bedeutung
von Logistik

EinfUhrung in die Logistik / Differenzierung zum Supply Chain Management (SCM)

Begriffe und Definitionen (Abgrenzung zum SCM), operative und strategische Planung,
Planung in den jeweiligen Hierarchieebenen

Beschaffungslogistik

Grundlagen der Materialwirtschaft, strategische und operative Materialbeschaffung, Planung
von Beschaffungsprozessen
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Beschaffungslogistik

Marktforschung, Lieferantenauswahl und -betreuung

Beschaffungslogistik

Kennzahlen (KPI’s) der Beschaffungslogistik

Produktionslogistik

Grundlagen der Produktion bzw. Produktionsplanung

Produktionslogistik

Kennzahlen der Produktionslogistik

Lagerhaltung und -bewirtschaftung

Grundlagen zur Lagerbewirtschaftung (FIFO, MTO, MTS, ...)

Lagerhaltung und -bewirtschaftung

Lagerorganisation, Lagerplanung und Lagerhaltung

Lagerhaltung und -bewirtschaftung

Fordertechnik, Verpackungstechnik, Kommissionierung

Lagerhaltung und -bewirtschaftung

Kennzahlen der Lagerlogistik

Distributionslogistik

Grundlagen des Distribution
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Distributionslogistik

Instrumente und Distributionsstufen

Distributionslogistik

Kennzahlen der Distributionslogistik, optimale Versorgung von Verteilzentren und/oder
Unternehmenstdchtern (Milk run, Cross Docking, etc.)

(Bei Bedarf) Exkursion

Entsorgungslogistik

Grundlagen der Entsorgung

Entsorgungslogistik

Rechtliche Grundlagen, Entsorgungsorganisation

Entsorgungslogistik

Kennzahlen der Entsorgungslogistik

Trends in der Logistik

Globalisierung vs. Individualisierung, flexible Produktionsnetze, C-Commerce, SCM
Software [Advanced Planning Systems (APS); das ,,Revival“ von Enterprise Ressource
Planning (ERP) Systemen, etc.]

Vorbereitung auf die Prifungen

Mindliche und schriftliche Abschlussprifung
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Préasentation der Logistik-Projektarbeit und Diplomverleihung

Zielgruppe

Angesprochen sind Sachbearbeiterinnen, Fihrungskrafte und High Potentials, die sich neu mit dem
Thema beschéftigen sowie all diejenigen, die sich einen umfassenden Einblick in Logistik und SCM
verschaffen wollen.

Methodik/Didaktik
Referate, Einzel- und Gruppenarbeiten anhand von konkreten Fallbeispielen (z.B. der Pharma-,
Automobil-, und Konsumguterindustrie) bilden die methodische Grundlage der Veranstaltung.

Termine
Gruppe (priméar fur Firmen / Institute von Relevanz, aber nicht Bedingung)

- Tagesunterricht: 9 Tage zu 8 Lehreinheiten (LE; 72 LE)
- Abendunterricht: 18 Tage zu 4 LE (72 LE)

Einzelunterricht
6 Tage zu 8 LE (48 LE)

Keine fixen Termine, bei der Terminplanung werden die Wunschtermine der Teilnehmerinnen
berlcksichtigt!

Dauer
Tageskurse jeweils von 09.00 Uhr - 17.00 Uhr bzw.
Abendkurse jeweils von 18.00 Uhr - 22.00 Uhr

Veranstaltungsort

In Abhéngigkeit von den Teilnehmern entweder 2493 Lichtenwdrth bzw. 1010 / 1030 Wien.

Der exakte Kursort wird aus organisatorischen Grinden ca. 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn
bekannt gegeben

Kosten
Gruppen (Tages- und Abendunterreicht; drei bis max. 5 Personen): EUR 2.490,-- pro Person
(Veranstaltungsgebuhr inkl. Skripten und gesetzlicher USt) unverbindlich empfohlener Richtpreis

Einzelunterricht: Auf Anfrage!
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