Trennungsprozesse bewdltigen

Imageschéden vermeiden, Kosten sparen

Bei einem unvermeidlichen Personalabbau sollte
lhr Unfernehmen ,Géfe” zeigen. Denn jede
einzelne Kindigung bleibt schwierig 10r alle
Beteiligten. Dariber hinaus werden oft die Signale
an den Markt, die Auswirkungen auf die
Offentlichkeit und im eigenen Unternehmen
unterschétzt. Trennungsprozesse lassen ebenso
Aussogen Uber die Qualitdt lhres
Personalmonagements und Ober lhre
Unternehmenskultur zu. Schaffen Sie aus diesen
Grinden in lhrem Unternehmen eine
Trennungskultur mit elnem transparenten, foiren
und glaubwirdigen Trennungsprozess.

Wichtigstes Gebot bel der Trennung von
Mitarbeitern ist Offenheit. Mit Offenheit und
Klarheit baugen Sie méglichen Spekulationen,
Yerunsicharungen und Missverstéindnissen vor,
die so manchen Trennungsprozess belasten
kénnen. Nurwenn ein Unternehmen frohzeitig mit
seinen  Mitarbeitern Uber einen méglichen
Stellenabbau redet und gemainsam mit thnen
Modelle cusarbeitet, werden spétere Irritationen
und Schédenvermieden.

Neben der Klérung arbeitsrechtlicher und
formaler Frogen kommt den Vorgesetzten eine
wichtige Rolle zu. Sie mUssen
Trennungsgespriiche professionell, d.h. angstfrai,
sachlich und fair fohren kénnen. Dazu zéhlen im
Vorfeld Abmahnungsgespriche, die zu
dokumentieren sind. Unter die so genannten
Trennungsgespréche follen ebense die
Kindigungsgespriiche. Sie sollten grindlich und
umfassend vorbereitet sein, einschliefilich aller
bedeutenden Aspekte und méglichen
Alternativen. Kindigungsgespréche sind immerin
der Ich-Form zu fohren. Fir das Gespréich muss
elne angemessene, ruhige Atmosphédre
geschoffen werden. Schliefilich entspricht es dem
Gebot der Offenheit und Klarheit, ,nicht um den
heilen Brel herum zu reden.”

Der Trennungsprozess ldsst sich professicnell
bewiltigen, indemman ihn

in das Gesamtsystem einbettet,

systematisch aufbaut und fair gestaltet,
alle vertragsrechtlichen Bedingungen und

Auswirkungen ouf die Personal- und
Crganisationsstruktur des Unternehmens
beriicksichtigt, und

SchlieBlich gesignete Malinahmen

entwickelt, abstimmt und einleitet.

Zu den Mafinghmen geh&ren beispielsweise
Abfindungsregelungen, die Motivation des
betroffenen Umfeldes, die Regelung von
Aufgaben und Verantwortlichkeften, die
Kommunikation nach imnen wie auflen und auch
die Outplacement-Beratung.

Fur die Implementierung eines professionellen
Trennungsprozesses in lhrem Unternehmen
kénnen Sie auf das Know-how der .O. Group
zurlickgreifen. Yereinbaren Sie einfach ein
unverbindliches Beratungsgesprdch unter der
Telefonnummer 0202 / 2775000. Q)



