Teamentwicklung in der Dorfschmiede

Fouos: Schanbuch

HOTEL SCHONBUCH. Zahlrei-
che Tagungshotels bieten
heutzutage Moglichkeiten,
mit ausgefallenen Events
Teams enger aneinander zu
schmieden. Hochseilgédrten
gehtren inzwischen schon
zum Standard.

Dass man das »Aneinan-
derschmieden« auch wirtlich
nehmen kann, zeigt ein
auflergewohnliches Eventan-
gebot, das Maik Horz, Chef
des Hotels Schénbuch in
Pliezhausen, zusammen mit
dem Kunstschmied IHeiner
Zimmermann entwickelt hat.

Gemeinsam handwerkeln

In der ortsansissigen Dorf-
schmiede kénnen Unterneh-
mensteams mit bis zu 15 Per-
sonen gemeinsam mit Zim-
mermann eine eigene Skulp-
tur anfertigen. Bei dem halb-
tdgigen Event steht nicht so
sehr die handwerkliche
Tatigkeit im Vordergrund als
vielmehr das gemeinsame
Ziel. Dabei gilt es auf folgen-
de Fragen zu achten: Wo gibt
es Probleme in der Zusam-
menarbeit? Wie ist das Team
zusammengesetzt? Anhand
dieser und dhnlicher Leitfra-
gen stellt sich der Kunst-
schmied auf jede Gruppe in-
dividuell ein.

Nach einer Einfithrung in
das Schmiedehandwerk und

dessen Tradition beginnt die
Gruppe zusammen mit Zim-
mermann ein erstes Brain-
storming: Wodurch zeichnet
sich das Team aus? Wie ist es
ins Unternehmen eingebun-
den? Wie kann dies bildhaft
dargestellt werden?

Anschliefend  beginnen
Zweier- und Dreiergruppen,
die einzelnen Bauteile der
spéteren Skulptur zu bearbei-
ten. Immer wieder finden sich
alle Teammitglieder zur Be-
sprechung zusammen und er-
arbeiten Anderungen im Ab-
lauf, wenn sich zum Beispiel
der urspriingliche Plan mit
Hammer und Amboss nicht
umsetzen ldsst.

Wihrend der Kleingrup-
penarbeit  greift = Kunst!
schmied Zimmermann nur
gelegentlich mit handwerkli-
chen Tipps ein. »Uber die Vor-
gehensweise entscheidet al-
leine das Teams, erkldrt er.
Seine Aufgabe ist es vielmehr,
den »Produktionsablauf« zu
unterstiitzen und Teilnehmer,
die sich merklich zuriickhal-
ten, in das Geschehen zu in-
tegrieren.

Durch ein Vorgesprich
mit einem firmeninternen
Personalentwickler ist er
tiber die Kommunikation im
Team, die Konfliktkultur und
die = Rahmenbedingungen
des Seminars informiert. Der

Teamtraining mit Hammer und Amboss: Das Seminarhotel Schénbuch in Pliezhausen kooperiert mit der 6rtlichen Dorfschmiede.

Kiinstler unterstiitzt durch
eine Dokumentation des Ar-
beitsprozesses die spiter fol-
gende Reflexion des Teams
unter Anleitung der Perso-
nalentwicklung.

Die Idee des Teamschmie-
dens wird von =zahlreichen
Grollunternehmen genutzt.

tagen & mehr news

So schmiicken bereits Skulp-
turen aus der Dorfschmiede
die Etagen von deutschen
Groflunternehmen wie zum
Beispiel Robert Bosch,. Por-
sche, DaimlerChrysler und
Dresdner Bank.

wwuw.atelier zimmermann.com
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