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Ausweitung des Kreditvolumens und Sicherheitenoptimierung
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Forderungsfinanzierung als
alternative Finanzierungsform

Die Konjunktur bereitet dem Gros der deutschen Unternehmen derzeit keine Sorgen. Doch rechnen viele Unter-
nehmen kiinftig mit wachsenden konjunkturellen Risiken. Sie drohen aber nicht nur Unternehmen, sondern auch
ihre sie finanzierenden Kreditinstitute. Sparkassen miissen, wenn der Konjunkturmotor zu stottern beginnt, daher
immer auch um manchen mittelstandischen Kunden und die an ihn vergebenen Kredite bangen. Somit stellt sich
die Frage, wie trotz Risiken Finanzierungen dauerhaft auch in Abschwungphasen gesichert werden kénnen.
Konkret bedeutet das etwa, Liquiditatsmdglichkeiten zu schaffen, wenn die bisherigen Kreditlinien ausgeschopft
sind und weitere bewertbare Sicherheiten auf den ersten Blick nicht zur Verfiigung stehen. Hier setzt das Konzept
der Forderungsfinanzierung auf der Kredit- und auf der Sicherheitenseite an, das die Sparkasse KéInBonn zusam-
men mit einem externen Dienstleister inzwischen erfolgreich praktiziert.

n Aufschwungsphasen wachsen bei den

Firmenkunden in der Regel die Forde-
rungen an Kunden tberproportional an. Dies
resultiert primar aus hoheren Umsdtzen, oft-
mals aberauch aus wettbewerbsbedingtlan-
geren Zahlungszielen. Obwohl Forderungen
eines Kreditnehmers hdufig im Rahmen
einer Globalzession an das kreditgebende
Institut abgetreten sind, gibt es im Rahmen
Ublicher Kontokorrentkreditgewdhrungen
in der Regel keine Korrelation zwischen dem
zur Besicherung abgetretenen schwanken-
den Forderungsvolumen und der zur Verf-
gung gestellten starren Kreditlinie.

Dieses Problem greift das Konzept
der Forderungsfinanzierung auf, das die
Sparkasse KélnBonn zusammen mit dem
Unternehmen Becker, Miller & Partner

Das Konzept der Forderungsfinanzierung
bietet der Sparkasse KéInBonn wie auch den
Unternehmen Vorteile.
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GmbH (BMP) systematisch betreibt, um die
Werthaltigkeit von Forderungen professio-
nell und tagesaktuell zu beurteilen. Dazu
werden die offenen Forderungen eines
Unternehmens von BMP im Rahmen eines
komplexen Bewertungsprozesses geprift,
an dessen Ende der Sparkasse KéInBonn als
finanzierendem Institut die Hohe der finan-
zierungsfahigen, gepriften Forderungen
und einVorschlag zur Finanzierungshéhe zur
Verfligung stehen.

Tagesaktuelle Forderungsbewertung
BMP analysiert deshalb vor Vertragsbeginn
die offenen Posten eines potenziellen Kun-
den griindlich. Dieses Forderungsgutachten
(,Forderungstaxe") liefert eine stichtagsbe-
zogene Bewertung der offenen Forderungen
eines Unternehmens. Darin werden neben
dem Alter der Forderungen auch der Anteil
der auslandischen Debitoren, der Debitoren
mit Gegenforderungen und eventuelle
Debitorenkonzentrationen beriicksichtigt.
DarlUber hinaus finden Rahmenvertrage
mit Lieferanten und Debitoren sowie die
Kreditversicherungsfahigkeit der Debitoren
Eingangin die Ermittlung der maximal m&g-
lichen Finanzierungshéhe.

Unter Beriicksichtigung einer maximalen
Forderungslaufzeit von 90 Tagen und eines
in der Regel zehnprozentigen Einbehalts,
zeigt das ermittelte Ergebnis das in den For-
derungen gebundene Finanzierungsvolu-
men und damit die maximal mit Forderungen
zu unterlegende Kreditlinie. Fur die finan-
zierenden Banken und Sparkassen ist dieser
von BMP angebotene Service kostenlos. Den

entsprechenden Dienstleistungsvertrag
schlieBt BMP mit dem Kunden ab.

Ablauf der Forderungsfinanzierung
Ist die maximale Finanzierungshohe mithilfe
der BMP-Forderungstaxe ermittelt(s.Abb.1),
legt die Sparkasse KoInBonn als finanzie-
rendes Kreditinstitut auf dieser Basis die
Hohe seines ,Zessionskreditrahmens® fest.
Unabhdngigvonder Hohe derfinanzierungs-
fahigen Forderungen stellt dieser Rahmen
die Finanzierungsobergrenze und damit
auch eine Risikobegrenzung dar. Im Rahmen
des Kreditverhdltnisses werden sowohl die
Zession der zu finanzierenden Forderungen
inklusive der Anspriiche aus Warenkreditver-
sicherungsvertrdgen als auch die Dienstleis-
tung der Forderungsprifung durch BMP mit
dem Kreditnehmer vereinbart. In der Praxis
lauft die Prifung wie in Abbildung 2 ab.

Das Unternehmen stellt im ersten Schritt
wie bisher seine Rechnung, in unserem Bei-
spiel tber 10000 Euro, an den Empfanger
seiner Ware oder Dienstleistung (Debitor).
Parallel dazu werden die Rechnungsdatenan
BMP als Dienstleister (ibermittelt (Schritt 2).
BMP priift anhand umfangreicher Kriterien
die Rechnung inklusive der Kreditversiche-
rung (Schritt 3)und erstellt taggleich eine
Abrechnung, die sowohl an den Kunden
als auch an die Sparkasse tbermittelt wird
(Schritt 4). Gleichzeitig wird von BMP eine
Auszahlungzulasten des Zessionskreditkon-
tos auf das laufende Kontokorrentkonto des
Kunden angestoBRen (Schritt 5).

Die Auszahlung betragt in der Regel ma-
ximal 90 % der finanzierbaren Forderungen
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und wird Uber die standardmaRig von BMP
vorgesehenen Sicherheitsrestriktionen hi-
naus auch nochvonderHéhe des bewilligten
Zessionskredits beschrdnkt. Die Sparkasse
braucht sich um diesen Prozess nicht zu
kiimmern, auBer sie hat Veranlassung, die
Auszahlung zu stoppen. Mit der Zahlung
des Rechnungsbetrags durch den Debitor
auf das Finanzierungskonto (Schritt 6) wird
der Sicherheitseinbehalt auf das laufende
Kontokorrentkonto des Kunden ausgezahlt,
der in der Regel 10 % abzuglich méglicher
Skonti oder Boni betragt.

Risk-Monitor und Sicherheit

Wird auf der Grundlage der Forderungstaxe
vonderSparkasse ein Zessionskredit zur Ver-
fligung gestellt, setzt automatisch die nach-
ste Stufe der Risikokontrolle ein, der ,BMP
Risk-Monitor®. Dieses in mehr als 20 Jahren
Praxis von BMP kontinuierlich weiterent-
wickelte Instrument erfasst alle relevanten
Unternehmensdaten tagesgenau und steht
derSparkasse monatlich zurVerfligung. Spe-
zialisten analysieren und dokumentieren die
Umsatzentwicklung, den tatsachlichen Zah-
lungseingang zum erwarteten Zahlungsein-
gang, die Inanspruchnahme der Kreditlinie,
Rechnungsabzlige oder tberfdllige Rech-
nungen, die Umschlaghdufigkeit der Linie
sowie eine Ubersicht der gréRten Debitoren.
Durch vertraglich gesicherte Leserechte
bei Wahrung der datenschutzrechtlichen
Erfordernisse hat BMP darlber hinaus die
Md&glichkeit, alle Geschaftskonten des Kun-
den einzusehen, um Direktzahlungen zu
erkennen. Jahresvergleiche tber bis zu drei
Jahren runden das Bild ab.

Der Risk-Monitor erfasst samtliche rele-
vanten Unternehmensdaten bereits wahrend
ihrer Entstehung. Als zusammenfassender
Bericht wird er einmal im Monat dem Kun-
denbetreuer der Sparkasse zur Verfligung
gestellt. Durch regelmédRige persdnliche
Kontakte mit dem Kunden werden zusatzlich
Veranderungen des Forderungsbestands
etwa Hinblick auf Quantitdt und Qualitdt
sofort registriert.

Ein transparenter Forderungsbestand,
eine sich standig umschlagende, volatile
Kreditlinie, transparente Kontoftihrung bei
Drittbanken und monatliches Berichtswesen
Uber den BMP-Risk-Monitor sind geeignete
Instrumente, einen Kunden auch in schwie-
rigen Situationen eng zu begleiten und
bereits in Anspruch genommene Kredite zu
unterlegen, um so die eigene Sicherheiten-
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ABBILDUNG 1

Die BMP-Forderungstaxe informiert detailliert iiber die
Finanzierungsmoéglichkeiten eines Unternehmens

per Stichtag

LIz bis30T. L1z 31-60T

LIz 61-00T.

L1z 01-120T. Lfz >120T.

I aForderungen  @finanderbare Forderungen  @Finanzierungsvolumen

ABBILDUNG 2

Ablauf der ,stillen“ Forderungsfinanzierung

S ifd. Geschaftskonto
9.000,00 ﬁ
1.000,00 ' ‘
S Finanzierungskonto

9.000,00(10.000,00
1.000,00

Rechnung
(2.B. 10.000.- €)

I\oas

Warenlieferung
oder Dienstleistung

In- T RE L T A T T E o " o _
Auszahlung (2.5. 9.000,-€) E} (5 ] ’“‘

n

Ausgleich des
Finanzierungskontos
durch Uberweisung des
Rechnungsbetrages
(z.B. 10.000.- €)

position zu verbessern. Ist die Mittelverwen-
dung klar und die Ruckfiihrung , gesichert®,
lasst sich ein Kunde auch in ,schweren
Zeiten“ bis hin zur Sanierung besser be-
gleiten, da die eigene Sicherheitenposition
klarer bewertet werden kann.

Vorteile fiir Sparkasse und Kunde

Die Forderungsfinanzierung bietet sowohl
der finanzierenden Sparkasse als auch dem
Firmenkunden eine Reihe von Vorteilen. Die
Sparkasse kann sich durch ein innovatives
und imagefoérderndes Kreditprodukt, das
gleichzeitig mehr werthaltige Sicherheit
bietet, vom Wettbewerb abheben. Auf dieser
Basis lassen sich sowohl das margenstarke
kurzfristige Kreditgeschaft gegen werthaltige
Sicherheiten von Neu- wie Bestandskunden
ausweiten als auch tber laufende Provisions-
zahlungen durch BMP und den Verkauf wei-
terer Cross-Selling-Produkte, wie die Kredit-
versicherung, zusatzliche Provisionsertrage
erwirtschaften. Uber den Sicherheitsaspekt

hinaus kann die Sparkasse mit diesem Produkt
ihre Firmenkunden stdrker an sich binden.

Fir den Kunden dagegen liegen die
primdren Vorteile in der Sicherung seines
Liquiditatsbedarfs und damit in der Pla-
nungssicherheit seiner Zahlungseingange
Ubereinin derRegelstilles Verfahren. Bereits
im Forderungsbestand gebundene Mittel
konnen freigesetzt werden und so dem Un-
ternehmen einen ersten ,Liquiditdtsschub®
geben.

Diese Liquiditdt verhilft dem Kunden zu-
dem, seine Einkaufsposition zu verbessern
und Skontoertrage zu erzielen. Dartber
hinaus schiitzt die mit der Forderungsfinan-
zierung einhergehende Kreditversicherung
Kunden wie die Sparkasse vor Forderungs-
ausfallen. Die Sparkasse KéInBonn hat in
Zusammenarbeit mit BMP Uber die stille
Forderungsfinanzierung nunmehr eine al-
ternative FinanzierungsformimAngebot, die
fur alle Beteiligten deutlich ,,mehr” bietet als
ein Zessionskredit. <
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