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Das Risikomanagement konzentriert sich hdufig
auf gegenstéandliche Werte, etwa beim Brand-
schutz oder bei Versicherungen gegen Maschi-
nenbruch. Demgegeniiber wird dem ,unsicht-
baren” Vermégen oft wenig Beachtung ge-
schenkt.

Dies gilt insbesondere auch fiir den Wert
.Marke”. Das ist umso verwunderlicher, da
Marken fiir den Wert eines Unternehmens
doch von grofRer Bedeutung sind. Ihr Wert
tibersteigt bei manchen Unternehmen den
des Sachkapitals um ein Vielfaches.

Gefahren fiir Marken lauern liberall, zum Bei-
spiel in der Produkt- und Preispolitik, in der
Werbung und beim Produktdesign. Anhand
von Praxisbeispielen und Fallstudien fithren
die Autoren Risikoanalysen durch, decken Be-
drohungspotenziale auf und zeigen, wie Marken
geschiitzt werden konnen - im Unternehmen
ebenso wie gegeniiber Wettbewerbern.
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Dr. Roland Franz Erben ist Chefredakteur des
Fachmagazins RISKNEWS und arbeitet als
selbststindiger Unternehmensberater. In Ko-
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Brand Risk Management. Er ist Autor des
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Norbert Hebeis ist Rechtsanwalt und Partner
bei der Sozietdt Graf von Westphalen Bappert
& Modest. Zuvor war er Leiter der europdischen
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Marken sind ein wichtiger und
schiitzenswerter Bestandteil
des Unternehmenswertes. Die
Autoren untersuchen Gefahren,
die das Potenzial von Marken
bedrohen, und zeigen, wie
Risiken friihzeitig zu erkennen
und GegenmaBnahmen einzu-
leiten sind.
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