Spezifika des Supply Chain
Managements in Osteuropa

Die meisten osteuropdischen Wirtschaften wachsen
jahrlich um 5-10%. Die Personalkosten liegen, ver-
glichen mit Deutschland, bei 25%. In Bulgarien und
Rumanien sogar unter 10%. Zahlen, die den Wett-
bewerb verdndern, aber auch u. a. zu verstarktem
Bedarf an Logistiklésungen fur neue Standorte und
zur Restrukturierung bestehender Logistiknetzwerke
fuhren sowohl auf der Inbound- als auch auf der
Outbound-Seite.

Die innerbetriebliche Logistik kann einerseits nach
dem aktuellen Know-how aufgebaut werden. Ande-
rerseits missen die landesspezifischen Vorschriften, die
Anpassung der Produktion (z. B. weniger Automati-
sierung und mehr manuelle Arbeitsschritte) und
die Lieferantenzuverlassigkeit mit Einfluss auf die
Bestande bericksichtigt werden. Logistiknetzwerke
verandern sich durch die Einbindung neuer Lieferanten
und durch die ErschlieBung neuer Kundensegmente.
Bei der Produktionsverlagerung sind oft Ubergangs-
l6sungen gefragt, die der sukzessiven Steigerung der
Produktionskapazitdten am neuen Standort und der
kontinuierlichen Integration der osteuropaischen Liefe-
ranten Rechnung tragen.

Die Erfahrung zeigt: 60-70% der kinftigen Logistik-
kosten werden im Logistikkonzept festgelegt. Diese
Kosten sind spater haufig nur durch Investitionen zu
veradndern. Daher empfiehlt es sich, die ausgepragte
Erfahrung eigener Mitarbeiter zu nutzen, die Prozesse
vorab zu simulieren sowie die Kosten und Ablaufe zu
optimieren. Dies erreicht im unbekannten ,Terrain”
der osteuropdischen Verhéltnisse eine Dimension, die
fast nur noch mit fach-, kultur- und sprachkundigen
Logistikexperten zu meistern ist.

Bereits bei der Suche nach Lieferanten und geeigneten
Standorten spielen die Lohn- und Transportkosten sowie
die Lieferzeiten eine wichtige Rolle. Alle drei Variablen
kénnen nicht landesweit, sondern hochstens je Region
ermittelt werden. Denn die Lohnkosten variieren inner-
halb eines Landes bis zu 50%. Die Transportkosten

sind schon durch die Auslastung der Transportmittel je
Strecke unterschiedlich. Kosten und Dauer des Transports
hangen von der Qualitat der StraBen ab, aber auch von
den nicht kalkulierbaren Wartezeiten an den Grenzen
zu Russland und zur Ukraine. Grundsatzlich gelten in
sudpolen, in der Tschechischen Republik, in Ungarn, in
der West- und Ostslowakei (Autobahn durch Ungarn)
die in Westeuropa gewohnten Transportverhaltnisse.
Anders ist die Situation in Russland, wo ein Lkw durch-
schnittlich am Tag nur 400 km zurlcklegt. Auch die
StraBenverhéltnisse in Ostpolen, in Rumé&nien und
Bulgarienkodnnen eine Herausforderung darstellen. Dazu
variieren von Land zu Land die Fahrbeschrankungen
wegen diverser Feiertage.

Insgesamt lohnt sich z. B. eine Aufstellung der poten-
ziellen Standorte bzw. Lieferanten hinsichtlich Lohn-
stick- und Logistikstiickkosten. Dies erméglicht eine
gute Vergleichbarkeit der Ladestellen, bezogen auf die
Lohn- und Transportkosten. Insbesondere komplexe und
dadurch nur schwer Uberschaubare Logistiknetzwerke
sollten vorab mit Eingabe von realen landes- und
regionsspezifischen Werten simuliert werden. Gleiches
gilt auch fur die Gestaltung der innerbetrieblichen
Logistikprozesse und -infrastrukturen.
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