Unternehmensmanagement

Innovationsmanagement heifit, neue Chancen friihzeitig zu erkennen

und moglichen Bedrohungen aktiv zu begegnen. Wihrend sich
Bedrohungen durch ein Vordenken erkennen lassen, braucht das

Erkennen von Chancen immer ein Querdenken. Dadurch eréffnen sich
neue Maglichkeiten zur Wettbewerbsdifferenzierungen und zur Sicherung

der Unternehmenswerte.

Chancen
fruhzeitig

Innovation im Sinne von Forschung und Entwicklung bis hin
zur Markteinfithrung von Produkten und Prozessen besitzt ins-
besondere in rohstoffarmen Hochlohnldndern wie Deutschland
einen sehr hohen Stellenwert im globalen Wettbewerb. Dabei
gilt es, die definierte Innovationsstrategie des Unternehmens
erfolgreich aus der Strategieebene in Arbeitsebene zu iiberfiih-
ren und die Mitarbeiter aller Hierarchiestufen in den Innovati-
onsprozess zu integrieren. Gerade hier zeigen die Unternehmen
aber sehr oft eine Schwiche. Es ist harte Arbeit, eine definierte
Strategie auch wirklich umzusetzen, Wie lasst sich sicherstel-
len, dass eine definierte Innovationsstrategie auch wirklich
umgesetzt wird, und wie konnen Innovationsprojekte schon im
Entstehungsprozess ertragsorientiert ausgerichtet werden?
TMG erarbeitet gemeinsam mit allen Beteiligten Innovations-
strategien, strukturiert die erforderlichen Innovationsprozesse
und coacht kritische Innovationsvorhaben. Zudem hat sie ihre
Erfahrung aus einer Vielzahl von Projekten in ein EDV-Tool
iibertragen. Erfolgreiche Innovationsvorhaben verlangen ein
Denken in wirtschaftlichen Zusammenhdngen mit schneller
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Simulation und Entscheidungsfindung sowie einer selbstregeln-
den Innovationssteuerung. TMG hat die Erfahrung gemacht,
dass es einfacher ist, einem Ingenieur die Grundziige der Be-
triebswirtschaftslehre beizubringen, als einem Betriebswirt die
Technik. Diese Erfahrung hat das Unternehmen veranlasst, die
erforderlichen Instrumente zur erfolgsorientierten Steuerung
den meist technisch ausgebildeten Projektleitern in Form des
TMG Innovationsmanager zur Verfiigung zu stellen. Gemeinsam
mit dem Controlling, der Entwicklung und der Arbeitsvorberei-
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tung eines Unternehmens wird das notwendige betriebswirt-
schaftliche Modell zur Erfolgsorientierung, die Instrumente
zur Projektplanung und -steuerung sowie die notwendigen
Multiprojektschichten erarbeitet und diese in den Innovati-
onsmanager integriert. Die Ideen systematisch gesammelt und
bewertet. Anschiefend werden mit Hilfe der Portfoliotechnik
die Entscheidungen zum Innovationsprogramm transparent un-
terstiitzt und die genehmigten Vorhaben in Projekte iibertragen.
Ab dieser Phase dient die Losung dem Projektleiter als Navigator
mit allen erforderlichen Instrumenten zur erfolgsorientierten
Projektsteuerung. Es werden so Chancen zur Steigerung der wei-
teren Ertragskraft genutzt und ein erfolgsorientiertes Innova-
tionsmanagement aufgebaut. Die Entscheidungsstrukturen der
Unternehmen sowie die Arbeitstechniken der Mitarbeiter wer-
den auf diese Zielsetzung ausgerichtet. Mit Hilfe der Multipro-
jektauswertung wird dann der Regelkreis zur Entscheiderebene
geschlossen, welche so die erfolgreiche Umsetzung ihrer defi-
nierten Innovationsstrategie sehen kann. TMG fungiert dabei
als externer Wissens- und Erfahrungstrager, der gemeinsam mit
allen Beteiligten den Kurs festlegt, eine direkte Kommunikation
pflegt, Abstimmungsprozesse beschleunigt und Entscheidungen
herbeifiihrt. So wird Innovation unter Einsatz eines gemeinsam
getragenen Innovationsmanagements ein sichtbares Resultat
des Zusammenwirkens strukturierter Prozesse. hs
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