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Vorwort

Eine Gesellschaft als juristische Person kann nicht selbst handeln, das tbernimmt
flr sie ihr Geschaftsfuhrer. Berechtigt wurde er dazu durch die Bestellung von der
Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung, die den Geschéftsfihrer dadurch

mit der Befugnis ausgestattet hat, die Interessen der Gesellschaft nach auB3en zu
vertreten. Als Organ der Gesellschaft ergeben sich die Rechte und Pflichten eines
Geschaftsfihrers aus der Satzung der Gesellschaft und seinem Arbeitskontrakt
bzw. seiner Stellenbeschreibung.

Unser Handbuch richtet sich in erster Linie an ausléandische Geschaftsfiihrer ukra-
inischer Gesellschaften mit beschrankter Haftung und Aktiengesellschaften sowie
an Reprasentanzleiter auslandischer Unternehmen in der Ukraine. Die Darstellung
der wichtigsten Stellen der ukrainischen Auslander- und Arbeitsgesetzgebung soll
ihnen beim Treffen von Entscheidungen helfen.

Andererseits beinhaltet dieses Handbuch auch viele nitzlichen Informationen flr
die Gesellschafter bzw. Aktionare, darunter auch Informationen zur ordnungs-
gemaBen Bestellung und Abberufung bzw. Kindigung des Geschéftsfihrers,
Einschrankung der Vertretungsmacht des Geschaftsfiihrers sowie Heranziehung
des Geschaftsflihrers zur Haftung flr den gegeniber der Gesellschaft zugefligten
Schaden.

Ziel der vorliegenden Darstellung ist es, den Leser in den aktuellen Stand der ukra-
inischen Gesetzgebung in Bezug auf die vorgenannten Themen einzuflhren.

Die in diesem Handbuch dargestellten Informationen sind nicht automatisch auf
jeden Fall zu Ubertragen. In der Praxis bedarf jeder Einzelfall einer detaillierten Pri-
fung, die durch das vorliegende Handbuch nicht ersetzt werden kann. Sollten Sie
sich mit rechtlichen Fragen konfrontiert sehen, die einer fachkundigen Beratung
bedurfen, so steht lhnen das Team von bnt & Partner gerne zur Verfligung.

Igor Dykunskyy, LL.M.
Rechtsanwalt, Partner
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1. Begriff des Geschaftsfihrers
1.1. Geschéftsflihrer — geschaftsfihrendes Organ der Gesellschaft

Eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung oder eine Aktiengesellschaft kdnnen
als juristische Personen nicht selbst handeln. Das tGbernimmt fur sie ihr geschéafts-
fihrendes Organ, das fur die Leitung der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
zustandig ist. Dieses kann aus einer oder mehreren Personen bestehen.

Die Bildung des geschaftsflihrenden Organs sowie die Bestimmung der Anzahl
dessen Mitglieder obliegt dem Obersten Leitungsorgan der Gesellschaft (Gesell-
schafterversammlung bzw. Aktionarsversammlung) (Art. 99 BGB). Die Anzahl
der Mitglieder des geschaftsfihrenden Organs kann von der Gesellschafter- bzw.
Aktionarsversammlung geandert werden. In diesem Falle sind entsprechende
Anderungen in die Satzung der Gesellschaft vorzunehmen.

Wie das geschaftsfiihrende Organ heiBen wird, bestimmt die Gesellschafter- bzw.
Aktionarsversammlung. Allerdings sieht die ukrainische Gesetzgebung vor, dass
bei Aktiengesellschaften ein mehrkdpfiges geschaftsfiihrendes Organ als Vorstand
oder Direktion zu bezeichnen ist; ein einkdpfiges Organ ist als Geschaftsfihrer
oder Generaldirektor zu benennen (Art. 58 Abs. 3 AGG). Bei Gesellschaften mit
beschrankter Haftung sind das die Direktion respektive der Geschaftsflhrer (Art.
62 WirtG).

Die Ernennung der Mitglieder des geschaftsfiihrenden Organs liegt in der Befugnis
des Obersten Leitungsorgans. Handelt es sich um die Direktion, so besteht diese
in der Regel aus Direktoren (Geschaftsfihrern) und wird von einem Generaldirek-
tor geleitet. Beim Vorstand handelt es sich vorwiegend um Mitglieder des Vor-
stands, der von einem Vorstandsvorsitzenden geleitet wird.

Zu beachten ist, dass es nicht auf die Bezeichnung der Mitglieder des geschafts-
fihrenden Organs, sondern auf deren Befugnisse ankommt. Ein Geschaftsflhrer
der Direktion kann laut der Satzung mit gleichen Befugnissen wie der Generaldi-
rektor bevollmachtigt werden und Vertrage im Namen der Gesellschaft abschlie-
Ben. Unterdessen kann ein Vize-Prasident der Gesellschaft (falls er ein Mitglied
des Vorstandes ist) laut der Satzung Uber keine Zeichnungsbefugnis verflgen.

Wenn das geschéftsfiihrende Organ aus einer Person (ein Geschaftsfihrer bei
einer Gesellschaft mit beschréankter Haftung und ein Generaldirektor oder Ge-
schéftsfihrer bei einer Aktiengesellschaft) besteht, so trifft diese Person selbst
Entscheidungen in Bezug auf die laufende Geschaftstatigkeit der Gesellschaft.
Bei einem mehrkopfigen geschaftsfihrenden Organ werden dessen Entscheidun-
gen mit einfacher Stimmenmehrheit getroffen, es sei denn, dass die Satzung der
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Gesellschaft oder die Gesetzgebung ein anderes Verfahren der Beschlussfassung
bestimmt.

Unter einem Geschaftsflihrer versteht man in der Regel ein einkdpfiges geschéfts-
fihrendes Organ einer Aktiengesellschaft oder einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung. In der Praxis kann es sich aber um ein Mitglied der Direktion handeln.

In diesem Handbuch ist unter einem Geschaftsfiihrer eine Dienstperson der
Gesellschaft zu verstehen, die eine mit der Erflllung von Organisations- und
Verwaltungspflichten verbundene Stelle bekleidet. Der Einfachheit halber werden
nachfolgend das kollegiale geschaftsfihrende Organ als ,die Direktion” und das
einkdpfige geschéftsfihrende Organ als ,,der Geschaftsfihrer” bezeichnet; beim
»Generaldirektor” handelt es sich um den Leiter des kollegialen geschaftsflihren-
den Organs.

1.2. Befugnis des Geschaftsflhrers

Das geschaftsfihrende Organ der Gesellschaft handelt in deren Namen im Rah-
men, der durch die Gesetzgebung und Satzung der Gesellschaft festgelegt ist.
Dabei ist zu beachten, dass die zwingenden Bestimmungen der Gesetzgebung
durch die Satzung der Gesellschaft nicht geandert werden dirfen.

Die Direktion bzw. der Geschéftsflhrer einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung entscheidet Uber alle Fragen der Gesellschaftstatigkeit, ausgenommen
die zur ausschlieBlichen Befugnis der Gesellschafterversammlung gehérenden
Angelegenheiten. Dabei kann die Gesellschafterversammlung beschlieBen, einige
ihrer Befugnisse der Direktion bzw. dem Geschéftsfihrer zu Ubergeben. Delegiert
dirfen allerdings nicht die Befugnisse, welche in die ausschlieBliche Befugnis der
Gesellschafterversammlung fallen (Art. 62 Abs. 2 WirtG)

Ahnliches wird auch in Bezug auf das geschéaftsfiihrende Organ einer Aktiengesell-
schaft bestimmt (Art. 58 Abs. 3 AGG und Art. 47 Abs. 2 WirtG). Die Befugnisse,
die zur ausschlieBlichen Befugnis der Aktionarsversammlung gehoren, durfen

nicht an das geschaftsfiihrende Organ der Gesellschaft delegiert werden. Hier ist
zu beachten, dass im Falle der Bildung eines Aufsichtsrats das geschaftsflihren-
de Organ auch nicht tber die Fragen entscheiden kann, die zur ausschlieBlichen
Befugnis eines Aufsichtsrats gehoren.

Die Direktion bzw. der Geschéftsflihrer einer GmbH ist der Gesellschafterversamm-
lung untergeordnet und sichert die Ausflhrung ihrer Entscheidungen. Die Direktion
bzw. der Geschaftsfihrer einer Aktiengesellschaft ist der Aktionarsversammlung
und dem Aufsichtsrat (falls gebildet) unterstellt und sichert die Ausflihrung ihrer
Entscheidungen.
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Der Geschaftsfuhrer einer Gesellschaft handelt in deren Namen, d.h. nicht auf-
grund einer Vollmacht, vertritt deren Interessen in Beziehungen mit Staatsorganen,
Organen der ortlichen Selbstverwaltung, anderen Einrichtungen, juristischen und
natlrlichen Personen, bildet die Verwaltung der Gesellschaft und klart die Angele-
genheiten der Tatigkeit der Gesellschaft im Rahmen und gemaB der Satzung (Art.
65 Abs. 5 WirtGB). Er ist somit fUr die laufende Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
zustandig.

Art. 65 Abs. 5 WirtGB, der sowohl flir Gesellschaften mit beschrankter Haftung als
auch flr Aktiengesellschaften gilt, wird durch die Bestimmungen des AGG erwei-
tert bzw. konkretisiert.

Der Generaldirektor einer Aktiengesellschaft darf im Namen dieser Gesellschaft
ohne Vollmacht handeln (gemaB Entscheidungen der Direktion), darunter auch

die Interessen der Gesellschaft nach AuBen vertreten, im deren Namen Vertrage
abschlieBen, Anordnungen erlassen und erteilen, die flr alle Mitarbeiter der Ge-
sellschaft bindend sind. Ein anderes Mitglied der Direktion kann in der durch die
Gesetzgebung der Ukraine festgelegten Ordnung auch mit solchen Befugnissen
ermachtigt werden, falls dies durch die Satzung der Gesellschaft vorgesehen ist
(Art. 59 Abs. 5 AGG). Mit den gleichen Befugnissen wird auch der Geschaftsfuhrer
(das einkopfige geschéaftsfihrende Organ) einer Aktiengesellschaft bevollmachtigt.

Die konkreten Befugnisse eines Geschaftsflihrers werden also in der Satzung
bestimmt. Handelt es sich um eine Direktion, so ist es ratsam, eine entsprechende
Geschaftsordnung Uber die Direktion zu bestétigen. In dieser Geschéaftsordnung
werden die Periodizitat der Einberufung der Direktion, die Befugnisse der Direktion
und deren Mitglieder, das Verfahren der Beschlussfassung usw. definiert.

Um die unnotigen Missverstandnisse bzw. Streitigkeiten in der Zukunft zu vermei-
den, wird empfohlen, den Umfang der Befugnisse der Direktion, die Befugnisse
sowie die Rechtsstellung des Geschaftsfihrers und anderer Mitglieder der Direkti-
on klar festzulegen.

Ferner kann die Rechtsstellung des Geschaftsfihrers in seinem Arbeitskontrakt
vorgesehen und konkretisiert werden. Es ist zu beachten, dass die Satzung, die
Geschéftsordnung Uber die Direktion und der Arbeitskontrakt in Ubereinstimmung
ausgearbeitet werden und einander nicht widersprechen missen.

1.3. Bestellung des Geschéftsfihrers
GemanB der geltenden Gesetzgebung der Ukraine erfolgt die Bestellung und Abbe-
rufung der Direktion bzw. des Geschaftsfihrers einer Gesellschaft mit beschrank-

ter Haftung durch die Gesellschafterversammlung (Art. 145 Abs. 4 BGB).
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Eine &hnliche Bestimmung in Bezug auf die Bestellung des Geschéaftsfihrers bein-
haltet auch das Wirtschaftsgesetzbuch. Im Art. 65 Abs. 3 WirtGB ist vorgesehen,
dass der Eigentumer (oder ein von ihm bevollmachtigtes Organ) einen Geschéfts-
flhrer zum Zwecke der Leitung der Gesellschaft bestellt bzw. wahlt.

Die Befugnis der Gesellschafterversammlung, den Geschaftsflihrer zu bestellen,
gehort zu den ausschlieBlichen und kann nicht auf ein anderes Organ der Gesell-
schaft Ubertragen werden (Art. 145 BGB). Werden Beschlisse zu Fragen, welche
zur ausschlieBlichen Befugnis der Gesellschafterversammlung gehoren, trotzdem
von einem anderen Organ der Gesellschaft gefasst, gilt das als Uberschreitung
der Befugnis; solche Beschliisse kdnnen vom Gericht flir nichtig erklart werden.

Bei Aktiengesellschaften ist der Aufsichtsrat dafiir zustandig, die Mitglieder des
geschaftsfihrenden Organs zu wahlen bzw. abzuberufen (Art. 52 Abs. 2 AGG).
Allerdings kann die Aktionarsversammlung als Oberstes Organ der Gesellschaft zu
dieser Frage entscheiden, falls nichts anderes vom AGG bestimmt ist.

Die Bestellung bzw. die Wahl des Geschaftsfuhrers bzw. der Mitglieder der Direkti-
on bedarf einer einfachen Mehrheit der auf der Gesellschafter- bzw. Aktionarsver-
sammlung anwesenden Stimmen. Dabei gilt die Gesellschafter- bzw. Aktionarsver-
sammlung als beschlussfahig, wenn mehr als 60 Prozent der stimmberechtigten
Gesellschafter bzw. Aktionare (oder deren Vertreter) anwesend sind.

Die Sitzungen des Aufsichtsrates gelten als beschlussfahig, wenn die Anwesenheit
von mindestens der Hélfte dessen Mitglieder nachgewiesen wird. Die Entschei-
dungen des Aufsichtsrates werden mit einer einfachen Mehrheit der anwesenden
und stimmberechtigten Mitglieder getroffen, es sei denn, die Satzung oder die
Geschaftsordnung Uber den Aufsichtsrat bestimmen eine héhere Mehrheit der
Stimmen (Art. 55 Abs. 2 und 4 AGG).

Es ist zu beachten, dass die Beschllsse einer nicht beschlussfahigen Gesellschaf-
ter- bzw. Aktionarsversammlung oder des Aufsichtsrates vom Gericht fir nichtig
erklart werden kénnen.

Unter Berlcksichtigung des Art. 92 Abs. 3 BGB gilt die Nichtigkeit des Beschlus-
ses der Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung oder des Aufsichtsrates Uber
die Bestellung des Geschéftsfihrers nicht als Grundlage dafiir, dass die Rechtsge-
schéfte, welche von diesem Geschaftsfihrer im Namen der Gesellschaft getatigt
wurden, flr nichtig erklart werden kdnnen (Pkt. 2.17. Empfehlungen). Es ist also
empfehlenswert, den Geschéaftsfihrer unter Einhaltung des Verfahrens der Einbe-
rufung der Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung oder des Aufsichtsrates
sowie des Verfahrens der Beschlussfassung zu bestellen.
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Bei der Bestellung einer Person als Geschaftsfihrer bzw. als Mitglied der Direktion
ist es ratsam, diese Person zur Gesellschafter- bzw. Aktiondrsversammlung oder
zur Sitzung des Aufsichtsrates einzuladen. Die Zustimmung der Person zur Be-
stellung wird auch im Beschluss Uber ihre Bestellung festgehalten (der Beschluss
wird von der eingeladenen Person unterzeichnet). Dies ermoglicht in der Praxis,
unnotige Streitigkeiten in der Zukunft zu vermeiden.

Wird im Beschluss Uber die Bestellung des Geschéaftsfuhrers das Datum der
Bestellung nicht angegeben, so tritt die Entscheidung Uber die Bestellung des
Geschaftsfihrers mit deren Verabschiedung in Kraft.

1.4. Eintragung des Geschaftsfihrers bei zustandigen Behorden

GemanB Art. 17 RegG gehoren die Angaben (Vor- und Nachname, Steuernummer)
Uber die zum geschaftsfiihrenden Organ gewéhlten Personen zu Angaben, die

im ukrainischen Handelsregister eingetragen werden. Das heiBt, dass nach der
Bestellung eines neuen Geschaftsfuhrers bzw. von Mitgliedern der Direktion die
entsprechenden Angaben beim Handelsregister anzumelden sind.

Die entsprechenden Angaben werden von Mitarbeitern des Handelsregisters spa-
testens an dem dem Tag der Antragstellung folgenden Tag geandert.

Werden die Angaben Uber den neuen Geschaftsfihrer beim Handelsregister nicht
angemeldet, kann die Gesellschaft sich auf solche Angaben im Streit mit einer drit-
ten Person nicht berufen, es sei denn, dass die dritte Person tber diese Angaben
wusste (Art. 18 Abs. 3 RegG).

Uber die Bestellung eines neuen Generaldirektors bzw. Geschaftsfiihrers (also des
ersten Geschéftsflhrers) wird auch das ukrainische Statistikamt benachrichtigt.
Laut Gesetzgebung der Ukraine kann die Ausstellung einer neuen Bescheinigung
vom Statistikamt (wo auch der Name des ersten Geschaftsfihrers angegeben
wird) bis zu finf Tagen in Anspruch nehmen. In der Praxis wird aber diese Be-
scheinigung am Tag der Antragstellung ausgestellt.

Nach der Anmeldung beim Handelsregister und Statistikamt ist der neu bestellte
Generaldirektor bzw. Geschaftsfiihrer beim Finanzamt, Renten- und Sozialversiche-
rungsfonds (Arbeitslosenversicherung, Krankenversicherung, Sozialversicherung
gegen Betriebsunfalle und -krankheiten) anzumelden.

Ferner sind entsprechende Anderungen in Bezug auf den neuen Generaldirektor
bzw. Geschéftsfihrer bei der kontenflihrenden Bank vorzunehmen. Die Unterschrift
des Geschaftsflihrers bzw. Mitglieds der Direktion wird in die neuen Unterschrifts-
karten aufgenommen (falls er mit einer Befugnis bevollmachtigt wurde, Uber das
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Kontoguthaben der Gesellschaft verfliigen zu dirfen). Hier ist zu beachten, dass
die Unterzeichnung der Unterschriftskarten notariell beglaubigt wird, somit ist die
persoénliche Anwesenheit von Personen, deren Unterschriften in die Unterschrifts-
karten aufgenommen werden, erforderlich.

Ist die Gesellschaft beim Zollamt angemeldet, so unterliegt der neu bestellte Gene-
raldirektor bzw. Geschaftsfihrer einer Registrierung bei diesem Amt.

Handelt es sich um die Aktiengesellschaft, deren Aktien in Urkundenform gezeich-
net sind, ist von der Bestellung eines neuen Geschaftsfihrers bzw. Mitglieds der
Direktion (das mit der Befugnis bevollmachtigt wurde, im Namen der Gesellschaft
zu handeln) den Aktienregistrator (juristische Person, die das Aktienregister dieser
Aktiengesellschaft fihrt) ordnungsgemaB in Kenntnis zu setzen. Die Angaben zum
Geschaftsfihrer bzw. Mitglieder der Direktion gehdren zu Angaben, die im Register
der Eigentimer von Namensaktien eingetragen werden.

Ferner unterliegt eine Aktiengesellschaft der Pflicht, die Angaben in Bezug auf
die Bestellung eines neuen Geschaftsfihrers bzw. der Mitglieder der Direktion
bekanntzumachen. Die Offenbarung erfolgt durch die Bekanntmachung im Inter-
net (innerhalb von zwei Werktagen), Veroffentlichung einer Anzeige in einer der
offiziellen Zeitschriften des ukrainischen Ministerkabinetts, Parlaments oder der
Kommission in Wertpapierangelegenheiten und Fondsmarkt (innerhalb von finf
Werktagen). AuBerdem ist darliber die Kommission in Wertpapierangelegenheiten
und Fondsmarkt innerhalb von zehn Werktagen schriftlich in Kenntnis zu setzen.

1.5. Die Pflicht zur sorgféltigen Geschaftsfihrung

Das Organ der Gesellschaft oder die Person, die laut der Satzung oder der
Gesetzgebung im Namen der Gesellschaft handeln, sind verpflichtet, in deren
Interessen, gewissenhaft und vernlnftig zu handeln sowie ihre Befugnisse nicht zu
Uberschreiten (Art. 92 Abs. 3 BGB).

Im Interesse der Gesellschaft zu handeln bedeutet, dass der Geschéaftsfiihrer von
Befugnissen und Mdaglichkeiten, die sich aus dem bekleideten Posten ergeben,
ausschlieBlich im Interesse der Gesellschaft Gebrauch machen darf. Dabei darf
er das Vermogen der Gesellschaft weder im eigenen Interesse noch im Interesse
eines Dritten verwenden (Pkt. 3.3.1. Grundsatze der Korporativverwaltung).

Gewissenhaft und verniinftig zu handeln bedeutet, dass der Geschaftsfihrer bei
der Auslibung seiner Funktionen Vorsicht tben und mit groBer Sorgfalt handeln
muss, welche in der Regel von einer Person erwartet werden, die ausgewogene
Entscheidungen in einer ahnlichen Situation trifft. Dabei hat er auf die Weise zu
handeln, welche die Moglichkeit der Entstehung von negativen Folgen fiir die
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Gesellschaft beseitigt bzw. minimiert.

Grundsatze der Korporativverwaltung (diese besitzen keine Rechtskraft, sie werden
als eine reine Empfehlung betrachtet) sehen auch weitere Grundsatze der sorgfalti-
gen Geschaftsfihrung vor:

keine Geschaftschancen, die der Gesellschaft zustehen, auf sich zu ziehen;

- jegliche Interessenkollision in Bezug auf irgendeine Entscheidung (Rechtsge-
schéft) der Gesellschaft anzuzeigen;

- wahrend der Anstellungszeit keine Gesellschaften zu griinden bzw. an ihnen
beteiligt zu sein, die im Wettbewerb mit der Gesellschaft stehen, sowie auf keine
andere Weise mit der Gesellschaft zu konkurrieren;

- der Gesellschaft den zugefligten Schaden zu ersetzen, der infolge der Nicht-

erfullung der Pflicht, im Interesse der Gesellschaft, gewissenhaft und verninftig

zu handeln, entstanden ist.

1.6. Die Pflicht zur Sicherstellung der Buchfiihrung

GemanB Art. 8 Abs. 3 BuchhaltungG haftet der Geschéftsfihrer einer Gesellschaft
flr die Buchfiihrung und die Fixierung von Tatsachen der Austibung aller Ge-
schaftsvorfallen in Primarbelegen, die Aufbewahrung von bearbeiteten Unterlagen,
das Register und die Berichterstattung innerhalb der bestimmten Zeit, mindestens
aber innerhalb von drei Jahren.

DarUber hinaus hat der Geschéftsfiihrer die erforderlichen Bedingungen fir die
fehlerfreie Buchfihrung in der Gesellschaft zu schaffen.

Obwohl die vom Art. 8 Abs. 3 BuchhaltungG vorgesehene Bestimmung lediglich
von der Pflicht zur Sicherstellung der Buchfihrung und nicht von der Pflicht zur
FUhrung der Buchhaltung spricht, sehen viele Artikel vom OrdWidrGB und StGB
die Haftung des Geschaftsflhrers flr die Verletzungen im Steuerrechnungswesen
bzw. die Verletzungen in Bezug auf das verzdgerte Einreichen von erforderlichen
Berichten an das Finanzamt und den Rentenversicherungsfonds vor.

In der Praxis versucht das Finanzamt in meisten Féllen, den Geschaftsflhrer fir
alle Fehler in der Buchfihrung zur Verantwortung zu ziehen (nicht letztendlich, weil
viele Berichtsformulare die Unterschrift des Geschaftsflihrers als unabdingbare
Bedingung vorsehen). Dabei vertritt das Finanzamt oft die Meinung, dass der Ge-
schaftsfihrer in der Gesellschaft fur alles verantwortlich ist.

Art. 8 Abs. 4 BuchhaltungG sieht folgende Organisationsformen der Buchflhrung
in der Ukraine vor:
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- Beschéftigung eines eigenen Buchhalters oder Bildung einer Buchhaltungs-
abteilung unter Leitung des Hauptbuchhalters;

- Beanspruchung der Dienstleistungen eines als Einzelunternehmer angemel-
deten Fachmanns fiir Buchhaltung;

- Buchfihrung auf vertraglicher Basis von einer Buchhaltungs- bzw. Wirtschafts-
prifungsgesellschaft;

- FUhrung der Buchhaltung bzw. Berichtserstattung unmittelbar vom Geschéafts-
fUhrer.

Die Gesellschaft wahlt (durch ihre Organe) die Organisationsform der Buchflihrung
selbst.

Die Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung als Oberstes Organ der Gesell-
schaft kann Uber alle Fragen der Gesellschaftstatigkeit entscheiden, einschlieBlich
der zur Befugnis des geschaftsfihrenden Organs lbergebenen Fragen. Somit
kann die Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung durch die Fassung eines
Beschlusses die Organisationsform der Buchfiihrung wahlen bzw. bestimmen.

Wird durch die Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammilung ein Beschluss gefasst,
wonach der Geschaftsflihrer einen Buchhaltungsvertrag mit einer bestimmten
Buchhaltungsgesellschaft oder mit einem bestimmten als Einzelunternehmer ange-
meldeten Fachmann fir Buchhaltung (mit der Angabe des Namens) abzuschlieBen
hat, so hat der Geschaftsfihrer die Entscheidung des Obersten Organs zu erfiillen
und den Vertrag abzuschlieBen.

In diesem Fall ist die Haftung des Geschéftsfihrers fir die Buchfihrung und die
Fixierung von Tatsachen der Auslibung der Geschaftsvorfalle in Primarbelegen
fraglich, da er lediglich die Entscheidung des Obersten Organs der Gesellschaft
erflllt hat. Ferner ist hier davon auszugehen, dass die Buchhaltungsgesellschaft
bzw. der als Einzelunternehmer angemeldete Fachmach fir Buchhaltung die Buch-
haltung besser flihren bzw. Primarbelege erstellen kénnen als der Geschaftsfiihrer,
der nicht unbedingt Uber eine Buchhaltungsausbildung verfiigen muss.

Es wird hier auch am Verschulden des Geschéftsflhrers (wesentlicher Bestandteil
eines Tatbestandes nach dem StGB und OrdWidrGB) fehlen, somit wird es flr
das Finanzamt schwer sein, das Verschulden des Geschaftsfihrers in diesem Fall
nachzuweisen.

Zu empfehlen ist dem Geschéftflhrer, dass der Buchhalter der beauftragten Buch-
haltungsgesellschaft bzw. der als Einzelunternehmer angemeldete Fachmann fir
Buchhaltung in die Datenbank des Finanzamtes als Buchhalter der Gesellschaft
unbedingt aufgenommen wird. In diesem Fall wird ein solcher Buchhalter die
Berichte ans Steueramt mit dem Geschaftsfihrer mit unterzeichnen und somit
unter Umstanden auch mithaften.
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1.7. Die Pflicht zur Wahrung des Geschaftsgeheimnisses
1.7.1. Begriff des Geschaftsgeheimnisses

Das Geschaftsgeheimnis als Gesamtheit von Angaben technischen, organisatori-
schen und produktionsbedingten Charakters spielt fir dessen Eigentimer, der eine
Geschaftstatigkeit in Wettbewerbsbedingungen ausUlbt, eine bedeutende Rolle. Die
Offenbarung des Geschéaftsgeheimnisses oder vertraulicher Angaben (Angaben,
an deren Geheimhaltung ein schutzwiirdiges Interesse besteht) gegen seinen
Wunsch kann der Geschaftstatigkeit des Unternehmens einen erheblichen Scha-
den zufligen. In diesem Zusammenhang ist es wichtig, den Schutz von Angaben
sicherzustellen, welche zum Geschéftsgeheimnis gehdren.

GemaB Art. 36 Abs. 1 WirtGB kénnen zum Geschaftsgeheimnis eines Unterneh-
mens Angaben in Bezug auf die Produktion, Arbeitsvorgang, Leitung, finanzielle
oder andere Tatigkeit des Unternehmens gehdren, deren Offenbarung die Interes-
sen des Unternehmens beeintrachtigen kénnte. Die Bestandteile und Umfang von
Angaben, welche zum Geschaftsgeheimnis gehoéren, und die Art und Weise des
Schutzes dieser Angaben bestimmt das Unternehmen in Ubereinstimmung mit der
Gesetzgebung.

Laut Art. 505 Abs. 1 BGB sind unter dem Geschaftsgeheimnis Angaben zu ver-
stehen, welche insgesamt oder in einer bestimmten Form und Gesamtheit ihrer
Bestandteile unbekannt und nicht leichtzuganglich fiir die Personen sind, welche
mit den Angaben solcher Art gewdhnlich zu tun haben, und somit haben solche
Angaben einen geschaftlichen Wert und sind Gegenstand adaquater MaBnahmen
hinsichtlich der Wahrung ihrer Vertraulichkeit, welche von der Person getroffen
wurden, die diese Angaben kontrolliert.

Somit kénnen zum Geschaftsgeheimnis eines Unternehmens u.a. folgende Anga-
ben zugerechnet werden: Verfahrensdaten, Angaben zur Produktionsausstattung,
Leitung des Unternehmens, Kontostand, Einkommen, Plane und Investitionen,
Produktionskosten, Hohe des Zuschlags, Angaben zu den Vertragspartnern und
Vertragsbedingungen mit ihnen.

Laut Art. 30 InformG sind als vertraulich Angaben zu bezeichnen, welche sich im
Besitz, in der Nutzung oder Verfliigung von bestimmten natlrlichen oder juristi-
schen Personen befinden und welche auf deren Wunsch in Ubereinstimmung mit
der von ihnen festgelegten Ordnung verbreitet werden. Solche natlrlichen und
juristischen Personen bezeichnen selbst diese Angaben als vertraulich, legen das
Zugangsverfahren zu vertraulichen Angaben sowie deren Schutzsystem fest.

Einem Geschaftsfiihrer muss klar sein, welche Angaben des Unternehmens zum
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Geschaftsgeheimnis gehdren bzw. als vertraulich angesehen werden. Zu diesem
Zwecke sowie zum Zwecke der Sicherstellung der Geheimhaltung von Geschafts-
geheimnissen sowie vertraulichen Angaben werden einige Unterlagen ausgearbei-
tet bzw. bestatigt.

In der Geschéaftsgeheimnisordnung werden Angaben aufgelistet, welche zum
Geschaftsgeheimnis bzw. zu vertraulichen Angaben gehoren, insbesondere Ver-
tragsbedingungen mit Geschaftspartnern, das Verfahren der Kenntnisnahme von
solchen Angaben seitens des Geschéftsfihrers, Verbot der Offenbarung dieser
Informationen Dritten gegeniber, Ubersendung von Angaben dieser Art usw.

Durch die Unterzeichnung einer Erklarung tber die Geheimhaltung des Geschéfts-
geheimnisses bzw. vertraulicher Angaben (die in der Geschaftsgeheimnisordnung

aufgelistet sind) seitens des Geschaftsflihrers wird im Streitfall nachgewiesen, dass
er von der Geschaftsgeheimnisordnung Kenntnis genommen hat.

Ferner ist die Pflicht zur Wahrung des Geschéftsgeheimnisses seitens des Ge-
schaftsfihrers sowie seine Haftung flr die Verletzung dieser Pflicht in seinem
Arbeitskontrakt und seiner Stellenbeschreibung zu verankern. Zu beachten ist hier,
dass die Kenntnisnahme von Bestimmungen der Geschéaftsgeheimnisordnung
und der Stellenbeschreibung durch den Geschaftsflihrer vor der Aufnahme seiner
Arbeitstatigkeit zu erfolgen ist.

1.7.2. Angaben, die nicht zum Geschaftsgeheimnis gehoren

Einige Angaben gehdren laut der geltenden Gesetzgebung nicht zum Geschéfts-
geheimnis. Laut der Verordnung Nr. 611 kénnen folgende Angaben nicht zum
Geschaftsgeheimnis gehoren:

1) Grindungsunterlagen (also die Satzung) sowie Unterlagen, welche zur
AuslUbung der Geschéftstatigkeit bzw. ihrer Arten berechtigen;

2) Angaben, die bei der staatlichen Berichterstattung verwendet werden;

3) Angaben, welche flr die Feststellung der Richtigkeit der Berechnung bzw.
Entrichtung von Steuern und Pflichtabgaben notwendig sind;

4) Angaben zur Anzahl und Gliederung des Personals, Personalausgaben
insgesamt und Personalausgaben nach Stellen und Beruf sowie Angaben zu
offenen Stellen;

5) Unterlagen Uber die Entrichtung von Steuern und Pflichtabgaben;

6) Angaben zur Umweltverschmutzung, zur Nichtbeachtung von sicheren Arbeits-
bedingungen, zum Vertrieb der gesundheitsschadlichen Produktion sowie zu
anderen Verletzungen der Gesetzgebung der Ukraine und zur Hohe des zuge-
fligten Schadens;

7) Unterlagen Uber die Zahlungsfahigkeit;
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8) Angaben zur Beteiligung der Dienstpersonen des Unternehmens an anderen
Unternehmen, Einrichtungen und Organisationen;
9) Angaben, welche gemal der Gesetzgebung der Offenlegung unterliegen.

Die Unternehmen sind verpflichtet, die oben aufgelisteten Angaben den Organen
der Exekutive, den Aufsichtsbehdrden und den Rechtsschutzorganen sowie den

anderen Unternehmen in Ubereinstimmung mit der Gesetzgebung auf deren Ver-
langen vorzulegen. Ferner gehdren zum Geschéaftsgeheimnis nicht die Angaben,
die zum Staatsgeheimnis gehdren.

1.7.3. Haftung fur die Verletzung der Pflicht zur Wahrung von
Geschaftsgeheimnissen

Fur die Verletzung der Pflicht zur Wahrung von Geschaftsgeheimnissen haftet der
Geschaftsfihrer.

GemaB Art. 164-3 Abs. 3 OrdWidrGB kann fur den Erhalt, die Nutzung, die Of-

fenlegung von Geschaftsgeheimnissen sowie vertraulicher Angaben zwecks der
Beeintrachtigung des Unternehmensimages oder des Unternehmenseigentums

eine Geldstrafe in Hohe von 9 bis zu 18 Steuerfreibetragen (ein Steuerfreibetrag
betragt UAH 17,-) verhangt werden.

Vorsatzliche Handlungen, die auf das Erlangen von Geschéftsgeheimnissen
zwecks der Offenlegung oder einer anderen Nutzung von Geschaftsgeheimnissen
sowie der gesetzwidrigen Nutzung von Geschaftsgeheimnissen gerichtet sind, wer-
den, falls dies einen erheblichen Schaden dem Unternehmen verursacht, nach Art.
231 StGB (strengste Strafe — Freiheitsentziehung bis zu drei Jahren) verfolgt.

Laut Art. 232 StGB wird eine vorsatzliche Verletzung von Geschaftsgeheimnissen
durch eine Person, der ein Geschaftsgeheimnis infolge ihrer beruflichen bzw.
dienstlichen Tatigkeit bekannt geworden war, mit Freiheitsentziehung bis zu zwei
Jahren bestraft, falls die Verletzung aus eigennitzigen bzw. anderen persénlichen
Grinden erfolgte und dem Unternehmen einen erheblichen Schaden verursachte.

GemaB Art. 134 ArbGB hat der Geschéftsfihrer den Schaden, der durch seine
schuldigen Handlungen entstanden hat und strafrechtliche MaBnahmen nach sich
zieht, im vollen Umfang dem Unternehmen, bei dem er angestellt ist, zu ersetzen.

Zu beachten ist, dass laut Art. 21 Abs. 3 ArbGB die Haftung (darunter auch die
materielle) des Geschéftsflihrers in dessen Arbeitskontrakt vorgesehen werden
kann. Wird der Umfang der materiellen Haftung flr den zugefiigten Schaden
seitens des Geschaftsflhrers in dessen Arbeitskontrakt bestimmt, so haftet er
ungeachtet der Hohe des entstandenen Schadens nach dem Arbeitskontrakt.
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In diesem Fall werden die Bestimmungen des Arbeitskontrakts dem Art. 9 ArbGB
(,Der Arbeitskontrakt kann keine Arbeitsbedingungen beinhalten, welche die
Rechtsstellung des Arbeitnehmers im Vergleich zur geltenden Gesetzgebung der
Ukraine verschlechtern; derartige Vertragsbestimmungen sind nichtig.”) nicht wi-
dersprechen. GemaB Punkt 5 der Entscheidung des Verfassungsgerichts konnen
die Vertragsparteien in den Arbeitskontrakt fir den Geschéaftsfliihrer unglnstige
Vertragsbedingungen (darunter auch erhdhte Haftung) aufnehmen.

Fir die Verletzung der Pflicht zur Wahrung von Geschaftsgeheimnissen, darunter
auch fur den Erhalt von fremden vertraulichen Angaben auf eine gesetzwidrige
Weise, deren Offenbarung oder Nutzung ohne Zustimmung des Eigentimers
dieser Angaben, hat der Eigentimer von Geschaftsgeheimnissen bzw. von ver-
traulichen Informationen Anspruch auf Ersatz des zugefligten Schadens (darunter
auch eines moralischen, d.h. immateriellen Schadens) in Ubereinstimmung mit Art.
1166 und 1167 BGB.

Mehr dazu unter ,Haftung des Geschaftsflihrers”.
1.8. Einschrankung der Vertretungsmacht des Geschéftsfihrers
1.8.1. Umfang der Einschrankung

Der Geschaftsfuhrer einer Gesellschaft handelt in deren Namen ohne Vollmacht,
vertritt deren Interesse in Beziehungen mit juristischen und natirlichen Personen,
klart aktuelle Angelegenheiten der Gesellschaft. Alle diese Tatigkeiten tbt er im
Rahmen und gemaB der in der Satzung der Gesellschaft festgelegten Ordnung
aus (Art. 65 Abs. 5 WirtGB).

Die durch das Gesetz normierte Vertretungsbefugnis kann dem Geschéftsfihrer
nicht entzogen werden, was sich in Anbetracht auf mogliche Missbrauchsfalle
nachteilig auf die Gesellschafter bzw. Aktionare auswirken kann; seine Vertretungs-
befugnis kann aber eingeschrankt werden.

Wenn die Gesellschafter bzw. Aktionare den Missbrauch der Vertretungsmacht
seitens des Geschaftsflhrers vermeiden wollen, missen sie dessen Vertretungsbe-
fugnisse in der Satzung klar festlegen. Dabei kann bestimmt werden, dass einige
Handlungen des Geschaftsflihrers der vorherigen Zustimmung des Obersten
Organs (Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung) bedirfen oder dass eini-

ge Rechtsgeschéfte (z.B. Rechtsgeschéfte, deren Wert Gber einem Betrag liegt;
Mietvertrage) vom Obersten Organ oder vom Aufsichtsrat abzuschlieBen sind. In
diesem Fall werden diese Rechtsgeschafte von einer durch das Oberste Organ
bzw. den Aufsichtsrat bevollmachtigten Person abgeschlossen.
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Mochten die Gesellschafter bzw. Aktionare in der Satzung bestimmen, dass einige
Handlungen des Geschaftsflihrers der vorherigen Zustimmung bedrfen, so ist
auf die Formulierung der Notwendigkeit der Einholung einer solchen vorherigen
Zustimmung groBer Wert zu legen. Wenn in der Satzung festgelegt wird, dass

z.B. die Verpfandung von Anlagegttern der Gesellschaft einer Genehmigung der
Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung oder des Aufsichtsrats bedarf, kann
dies auch bedeuten, dass es sich um eine nachtragliche Zustimmung handelt. In
diesem Fall kommt der Pfandvertrag mit der Unterzeichnung durch den Geschafts-
fihrer wirksam zustande. Die Verweigerung der Gesellschafter- bzw. Aktionarsver-
sammlung oder des Aufsichtsrats, den Pfandvertrag zu genehmigen, gilt nicht als
Grundlage dafir, dass ein Vertrag flr unwirksam erklart werden kann (Pkt. 9.4. von
Erlauterungen).

Die Einschrankung der Vertretungsbefugnis des Geschéftsfihrers in der Satzung
zahlt zu den ins Handelsregister eintragungspflichtigen Tatsachen. Diese sind
innerhalb von flinf Tagen ab dem Tag der Bestatigung der neuen Satzung beim
Handelsregister anzumelden (Art. 7 Abs. 2 WirtG).

Dabei gelten alle ins Handelsregister eingetragenen Tatsachen als richtig und eine
dritte Person muss sie gegen sich gelten lassen. Solange eine ins Handelsregister
einzutragende Tatsache nicht eingetragen ist, kann sie von demjenigen, in dessen
Angelegenheiten sie einzutragen war, einer dritten Person nicht entgegengesetzt
werden, es sei denn, dass diese die Tatsache kannte oder kennen musste (Art. 18
Reg@G). Im letzten Fall hat die Gesellschaft, in deren Namen der Geschéaftsfiihrer
handelte, also nachzuweisen, dass die dritte Person Uber die Einschrankungen der
Vertretungsmacht des Geschaftsflihrers kannte oder kennen musste.

Als Beispiel kann hier angeflhrt werden, dass die dritte Person gleichzeitig der
Aktionar der Gesellschaft ist und auf der Aktionarsversammlung, auf der die
Befugnisse des Geschaftsfiihrers eingeschrankt wurden, teilnahm. In diesem Fall
lasst sich nachweisen, dass die dritte Person die Einschrankungen der Vertre-
tungsmacht des Geschéftsfihrers kannte.

Der Eintrag einer Einschrankung der Vertretungsmacht des Geschéftsfiihrers im
Handelsregister sowie die Moglichkeit der Beantragung eines aktuellen Staatsre-
gisterauszuges (dieser wird innerhalb von funf Werktagen ab dem Tag der Be-
antragung ausgestellt) gelten als Nachweis daflr, dass der Vertragspartner der
Gesellschaft die Einschrankungen der Vertretungsmacht des Geschaftsfiihrers
kennen musste.

SchlieBt der Geschaftsfliihrer im Namen der Gesellschaft (wobei er seine Befug-
nisse Uberschreitet) beispielsweise einen Vertrag mit einem Geschéftspartner ab,

kann dieser Vertrag fur unwirksam erklart werden. Dabei wird in der Praxis von der
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Pflicht des Geschéftspartners ausgegangen, die Befugnisse eines solchen Ge-
schaftsfihrers im Vorfeld der Unterzeichnung des Vertrags (z.B. bei der Einsicht-
nahme in die Satzung, der Beantragung eines aktuellen Staatsregisterauszuges)
zu Uberprifen.

Zu beachten ist, dass das ukrainische Recht im Vergleich zum deutschen keine
Moglichkeit bietet, die Vertretungsbefugnisse des Geschaftsfihrers in dessen Ar-
beitskontrakt effektiv zu beschranken. Wenn die Befugnisse des Geschéftsfihrers
in seinem Arbeitskontrakt eingeschrankt werden, so ist es ratsam, solche Ein-
schréankungen auch in die Satzung bzw. ins Handelsregister aufzunehmen respekti-
ve eintragen zu lassen.

1.8.2. Das Vier-Augen-Prinzip

Die Befugnisse des Geschaftsfihrers konnen auch durch die Festlegung eines
Vier-Augen-Prinzips beschrankt werden. In diesem Fall wird die Unterzeichnung
von wichtigen Vertragen nicht einer Person Uberlassen. Ziel ist es, das Risiko von
Fehlern und Missbrauch zu verringern.

Das Vier-Augen-Prinzip ist in der Satzung der Gesellschaft durch die Einraumung
einer zweiten Zeichnungsbefugnis an andere Mitglieder des geschaftsfihrenden
Organs zu verankern (im Gegensatz zum deutschen Recht kénnen die Bevoll-
machtigten aufgrund einer vergleichbaren Prokura nicht bei der Gestaltung des
Vier-Augen-Prinzips berlcksichtigt werden). Die Eintragung dieser Einschrankung
ins Handelsregister sollte man auch in diesem Fall nicht vergessen.

Das Vier-Augen-Prinzip I&sst sich einigermaBen bei der Verfigung tber das Kon-
toguthaben durchsetzen. Hier werden ein Geschaftsflihrer mit der ersten und ein
anderer mit der zweiten Zeichnungsbefugnis in die Unterschriftskarten aufgenom-
men. Die Uberweisungsauftrage sind somit nur nach der Zeichnung durch beide
Geschaftsfihrer glltig. Zu beachten ist, dass die Aufnahme einer anderen Person
(z.B. eines Buchhalters, der Uber die sog. zweite Unterschrift verfligt) den zweiten
Geschéaftsfilhrer ,aus dem Geschaft* herauswerfen kann. Denn der Uberweisungs-
auftrag ist in diesem Fall laut Bestimmungen von Verordnung Nr. 492 bei Vorhan-
densein einer ersten und einer zweiten Unterschrift gltig.

1.8.3. Abschluss von Insichgeschéaften

Umestritten bleibt in der Ukraine, ob der Geschéftsflihrer einer Gesellschaft als de-
ren Vertreter oder als Organ der Gesellschaft handelt, folglich ob er Insichgeschatf-
te abschlieBen darf. Ein Insichgeschéft liegt laut ukrainischem Recht vor, wenn
jemand ein Rechtsgeschéaft entweder im eigenen Namen oder im Namen eines
von ihm Vertretenen mit sich selbst oder als Vertreter eines Dritten abschlieBt.
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Sicherheitshalber ist anzuraten, in die Satzung der Gesellschaft, in die Geschafts-
ordnung der Direktion und in den Arbeitskontrakt mit dem Geschaftsfiuhrer ein
entsprechendes Verbot aufzunehmen, wonach der Geschéaftsfihrer nicht berechtigt
ist, im Namen der Gesellschaft mit sich im eigenen Namen oder als Vertreter eines
Dritten Rechtsgeschafte abzuschlieBen.

1.9. Einschrankung der Vertretungsmacht des Reprasentanzleiters

Was die Einschrankung der Vertretungsmacht des Reprasentanzleiters eines
auslandischen Unternehmens in der Ukraine angeht, so ist hier zu beachten, dass
dessen Vertretungsbefugnis nicht durch das Gesetz normiert wird. Im Vergleich
zum Geschéftsflhrer einer Gesellschaft handelt der Reprasentanzleiter aufgrund
einer ihm vom auslandischen Unternehmen erteilten Vollmacht und einer Ge-
schaftsordnung der Reprasentanz. In diesen Dokumenten werden die Befugnisse
des Reprasentanzleiters festgelegt, namlich aufgezahlt. Hier kann die ,Einschran-
kung“ der Vertretungsmacht des Reprasentanzleiters bereits bei der Gestaltung
der Vollmacht und Geschaftsordnung erfolgen, wobei Befugnisse, die dem Repra-
sentanzleiter nicht zu erteilen sind, in diese Dokumente einfach nicht aufgenom-
men werden sollten.

2. Auslanderrechtliche Bestimmungen in Bezug auf den Geschaftsfihrer
2.1. Beantragung einer Arbeitserlaubnis

Zum Geschaftsfihrer einer ukrainischen Gesellschaft kann auch ein Auslander be-
stellt bzw. gewahlt werden. In diesem Fall ist vor der Aufnahme der Arbeitstatigkeit
durch den Auslander zuerst eine Arbeitserlaubnis bei dem zustandigen Arbeitsamt
am Ort des Sitzes der Gesellschaft zu beantragen.

Antragsteller einer Arbeitserlaubnis ist die Gesellschaft, d.h. der Arbeitgeber, und
nicht der Auslander, d.h. der Arbeitnehmer. Das bedeutet, dass bei der Griindung
einer Gesellschaft zuerst ein ukrainischer Staatsangehoriger zum Geschaftsflihrer
der Gesellschaft bestellt werden muss. Erst nach der Eintragung der Gesellschaft
bei zustandigen Behorden und Erteilung einer Arbeitserlaubnis flir den Auslan-
der kann ein Arbeitsverhaltnis zwischen ihm und der Gesellschaft eingegangen
werden.

Die Arbeitserlaubnis wird auf den Namen des Arbeitgebers mit der Angabe des
Namens des Arbeitnehmers und der von diesem besetzten Position ausgestellt.
Diese Tatsache hat zur Folge, dass es sich laut der geltenden Gesetzgebung der
Ukraine nicht um eine uneingeschrankte Arbeitserlaubnis (unbeschrankter Zugang
zum ukrainischen Arbeitsmarkt) handelt.
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Laut der geltenden Gesetzgebung der Ukraine haben Auslander, die lUber eine
dauerhafte Aufenthaltsgenehmigung in der Ukraine verfligen, das Recht, ein
Arbeitsverhaltnis entsprechend der flir ukrainische Staatsangehorige geltenden
Ordnung einzugehen (Art. 8 AuslanderG). Sie genieBen also in diesem Sinne die
gleiche Rechtsstellung wie Staatsangehdrige der Ukraine und bedurfen somit
keiner Arbeitserlaubnis.

Ferner ist keine Arbeitserlaubnis flr die Auslander erforderlich, welche vom Inves-
tor im Rahmen eines Vertrags Uber die Produktionsaufteilung angestellt sind, Art.
35 ProduktG.

Zu betonen ist hier, dass eine Arbeitserlaubnis unter der Voraussetzung erteilt wird,
dass es keine ukrainischen Mitarbeiter der gleichen Qualifikation gibt bzw. dass
die ZweckmaBigkeit der Anstellung eines auslandischen Mitarbeiters gesondert
begrindet wird (Pkt. 2 Verordnung Nr. 322).

Neben einer Begriindung der Notwendigkeit der Anstellung eines Auslanders so-
wie der Gewéhrleistung von adaquaten Arbeitsbedingungen sind von der ukraini-
schen Gesellschaft folgende Unterlagen bei dem ortlichen zustandigen Arbeitsamt
einzureichen:

1) formloser Antrag;

2) zwei Passbilder;

3) Bevollmachtigung der Person, welche die Interessen der Gesellschaft
gegenlber dem Arbeitsamt vertritt. Die Vorlage dieses Dokuments ist bei der
Anstellung von konzerninternen Entsandten (leitenden Angestellten, Managern
und Spezialisten) nicht erforderlich;

4) Bescheinigung des Finanzamts Uber die Bezahlung von allen Steuern bzw.
Pflichtabgaben seitens der Gesellschaft;

5) Bescheinigung des Arbeitsamts (ber die Bezahlung von allen Pflichtabgaben
der Gesellschaft gegeniliber dem Arbeitsamt;

6) Quittung der Bezahlung einer Bearbeitungsgebihr in Hohe von vier
gesetzlichen Mindestléhnen (ab dem 1. Oktober 2009 betragt die Bearbei-
tungsgebihr somit UAH 2.600,-; ca. EUR 240,-);

7) Kopie der Vorlage vom Arbeitskontrakt mit dem Auslander. Der Auslander darf
im Vergleich zu ukrainischen Mitarbeitern im Hinblick auf die Arbeitsbedingun-
gen und -vergltung nicht benachteiligt, kann aber bessergestellt werden.
Nach der Erteilung der Arbeitserlaubnis muss der Arbeitskontrakt mit dem
auslandischen Arbeitnehmer zu den vorgelegten Bedingungen unterzeichnet
werden;

8) Bestatigung der Gesellschaft darlber, dass die Stelle, die vom Auslander
besetzt wird, laut der geltenden Gesetzgebung keine ukrainische Staatsange-
horigkeit erfordert und keinen Zugang zu Staatsgeheimnissen vorsieht.
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Bei der Anstellung von konzerninternen Entsandten ist die Vorlage dieses
Dokuments nicht erforderlich;

9) wenn der Auslander sich zum Zeitpunkt der Antragstellung in der Ukraine
aufhalt, eine Bestatigung des Migrationdienstes der Ukraine Uber das Fehlen
von Vorstrafen;

10) wenn der Auslander sich zum Zeitpunkt der Antragstellung auBerhalb der
Ukraine aufhéalt, eine Bestatigung der dafir zustandigen Behdrde im Ausland
darUber, dass der Auslander nicht rechtskraftig verurteilt worden ist und dass
gegen ihn nicht ermittelt wird, soweit ein solcher Nachweis nach der jeweiligen
Rechtsordnung erbracht werden kann;

11) notariell beglaubigte Kopien der Satzung sowie der Griindungsurkunde
der Gesellschaft;

12) Kopie von Ausbildungs- bzw. Qualifikationszeugnissen des Auslanders;

13) Kopie des Reisepasses des Auslanders.

Alle Unterlagen, welche im Ausland ausgestellt sind, missen nach ihrer notariellen
Beglaubigung apostilliert werden (eine Apostille gilt z.B. fiir die in Osterreich oder
in der Schweiz ausgestellten Unterlagen) bzw. legalisiert (eine Legalisierung ist z.B.
im Fall der Ausstellung von Unterlagen in Deutschland erforderlich), es sei denn,
sie bedurfen laut einem Abkommen, dessen Vertragspartei die Ukraine ist, keiner
Apostillierung bzw. Legalisierung.

Die Apostillierung der Unterlagen erfolgt durch den 6rtlichen Notar und hat keinen
zusatzlichen Zeitaufwand zur Folge. Dagegen mussen die in Deutschland ausge-
stellten Unterlagen durch den &rtlichen Notar beglaubigt, durch das Landgericht
(Amtsgericht) bestéatigt und anschlieBend durch die zustandige Konsularvertretung
der Ukraine in Deutschland legalisiert werden. In der Praxis nimmt das ganze Le-
galisierungsverfahren ca. zwei Wochen in Anspruch. In der Anlage 1 finden Sie die
Angaben zu Konsularvertretungen der Ukraine in Deutschland.

Laut Art. 18 Abs. 1 Abkommen Tschechien beddrfen die in Tschechien notariell
beglaubigten Unterlagen, welche fir ihre Verwendung in der Ukraine bestimmt
sind, keiner weiteren Beglaubigungen oder Apostillierung. Ahnliche Abkommen
wurden von der Ukraine u.a. auch mit Lettland, Estland, Polen, Bulgarien, Grie-
chenland und Rumanien abgeschlossen.

Die Entscheidung Uber die Erteilung der Arbeitserlaubnis wird vom Arbeitsamt
innerhalb von dreiBig Tagen ab der Antragsstellung getroffen.

Die Arbeitserlaubnis wird auf die Dauer von bis zu einem Jahr erteilt. Die Anzahl
von Verlangerungen wird durch die Gesetzgebung der Ukraine nicht begrenzt.

Nach dem Ablauf der Arbeitserlaubnis kann sie auf Antrag des Arbeitgebers ver-
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langert werden. In diesem Fall ist der Antrag auf die Verlangerung der Arbeits-
erlaubnis spétestens ein Monat vor deren Ablauf zu stellen. Wird von der Gesell-
schaft keine Verlangerung der Arbeitserlaubnis beantragt, so ist diese nach deren
Ablauf beim Arbeitsamt abzugeben.

Handelt es sich um die Anstellung von konzerninternen Entsandten, so sind hier
zusatzlich zu den oben aufgezahlten noch folgende Unterlagen vorzulegen:

- Beschluss des auslandischen Unternehmens Uber die Entsendung des
Auslanders in die Ukraine;

- Kopie des Vertrags des Auslanders mit dem auslandischen Unternehmen tber
dessen Entsendung in die Ukraine mit der Angabe der Frist der Beschaftigung
in der Ukraine.

Die Arbeitserlaubnis flr konzerninterne Entsandte wird fir eine Dauer von bis zu
drei Jahren ausgestellt und kann um weitere zwei Jahre verlangert werden.

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, das Arbeitsamt innerhalb von drei Werktagen
schriftlich Gber den Tag der Anstellung bzw. die Kindigung des Auslanders zu
benachrichtigen. Ferner hat der Arbeitgeber im Falle der Nichtaufnahme der
Arbeitstatigkeit durch den Auslander ohne wichtigen Grund innerhalb der vom
Arbeitskontrakt vorgesehenen Frist das Arbeitsamt, den Migrationdienst und den
Grenzschutz innerhalb von drei Werktagen davon schriftlich in Kenntnis zu setzen.

DarUber hinaus hat der Arbeitgeber die Registrierung des Reisepasses des Aus-
landers beim Migrationdienst sicherzustellen (Pkt. 17 Verordnung Nr. 322).

Wenn festgestellt wird, dass der Auslander in einer anderen (als in der Arbeitser-
laubnis angegebenen) Position oder bei einem anderen Arbeitgeber tatig ist, so
wird die Arbeitserlaubnis annulliert. In diesem Fall wird fir diesen Auslander keine
Arbeitserlaubnis innerhalb eines Jahres nach der Annullierung erteilt.

Wenn die Arbeitserlaubnis annulliert wird oder wenn der Auslander die Arbeitsté-
tigkeit innerhalb der vom Arbeitskontrakt vorgesehenen Frist ohne wichtigen Grund
nicht aufgenommen hat, kann er aus der Ukraine zwangsmaBig abgeschoben
werden. Dabei tragt der Arbeitgeber alle mit der Zwangsabschiebung verbundenen
Kosten.

Fir die Beschaftigung eines Auslanders ohne eine glltige Arbeitserlaubnis wird
der Gesellschaft eine Geldstrafe in Hohe von zwanzig gesetzlichen Mindestléhnen
(ab dem 1. Oktober 2009 sind das somit UAH 13.000,; ca. EUR 1.120,-) auferlegt
(Art. 8 BeschBevG und Pkt. 19 Verordnung Nr. 322).
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2.2. Beantragung von Dienstkarten flir den Reprasentanzleiter

Flr auslandische Mitarbeiter der Reprasentanz eines auslandischen Unternehmens
in der Ukraine, darunter auch fiir den Reprasentanzleiter, wird keine Arbeitserlaub-
nis beantragt. Diese Auslander bekommen Dienstkarten, welche vom Ministerium
fr Wirtschaft und européische Integration der Ukraine fur die Dauer von bis zu
drei Jahren ausgestellt werden und innerhalb der Ukraine gelten (Pkt. 16 Verord-
nung Nr. 179).

Als Antragsteller gilt hier die Reprasentanz eines auslandischen Unternehmens
in der Ukraine. Fur die Beantragung einer Dienstkarte sind folgende Unterlagen
einzureichen:

1) formloser Antrag;

2) eine Kopie des Registrierungszeugnisses der Reprasentanz;

3) Auflistung von ausléndischen Mitarbeitern der Reprasentanz mit der Angabe
der Aufenthaltsdauer in der Ukraine;

4) zwei Passbilder von auslandischen Mitarbeitern.

Die Dienstkarten werden innerhalb von 15 Werktagen ab Antragstellung ausge-
stellt. Nach dem Ablauf von Befugnissen des Reprasentanzleiters eines auslan-
dischen Unternehmens ist seine Dienstkarte beim Ministerium fur Wirtschaft und
europaische Integration der Ukraine abzugeben.

2.3. Beantragung einer Steuernummer

Ferner ist zu erwahnen, dass Auslander vor Eingang eines Arbeitsverhaltnisses
bereits zuvor eine Steuernummer in der Ukraine zu beantragen haben. Die Steu-
ernummer wird vom Finanzamt innerhalb von flinf Tagen erteilt und Iasst sich auf-
grund einer notariell beglaubigten Vollmacht von einer dritten Person beantragen.

2.4. Beantragung eines ukrainischen Visums

Nach der Erteilung der Arbeitserlaubnis ist ein Visum bei einer Konsularvertretung
der Ukraine im Ausland zu beantragen. Dabei handelt es sich um das IM-1 Visum,
das auf die Dauer von einem Jahr ausgestellt wird.

Die Leiter sowie andere Mitarbeiter von Reprasentanzen auslandischer Unterneh-
men in der Ukraine beantragen ein Geschéftsvisum, das normalerweise flr einen
Gultigkeitszeitraum von bis zu sechs Monaten erteilt wird. Das Geschéaftsvisum
kann fur die Dauer von bis zu einem Jahr ausgestellt werden, sofern die Einladung
von der Reprasentanz, welche als Grundlage fir die Erteilung des Geschaftsvi-
sums dient, eine andere Frist vorsieht. Dabei erfolgt die Erteilung eines Geschafts-
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visums (bis zu sechs Monaten) an Staatsangehorige von EU-Mitgliedstaaten, der
Schweiz, der Tirkei, Kanada, der USA und Japan ohne Vorlage der vorgenannten
Einladung (Pkt. 12 Verordnung Nr. 227).

Auslander, die Uber eine dauerhafte Aufenthaltsgenehmigung in der Ukraine
verfligen, beantragen bei der Konsularvertretung der Ukraine im Ausland ein IM-2
Visum. Dabei dient als Grundlage flr die Beantragung eines Visums dieser Kate-
gorie die Erlaubnis fir die dauerhafte Aufenthaltsgenehmigung, welche von einem
ortlichen Organ der Exekutive in der Ukraine erteilt wird.

Flr die Beantragung eines Visums bei Konsularvertretungen der Ukraine im Aus-
land sind grundsatzlich folgende Unterlagen vorzulegen:

1) ein glltiger Original-Reisepass. Der Reisepass soll mindestens einen Monat
nach der beabsichtigten Ausreise aus der Ukraine glltig sein und eine freie
Seite beinhalten. Fir die Bearbeitungszeit verbleiben die Péasse bei der Visastelle;
ein ausgefllltes Visumsformular mit darauf festgeklebtem Passbild;

eine entsprechende Einladung der Gesellschaft bzw. der Reprasentanz;

Kopie einer Reise-Krankenversicherung mit Gultigkeit in der Ukraine;

2
3
4
5) der Originalnachweis der erfolgten Zahlung der Visagebdihr.

- — — —

Abhéangig vom Ziel der Einreise sind zusatzlich folgende Unterlagen vorzulegen:

- far Erwerbstétigkeit (IM-1 Visum) — Arbeitserlaubnis im Original;

- fur Geschéftsreisende — Einladung von der Repréasentanz;

- Visum zur dauerhaften Aufenthaltsgenehmigung - Aufenthaltserlaubnis
vom ortlichen Organ der Exekutive in der Ukraine.

Fir die Ausstellung eines IM-1 Visums oder eines Visums zur dauerhaften Aufent-
haltsgenehmigung wird eine Bearbeitungsgeblhr in Hohe von EUR 34,- erhoben.
Zu beachten ist hier, dass das Visum dieser Kategorien lediglich zur einmaligen
Einreise in die Ukraine berechtigt. Nach der Einreise in der Ukraine ist hier die
Aufenthaltserlaubnis zu verlangern.

Fir die Ausstellung eines Geschaftsvisums werden von Konsularvertretungen
der Ukraine in Deutschland folgende BearbeitungsgebUhren erhoben: EUR 34,-
(einmalige Einreise), EUR 53,- (zweimalige Einreise) und EUR 144,- (mehrmalige
Einreise).

Bei der Beantragung einer Expressbearbeitung gilt jeweils der doppelte Tarif.
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2.5. Beantragung der Bescheinigung Uber die vorlibergehende
Aufenthaltsgenehmigung

Auslander kdénnen sich in der Ukraine dauerhaft oder vorliibergehend aufhalten.
Diejenigen Auslander, die zum Zwecke der Begriindung eines dauerhaften Wohn-
sitzes in die Ukraine eingereist sind, erhalten eine dauerhafte Aufenthaltsgenehmi-
gung. Ab dem Zeitpunkt der Ausstellung einer solchen Aufenthaltsgenehmigung
genieBen sie in Arbeitsverhaltnissen die gleiche Rechtsstellung wie die ukraini-
schen Staatsangehorigen. Von dieser Regel bleiben die Tatigkeiten ausgenom-
men, die nur von ukrainischen Staatsangehdrigen ausgetbt werden dirfen (z.B.
Staatsdienst, Notartatigkeit).

Auslander, die zum Zwecke der Aufnahme einer Arbeitstatigkeit aufgrund einer
erteilten Arbeitserlaubnis und eines IM-1 Visums in die Ukraine eingereist sind,
bekommen vom Migrationdienst eine Bescheinigung lber die voriibergehende
Aufenthaltsgenehmigung ausgestellt (Pkt. 8 Verordnung Nr. 1074). Die Pflicht der
Beantragung der Bescheinigung lber die voriibergehende Aufenthaltsgenehmi-
gung ist auch in Art. 3 Abs. 3 AuslanderG vorgesehen.

Art. 6 Abs. 2 FreiziigG sieht vor, dass Auslénder bei der Anmeldung ihres Wohnsit-
zes in der Ukraine die Bescheinigung Uber die voribergehende Aufenthaltsgeneh-
migung vorlegen. Laut den Bestimmungen der Verordnung Nr. 524 ist unter der
Bescheinigung uber die voribergehende Aufenthaltsgenehmigung ein Dokument
zu verstehen, das den Auslander zum vorlbergehenden Aufenthalt in der Ukraine
berechtigt.

Als Grundlage flr die Beantragung der Bescheinigung uber die vorlibergehen-
de Aufenthaltsgenehmigung gilt laut Bestimmungen der Verordnung Nr. 322 die
Arbeitserlaubnis.

Nebst einer notariell beglaubigten Kopie der Arbeitserlaubnis missen Staatsange-
horige von EU-Mitgliedstaaten bei der Beantragung einer Bescheinigung Uber die

vorubergehende Aufenthaltsgenehmigung folgende Unterlagen beim zustandigen

Migrationdienst einreichen:

1) einen formellen Antrag, der vom Auslander und einer bevoliméachtigten Person
des Arbeitgebers zu unterzeichnen ist. Falls der Auslander auch Geschafts-
fUhrer ist, muss der Antrag im Namen des Arbeitgebers von einer anderen
bevollméachtigten Person des Arbeitgebers unterzeichnet werden;

2) Reisepass des Auslanders im Original sowie die Migrationskarte (wird bei der
Einreise in die Ukraine ausgestellt);

3) Kopie des Reisepasses des Auslanders mit notariell beglaubigter
Ubersetzung ins Ukrainische;
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4) Kopie des IM-1 Visums;

5) Kopie der Steuernummer des Auslanders;

6) notariell beglaubigte Kopie des Registrierungszeugnisses des Arbeitgebers;

7) notariell beglaubigte Kopie der Bescheinigung vom Statistikamt;

8) Kopie der Bankbestatigung Uber laufende Konten;

9) Kopie einer Krankenversicherungsbescheinigung;

0) Bescheinigung des Finanzamts Uber die Bezahlung samtlicher Steuern bzw.

Pflichtabgaben seitens der Gesellschaft;

11) Bestatigung des Innenministeriums der Ukraine Uber das Fehlen von
Vorstrafen;

12) medizinische Bescheinigung zu Bestatigung, dass der Auslander nicht an
AIDS oder Tuberkulose erkrankt ist;

13) Mietvertrag, der bei der zustandigen Wohnungsbetriebsgesellschaft
registriert ist;

14) offizielle Auflistung der in der gemieteten Wohnung angemeldeten Personen;

15) Zustimmung zur Anmeldung des Auslanders in der gemieteten Wohnung,
erteilt von allen in dieser Wohnung angemeldeten volljghrigen Personen;

16) 6 Passbilder;

17) Quittung zum Nachweis der Entrichtung einer Bearbeitungsgebdihr.

1

Die Ausstellung der Bescheinigung Uber die voribergehende Aufenthaltsgenehmi-
gung erfolgt in der Praxis innerhalb von zehn Tagen ab dem Zeitpunkt der Vorlage
aller Unterlagen. Eine beschleunigte Ausstellung (sog. Express-Verfahren) der
Bescheinigung verursacht in der Regel zusatzliche Kosten.

Zu beachten ist hier, dass bei der Beantragung der Bescheinigung Uber die vor-
Ubergehende Aufenthaltsgenehmigung beim Migrationdienst auch der Reisepass
des Auslénders einzureichen ist, der wahrend der gesamten Bearbeitungszeit beim
Migrationdienst aufbewahrt wird. Das heiBt, dass der Auslander wahrend dieser
Zeit nicht aus der Ukraine ausreisen darf.

Nach der Ausstellung der Bescheinigung Uber die vorlibergehende Aufenthaltsge-
nehmigung ist der Auslander bei der zustandigen Wohnungsbetriebsgesellschaft
anzumelden. Der Reisepass des Auslanders wird mit einem entsprechenden
Stempel versehen.

2.6. Haftung fur die Verletzung der auslanderrechtlichen Bestimmungen

Fur die Verletzung der vorgeschriebenen Ordnung des Aufenthalts in der Ukraine
von Auslandern, darunter auch fir die Nichteinhaltung der vorgesehenen Ordnung
der Verlangerung der Aufenthaltserlaubnis, Wahl des Wohnsitzes und Arbeits-
beschéaftigung, Ausreiseversaumnis nach dem Ablauf der Aufenthaltserlaubnis
machen sich die Auslander haftbar (Art. 30 AuslanderG).
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Die Verletzung von Aufenthaltsvorschriften in der Ukraine von Auslandern, d.h.
Aufenthalt ohne dazu berechtigte Dokumente, Arbeitsbeschaftigung ohne Arbeits-
erlaubnis, Ausreiseversdumnis nach dem Ablauf der Aufenthaltserlaubnis, sowie
die Nichteinhaltung der vorgesehenen Ordnung der Verlangerung der Aufenthalts-
erlaubnis oder die Verletzung der vorgesehenen Aufenthaltsdauer kann die Verhén-
gung einer Geldstrafe in Hohe von 20-40 Steuerfreibetragen zur Folge haben

(Art. 203 OrdWidrGB).

Fir die Verletzung von Vorschriften des Aufenthalts von Auslandern kénnen sich
auch Dienstpersonen einer Gesellschaft haftbar machen. So kann die Verletzung
der festgesetzten Ordnung der Arbeitsbeschaftigung von Auslédndern sowie andere
Verletzungen, die auf irgendwelche Weise der Ausreiseversaumnis nach dem Ab-
lauf des Aufenthaltstitels in der Ukraine oder der rechtswidrigen Verlangerung der
Aufenthaltserlaubnis von Ausléndern beitragen, die Verhangung einer Geldstrafe in
Hohe von 100-200 Steuerfreibetragen zur Folge haben (Art. 204 OrdWidrGB).

2.7. ZwangsmaBige Abschiebung aus der Ukraine

Ferner kénnen die Auslander, welche eine Straftat oder eine Ordnungswidrigkeit
auf dem Territorium der Ukraine begangen haben, nach der VerblBung der Strafe
zwangsmaBig abgeschoben werden. Dabei kann auch das Einreiseverbot fir die
Dauer von bis zu funf Jahren erlassen werden. Das Gleiche gilt bei groblicher Ver-
letzung der ukrainischen Auslandergesetzgebung seitens des Auslanders

(Art. 32 AuslanderG).

Dabei fallen jegliche Kosten im Zusammenhang mit der zwangsméaBigen Abschie-
bung zu Lasten dieser Auslander oder zu Lasten nattrlicher und juristischer Perso-
nen, welche mit ihren Handlungen der rechtswidrigen Arbeitsbeschaftigung oder
der Ausreiseversdumnis nach dem Ablauf der Aufenthaltserlaubnis beigetragen
haben (Pkt. 48 Verordnung Nr. 1074)

3. Arbeitsrechtliche Bestimmungen in Bezug auf den Geschéftsfihrer
3.1. Arbeitskontrakt mit dem Geschéaftsfihrer

Die Verhéltnisse zwischen der Gesellschaft und ihrem Geschéaftsfiihrer gelten als
arbeitsrechtliche. Die Gesellschaft gilt somit als Arbeitgeber und der Geschéaftsfiih-
rer als Arbeitnehmer. Darauf deuten die Bestimmungen ArbGB sowie Art. 65 Abs.
4 WirtGB. Art. 65 Abs. 4 WirtGB bestimmt zwar folgendes: wird ein Geschaftsfih-
rer der Gesellschaft eingestellt, so wird mit ihm ein Vertrag geschlossen, in dem
Amtszeit, Rechte, Pflichten und Haftung, Bedingungen der materiellen Sicherstel-
lung und Kindigung des Geschéftsflihrers sowie andere Anstellungsbedingungen
nach Einigung der Vertragsparteien aufgenommen werden.
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Aus den Bestimmungen des Art. 21 Abs. 3 ArbGB lasst sich schlieBen, dass es
sich dabei um einen besonderen Typ des Arbeitsvertrags handelt.

Die arbeitsrechtlichen Verhaltnisse zwischen der Gesellschaft und ihrem Ge-
schaftsfihrer werden aber durch gesellschaftsrechtliche Rechtsnormen erganzt,
welche parallel mit der Arbeitsgesetzgebung gelten. So gehdren die Streitigkeiten
Uber die Nichtigkeitserklarung einiger Beschlisse der Gesellschafter- bzw. Aktio-
narsversammlung (darunter auch Beschlisse lber die Wahl, Kindigung, Abberu-
fung des Geschaftsfiihrers und anderer Dienstpersonen der Gesellschaft) aus dem
Grunde der Verletzung des Verfahrens ihrer Einberufung bzw. der Beschlussfas-
sung zu gesellschaftsrechtlichen Streitigkeiten und werden von Wirtschaftsgerich-
ten am Ort des Sitzes der Gesellschaft verhandelt (Pkt. 1.12. Empfehlungen).

Zwischen der Gesellschaft und dem Geschaftsfihrer wird ein Arbeitskontrakt

in schriftlicher Form abgeschlossen. Seitens der Gesellschaft kann der Arbeits-
kontrakt vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats (bei Aktiengesellschaften) oder von
einer durch die Gesellschafterversammlung bevollmachtigten Person unterzeichnet
werden. Im letzten Fall ist ratsam, im Beschluss Uber die Bestellung des Ge-
schéftsfliihrers auch eine bevollméachtigte Person, welche den Arbeitskontrakt mit
dem Geschaftsflihrer im Namen der Gesellschaft unterzeichnet, zu bestimmen.

Einige Bedingungen des Arbeitskontrakts sind durch die geltende Gesetzgebung
der Ukraine bereits bestimmt. Dabei kdnnen zwingende Rechtsnormen durch den
Arbeitskontrakt nicht geéandert, in einigen Féllen kdnnen sie lediglich konkretisiert
werden.

Die anderen Kontraktsbedingungen kdnnen von Parteien festgelegt werden. Hier
ist aber zu beachten, dass der Arbeitskontrakt keine Arbeitsbedingungen beinhal-
ten kann, welche die Rechtsstellung des Arbeitnehmers im Vergleich zur geltenden
Gesetzgebung der Ukraine verschlechtern. Derartige Vertragsbedingungen sind
nichtig (Art. 9 ArbGB).

Die Kontraktbedingungen lassen sich auf wesentliche und zusatzliche unterteilen.
Die wesentlichen Kontraktsbedingungen sind solche, ohne welche der Kontrakt als
unabgeschlossen gilt oder als solcher vom Gericht erklart werden kann.

Zu wesentlichen Kontraktbedingungen gehoéren unter anderem Bedingungen zu:

- Arbeitsplatz und Arbeitsstelle;
- Arbeitspflichten und -rechte;

- Anstellungsfrist;

- Arbeitsvergitung;

- Arbeitsschutz.
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Ferner kdnnen die Vertragsparteien auch andere (zusétzliche) Kontraktbedingun-
gen vereinbaren, womit die Rechtsstellung von Kontraktparteien erganzt bzw.
konkretisiert wird.

Im Arbeitskontrakt kdnnen somit Kontraktbedingungen bezlglich der Arbeitszeit,
Urlaub, Probezeit, Zulassigkeit bzw. Verbot einer Nebenbeschaftigung, Dienstrei-
sen usw. vereinbart werden.

Es ist ratsam flUr die Gesellschaft, im Arbeitskontrakt mit dem Geschéaftsfiihrer den
Letzten dazu zu verpflichten, nach seiner Kiindigung den Stempel, die Satzung,
Registrierungszeugnis sowie alle anderen Unterlagen, Zeugnisse, Schlissel usw.
der Gesellschaft innerhalb einer bestimmten Zeit an den neu bestellten Geschafts-
flhrer bzw. eine bevollmachtigte Person zurlickzugeben. Wird derartige Klausel in
den Arbeitskontrakt nicht aufgenommen und kommt es zu einem Streit zwischen
der Gesellschaft und ihrem Geschaftsfihrer bei dessen Kindigung, so kann der
Geschaftsfihrer der Gesellschaft ziemlich viele Schaden zufligen, welche ihm in
der Praxis aber schwer nachzuweisen sind.

Als Beispiel kann hier angefiihrt werden, dass der gekindigte Geschaftsfihrer
Uber einen beim Gericht verhandelten Rechtsstreit zwischen der Gesellschaft und
einem Vertragspartner wusste, davon aber keinen (z.B. den neu bestellten Ge-
schaftsfihrer oder eine bevollmachtigte Person) in Kenntnis gesetzt hat. Aufgrund
der Abwesenheit eines Vertreters der Gesellschaft bei Gerichtsverhandlungen wird
die Sache zu Ungunsten der Gesellschaft entschieden, was im Falle einer ordentli-
chen Ubergabe aller Dokumente an den neu bestellten Geschéftsfihrer bzw. eine
bevollmachtigte Person seitens des geklndigten Geschaftsfiihrers vermeidbar ware.

Wird in den Arbeitskontrakt mit dem Geschéaftsfihrer eine Klausel aufgenommen,
wonach der Letzte den Stempel, die Satzung, Registrierungszeugnis sowie alle
anderen Unterlagen, Zeugnisse, Schlissel usw. an den neu bestellten Geschafts-
flhrer oder eine bevollmachtigte Person drei Arbeitstage vor seiner Klindigung
zu Ubergeben hat und wird die Haftung des Geschéftsfihrers flr die Verletzung
dieser Pflicht im Arbeitskontrakt ausdriicklich vorgesehen, so haftet der abberufe-
ne Geschaftsflhrer fur die zugefligten Schaden.

Eine detaillierte Festlegung der Pflichten des Geschaftsfihrers im Arbeitskontrakt
mit ihm ermdglicht Anrufung des Gerichts im Falle der ungehérigen Erflllung der
Arbeitspflichten vom Geschéftsfihrer.

3.2. Arbeitsvertrag mit dem Reprasentanzleiter

Zu beachten ist, dass mit dem Reprasentanzleiter eines ausléandischen Unter-
nehmens in der Ukraine kein Arbeitskontrakt abgeschlossen werden kann. Flr
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den Abschluss eines Arbeitskontrakts mit dem Reprasentanzleiter gibt es keine
rechtliche Grundlage. Art. 65 Abs. 4 WirtGB, der das Recht flir den Abschluss ei-
nes Arbeitskontrakts mit dem Geschaftsfihrer einer Gesellschaft einrdumt, spricht
Uber ein Unternehmen, also Uber eine juristische Person. Die Repréasentanz eines
auslandischen Unternehmens in der Ukraine ist aber keine juristische Person.

Mit dem Reprasentanzleiter kann ein schriftlicher Arbeitsvertrag abgeschlossen
werden. Seitens des ausléndischen Unternehmens wird der Arbeitsvertrag von der
Geschaftsfihrung des auslandischen Unternehmens oder von einer bevollmachtig-
ten Person unterzeichnet.

3.3. Arbeitsvergltung des Geschaftsfihrers

Die Bestimmung der Vergttung der Dienstpersonen einer Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung gehort zur Befugnis der Gesellschafterversammlung (Art. 59
Abs. 1 WirtG). Falls die Vergltungsbedingungen eines Geschaftsflihrers nicht
durch die Gesellschafterversammlung bestimmt bzw. in einem Arbeitskontrakt
festgelegt wurden, kann die Gehaltsauszahlung nicht erfolgen, da es keine Rechts-
grundlage daflr gibt.

Die Befugnis bezliglich der Bestimmung der Gehaltshéhe der Dienstpersonen
einer Gesellschaft mit beschréankter Haftung gehort nicht zur ausschlieBlichen Be-
fugnis der Gesellschafterversammlung, sie kann somit an ein anderes Organ (z.B.
geschaftsfiihrendes Organ) Ubertragen werden. Es ist aber nicht ratsam,

das geschaftsfiihrende Organ mit der Befugnis zu bevollmé&chtigen, die Hohe der
Vergltung seiner Mitglieder selbst zu bestimmen. In diesem Falle besteht das
Risiko, dass die Gehalter der Mitglieder des geschéftsfihrenden Organs grundlos
erhdht werden kdnnen.

Was die Bestimmung der Gehaltshdhe von Mitgliedern des geschaftsfihrenden
Organs einer Aktiengesellschaft angeht, so gehodrt die Entscheidung zu dieser
Angelegenheit zur ausschlieBlichen Befugnis des Aufsichtsrates (Art. 52 Abs. 2
AGG). Falls vom AGG nichts anderes vorgesehen ist, kann diese Angelegenheit
von der Aktiondrsversammlung entschieden werden.

Die Hohe der Vergltung wird von Vertragsparteien bestimmt, dabei kann sie nicht
niedriger sein, als es durch die Gesetzgebung der Ukraine, Branchenvertrage
bzw. Tarifvertrage vorgesehen ist. So kann die Arbeitstatigkeit eines Geschaftsflih-
rers nicht mit einem Monatsgehalt vergUtet werden, das niedriger als das offiziell
festgesetzte monatliche Mindestgehalt ist. Ab dem 01. Oktober 2009 betragt das
offizielle Mindestgehalt UAH 650,-. Zu beachten ist, dass das offizielle monatliche
Mindestgehalt fur die einfache unqualifizierte Arbeit bezahlt wird. Fur die Tatigkeit
eines Geschaftsflhrers ist also ein hoherer Betrag zu bestimmen.
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Grundsatzlich werden Vergitungen in der Ukraine in ukrainischer Wahrung
(Hrywnya) ausgezahlt. Was die Auszahlung des Gehalts sowie evil. Pramien an
einen auslandischen Mitarbeiter (mit dem ein Arbeitskontrakt unterzeichnet wurde)
angeht, so kann dies auch in einer auslandischen Wahrung erfolgen (Pkt. 5.1.
Verordnung Nr. 200).

Laut Art. 115 ArbGB sowie Art. 24 ArbVergG wird die Arbeitsvergitung an die
Mitarbeiter regelmaBig an Arbeitstagen zum Termin, der im Tarifvertrag bestimmt
ist, allerdings mindestens zweimal pro Monat, ausgezahlt; dabei sollen zwischen
den Auszahlungstagen maximal 16 Kalendertage liegen. Fallt der Auszahlungstag
auf einen Feiertag oder Festtag, so wird die Arbeitsvergitung am vorangehenden
Arbeitstag ausgezahlt.

Dabei bestimmt das Gesetz kein prozentuales Verhéltnis zwischen einem Vor-
schuss und dem Hauptgehalt. Der Arbeitgeber kann zusammen mit dem Ar-
beitskollektiv selbst ein solches prozentuales Verhaltnis im Tarifvertrag festsetzen
(Stellungnahme Nr. 03-2). In der Praxis wird das Gehalt der Mitarbeiter 50% und
50% geteilt, wobei bei der zweiten Auszahlung die evil. Pramien, Dienstreisekosten
sowie evil. andere Ausgaben ausgezahlt werden.

Bei der Verletzung der Vorschrift hinsichtlich der zweimaligen Auszahlung des
Gehalts innerhalb eines Monats droht dem Geschaftsfihrer die Verhdngung einer
Geldstrafe. GemaB Art. 41 OrdWidrGB hat eine solche Verletzung der Arbeitsge-
setzgebung fir den Geschéftsfiihrer die Verhangung einer Geldstrafe in Hohe von
30 - 100 Steuerfreibetragen zu Folge.

Die Bestimmung des Art. 115 ArbGB lasst sich sogar in folgenden Féallen nicht
umgehen:

1) der Tarifvertrag sieht vor, dass die Arbeitsverglitung an die Mitarbeiter einmal
im Monat ausgezahlt wird. In diesem Fall wiirde eine solche Bestimmung dem
Art. 16 ArbGB widersprechen, wonach die Bestimmungen eines Tarifvertrags
nicht der geltenden Gesetzgebung der Ukraine widersprechen diirfen; solche
Bestimmungen des Tarifvertrags sind nichtig;

2) die Mitarbeiter haben den Antrag auf die einmalige Gehaltsauszahlung gestellt.
Die Pflicht des Arbeitgebers zur zweimaligen Gehaltsauszahlung kann nicht vom
Antrag bzw. Wunsch der Mitarbeiter abhangen, in diesem Fall handelt es sich
um zwingende Rechtsnormen, die von den Parteien nicht abgeandert werden
koénnen (vgl. dazu s. Stellungnahme Nr. 02-24).

In der Praxis beziehen viele auslandische Geschéaftsfiihrer einer ukrainischen Toch-
tergesellschaft bzw. eines Joint Ventures ihr Gehalt fur die Tatigkeit in der Ukraine

im Ausland (z.B. in Deutschland). Die Tatigkeit in der Ukraine gehért manchmal
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zum Aufgabenkreis eines solchen Auslanders, der auch in einem Unternehmen,
z.B. in der Muttergesellschaft angestellt ist. D.h. zwischen der Muttergesellschaft
und dem Auslander, der zugleich der Geschéaftsfihrer der ukrainischen Gesell-
schaft ist, wird ein Arbeitsvertrag nach dem auslandischen Recht geschlossen. Die
Vergiitung nach diesem Arbeitsvertrag erfolgt natirlich im Ausland.

Auch in diesem Fall soll die Arbeitstatigkeit des auslandischen Geschaftsfihrers
nach dem ukrainischen Recht vergltet werden. Zwischen der ukrainischen Gesell-
schaft und dem ausléandischen Geschaftsfiihrer wird ein Arbeitskontrakt abge-
schlossen, der zumindest eine rein ,symbolische” Vergltung vorsieht.

Im Arbeitskontrakt mit dem Geschaftsflhrer ist laut Bestimmungen Art. 9 EinkStG
der Steuersatz anzugeben, der flir die Besteuerung seiner Einklinfte angewendet
wird.

3.4. Kontraktsprache und Inkrafttreten des Arbeitskontrakts

Der Arbeitskontrakt mit dem Auslander wird zweisprachig erstellt, auf Ukrainisch
und in der Sprache des Staates, dessen Staatsangehdriger der Auslander ist. In
der Praxis muss es aber nicht unbedingt die deutsche Sprache sein (wenn der
Geschaftsfihrer z.B. ein Deutscher ist), die Erfassung des Arbeitskontrakts in eng-
lischer Sprache ist mit Zustimmung des Auslénders ausreichend.

Der Arbeitsvertrag tritt ab dem Zeitpunkt der Unterzeichnung oder ab dem von den
Vertragsparteien bestimmten Datum in Kraft und kann in beiderseitigem Einverneh-
men der Parteien schriftlich abgeandert werden.

3.5. Das auf den Arbeitskontrakt anwendbare Recht

Die Bestimmung des Rechts, das auf die Arbeitsverhaltnisse Anwendung finden
wird, ist ein wesentlicher Punkt bei der Anstellung eines Auslanders, da laut der
Gesetzgebung des Landes des anwendbaren Rechts die Fragen bezlglich der
Arbeitsvergltung, Arbeitszeit, Urlaub usw. geregelt werden. In anderen Landern
koénnen die Sozialstandards hoher sein. Diese Tatsache sowie Unkenntnis des Ar-
beitgebers kdnnen zu einer unerwinschten Entdeckung des Arbeitgebers werden.

Auf die Arbeitsverhaltnisse zwischen der Gesellschaft und ihrem Geschaftsfihrer
finden die Bestimmungen der Arbeitsgesetzgebung der Ukraine Anwendung.

Laut Art. 52 IntPrivRG unterliegen Arbeitsverhaltnisse dem Recht des Staates, in

dem die Arbeit verrichtet wird, es sei denn, eine andere Bestimmung ist durch
Gesetze oder einen internationalen Vertrag der Ukraine vorgesehen.
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In diesem Zusammenhang ist es empfehlenswert, bei Anstellung eines Auslanders
vom entsprechenden internationalen Vertrag der Ukraine bezilglich der Arbeitsmig-
ration Kenntnis zu nehmen (sollte es einen solchen geben). Falls der internationale
Vertrag die freie Wahl des Rechts vorsieht (vgl. dazu s. Art. 42 Abs. 1 Abkommen
Polen), ist es ratsam, im Arbeitskontrakt bzw. im Arbeitsvertrag das ukrainische
Recht als anwendbares Recht zu bestimmen.

3.6. Anordnung Uber die Anstellung des Geschéftsfiihrers

Der Arbeitskontrakt gilt als rechtliche Grundlage fir den Erlass einer Anordnung
(einer innerbetrieblichen Anordnung) Uber die Anstellung des Geschéaftsfihrers.
Die Anordnung kann vom Geschéftsflihrer der Gesellschaft selbst erlassen wer-
den. Im letzten Fall ist es ratsam, den Geschaftsfihrer der Gesellschaft mit einer
entsprechenden Befugnis in der Satzung zu bevollmachtigen. Handelt es sich um
eine Aktiengesellschaft, kann die Anordnung tber die Anstellung des Geschéfts-
flhrers vom Aufsichtsrat erlassen werden.

3.7. Festlegung einer Probezeit

Bei der Anstellung eines Geschéftsfihrers kann flr ihn eine Probezeit zum Zwecke
der Feststellung seiner Eignung fir die Position vereinbart werden. Die Probezeit
wird vereinbart und nicht einseitig bestimmt. Die Hohe der Probezeit darf nicht
Uber drei Monate hinausgehen, nach Abstimmung mit der Gewerkschaft kann sie
aber flr einen Zeitraum von bis zu sechs Monaten vereinbart werden. Bei Krank-
heit wahrend der Probezeit kann deren Dauer um die versdaumten Tage verlangert
werden.

Uber die Vereinbarung einer Probezeit fir den Geschaftsflihrer wird im Arbeitsver-
trag und in der Anordnung Uber seine Anstellung erwéahnt.

Der Arbeitskontrakt mit dem Geschéftsfihrer kann wahrend der Probezeit aus dem
Grund der Feststellung seiner Nichteignung fir die besessene Position gekiindigt
werden.

3.8. Zulassigkeit bzw. Verbot einer Nebenbeschaftigung

Art. 21 Abs. 2 ArbGB raumt dem Arbeitnehmer das Recht zur Aufnahme einer
Nebentatigkeit ein. Dabei kann eine Nebentéatigkeit sowohl bei einem anderen
Arbeitgeber als auch bei dem Arbeitgeber der Haupttatigkeit (als zweiter Job)
ausgelbt werden.

Arbeitsrechtlich gesehen bestehen fir eine Nebentatigkeit keine Besonderheiten.
Das Arbeitsverhaltnis unterliegt im Hinblick auf die Rechte und Pflichten der Ver-
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tragsparteien der Steuerzahlung, Zahlung von Sozialversicherungsbeitragen, den
allgemeinen arbeitsrechtlichen Vorschriften und Grundsatzen.

Solange der Arbeitskontrakt bzw. der Tarifvertrag kein Verbot zur Aufnahme einer
Nebentatigkeit eindeutig vorsieht, ist die Nebentéatigkeit erlaubt, und zwar ohne
eine ausdrickliche vorherige Zustimmung des Arbeitgebers.

Die Auslbung einer Nebentatigkeit bei einem anderen Arbeitgeber kann durch ein
Gesetz, den Arbeitskontrakt oder den Tarifvertrag verboten werden. Das durch das
Gesetz verhangte Verbot zur Aufnahme einer Nebentatigkeit gilt zum Beispiel fur
Geschaftsfihrer staatlicher Unternehmen, Einrichtungen und Organisationen

(P. 4 Verordnung Nr. 245).

Beim Einschluss des Verbots zur Aufnahme einer Nebentétigkeit in den Arbeits-
kontrakt mit dem Geschaftsfihrer ist darauf ausdricklich hinzuweisen. Besteht
in der Gesellschaft ein Tarifvertrag, so ist in diesen eine ahnliche Klausel aufzu-
nehmen. Laut Art. 5 Abs. 3 TarVerG ist die Aufnahme in einen Arbeitsvertrag von
Bedingungen, welche die Rechtsstellung von Arbeitnehmern im Vergleich zur
Gesetzgebung und Tarifvertragen verschlechtern, verboten.

Wird das Verbot zur Aufnahme einer Nebentatigkeit bei einem anderen Arbeitge-
ber durch den Tarifvertrag vorgesehen, ist es empfehlenswert, den Geschaftsfih-
rer davon schriftlich (gegen die Unterzeichnung einer Anlage zum Tarifvertrag) in
Kenntnis zu setzen.

Die Verletzung des Verbots zur Aufnahme einer Nebentétigkeit gilt als Grundlage
flr die Heranziehung des Geschéftsflhrers zur disziplinarischen Haftung. Als Diszi-
plinarmaBnahmen gelten in der Ukraine Ermahnung und Kiindigung.

Durch das Verbot der Aufnahme einer Nebenbeschaftigung bei einem anderen
(dabei auch in Konkurrenz stehenden) Arbeitgeber vom Geschéftsfihrer kann das
Wettbewerbsverbot teilweise durchgesetzt werden. Als Nachteil gilt hier, dass mit
der Kindigung des Geschaftsfihrers das Verbot der Aufnahme einer Nebentétig-
keit bei einem anderen Arbeitgeber seine Wirkung verliert. Ferner kann das Recht
zur Auslbung der Konkurrenzgeschafte vom Verbot zur Aufnahme einer Nebenbe-
schéftigung nicht eingeschréankt bzw. auferlegt werden.

3.9. Flhrung des Arbeitsbuchs

Laut Pkt. 1.1 Verordnung Nr. 58 wird flir jeden Mitarbeiter (das gilt auch fir die
auslandischen Mitarbeiter), der langer als flinf Tage beim Arbeitgeber tétig ist,
ein Arbeitsbuch geflhrt. Dabei gilt das Arbeitsbuch als wichtigster Nachweis der

Dienstzeit eines Mitarbeiters (Art. 62 RentG).
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Die Arbeitsbticher aller Mitarbeiter werden beim Arbeitgeber aufbewahrt. Der
Geschaftsfihrer der Gesellschaft haftet flr die Fihrung von Arbeitsblichern, deren
Aufbewahrung und deren Rickgabe an die Mitarbeiter bei deren Kiindigung

(Pkt. 4 Verordnung Nr. 301).

Alle Eintragungen (Uber die Anstellung, Versetzung in eine andere Position usw.)
werden ins Arbeitsbuch erst nach dem Erlass einer entsprechenden Anordnung,
spatestens aber innerhalb von einer Woche und im Einklang mit dem Inhalt der
Anordnung, gemacht.

Handelt es sich um die Kindigung, so ist ein derartiger Vermerk ins Arbeitsbuch
am Tag der Kindigung einzutragen. Dabei ist zu beachten, dass das Arbeitsbuch
an den Mitarbeiter am Tag dessen Kiindigung zuriickzugeben ist. Im Fall der
Verzdégerung der Rickgabe des Arbeitsbuchs an den Mitarbeiter, fiir die der Ge-
schéftsfihrer verantwortlich ist, wird dem Arbeitnehmer ein Durchschnittsgehalt fir
die Zeit unverschuldeten Arbeitsausfalls gezahlt. Dabei gilt der Tag der Riickgabe
des Arbeitsbuches als Tag der Kindigung (Pkt. 4.1. Verordnung Nr. 58).

Im Falle der Auszahlung durch die Gesellschaft eines Durchschnittsgehalts fur den
Zeitraum der verschuldeten Nichtriickgabe des Arbeitsbuchs an Mitarbeiter haftet
der Geschaftsfiihrer im Rahmen seines Durchschnittsgehalts. Mehr dazu unter
~eingeschrankter materieller Haftung“.

Die Arbeitsblicher von Mitarbeitern (das gilt auch flr den Reprasentanzleiter),
welche im Rahmen eines Arbeitsvertrags in der Reprasentanz eines auslandi-
schen Unternehmens in der Ukraine tatig sind, werden nicht in der Reprasentanz,
sondern von folgenden Behdrden gefihrt und aufbewahrt: in der Stadt Kiew - in
der Generaldirektion des Kiewer Stadtrats in Angelegenheiten der Betreuung von
auslandischen Reprasentanzen; in der autonomen Republik Krim — in der Filiale
der Generaldirektion des Kiewer Stadtrats in Angelegenheiten der Betreuung von
auslandischen Reprasentanzen; in der Stadt Sewastopol — in der Stadtstaatsadmi-
nistration; in einem Oblast — in der Abteilung der internationalen Beziehungen und
AuBenwirtschaftstatigkeit der Administration eines Oblasts.

Es ist zu beachten, dass die durch die Reprasentanz eines auslandischen Unter-
nehmens im Arbeitsbuch deren Mitarbeiter gemachte Eintragungen als ungiltig
gelten. Fir die Mitarbeiter einer solchen Reprasentanz kann es die Nichtanerken-
nung einer solchen Tatigkeit bei der Berechnung der Rente zu Folge haben.

Das Arbeitsbuch eines Arbeitnehmers, der eine Nebenbeschaftigung bei einem
anderen Arbeitgeber aufgenommen hat, wird beim Hauptarbeitgeber geflhrt. Auf
Verlangen des Arbeitnehmers kann ein Eintrag Uber die Austbung der Nebentatig-
keit in sein Arbeitsbuch vorgenommen werden (P. 2.14 Verordnung Nr. 58).
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3.10. Anspruch auf Urlaub

Der Geschaftsfuhrer, auch wie andere Mitarbeiter, hat Anspruch auf Urlaub. Dabei
wird ihm Haupt- und Zusatzurlaub gewahrt.

Art. 75 Abs. 1 ArbGB sieht vor, dass der Jahreshaupturlaub eines Arbeitnehmers
mindestens 24 Kalendertage betragt; Feiertage werden nicht mitgerechnet.

Ein Jahreszusatzurlaub wird in folgenden Fallen gewéhrt:

1) flr die Arbeit mit schadlichen und erschwerten Arbeitsbedingungen;
2) fur die Arbeit besonderen Charakters;
3) in anderen durch die Gesetzgebung vorgesehenen Fallen.

Ein Jahreszusatzurlaub flir die Arbeit besonderen Charakters fir die Dauer von

bis zu sieben Kalendertagen wird unter anderem den Arbeitnehmern mit nicht
genormtem Arbeitstag gewahrt. Wird im Tarifvertrag oder im Arbeitskontrakt mit
dem GeschéftsfUhrer bestimmt, dass er einen nicht genormten Arbeitstag (d.h. der
Geschaftsfihrer muss seinen Arbeitspflichten im Bedarfsfall auch Uber die normale
Arbeitsdauer hinaus nachkommen) hat und wird die Dauer des Jahreszusatzur-
laubs bestimmt, kann er diesen Urlaub beanspruchen.

Der Arbeitnehmer darf einen Jahreshaupturlaub bzw. Jahreszusatzurlaub voller
Dauer im ersten Arbeitsjahr nur nach dem Ablauf von sechs Monaten einer unun-
terbrochenen Arbeitstatigkeit im gegebenen Unternehmen beanspruchen. Im Fall
der Gewéahrung des Urlaubs bis zum Ablauf von erwéhnten sechs Monaten einer
ununterbrochenen Arbeit wird die Dauer des Urlaubs verhaltnismaBig zur abgear-
beiteten Zeit bestimmt, es sei denn die Gesetzgebung sieht einen Fall vor, wenn
der Urlaub voller Dauer dem Arbeitnehmer auf dessen Wunsch gewahrt wird (Art.
79 Abs. 2 ArbGB). Im zweiten und den nachfolgenden Jahren kann der Urlaub zu
jeder Zeit des entsprechenden Jahres vom Arbeitnehmer beansprucht werden.

Bei der Beanspruchung des Urlaubs muss beachtet werden, dass dessen Teilung
eigentlich moglich ist, allerdings muss ein Teil des Urlaubs mindestens vierzehn
nacheinander folgende Kalendertage betragen.

Die Entschadigung fur den vom Geschéftsfiihrer nicht beanspruchten Jahreshaupt-
urlaub bzw. Jahreszusatzurlaub wird aufgrund des monatlichen Durchschnittsge-
halts des Geschaftsflihrers flr die letzten zwdlf Monate berechnet.

Ferner kann dem Arbeitnehmer aus Familien- oder anderen Griinden ein unbe-
zahlter Urlaub fur die Dauer von bis zu flinfzehn Kalendertagen im Jahr gewahrt

werden.
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3.11. Wettbewerbsverbot

Die ukrainische Gesetzgebung beinhaltet keine Bestimmungen in Bezug auf den
Wettbewerbsverbot im klassischen Sinne, wonach dem Arbeitnehmer verboten
wird, Konkurrenzgeschafte wahrend seiner Arbeitstatigkeit beim Arbeitgeber selbst
auszuliben bzw. fir ein anderes im Wettbewerb stehendes Unternehmen tatig zu
sein. Eine solche Einschrankung der Berufsfreiheit kann vom Gericht als verfas-
sungswidrig angesehen werden.

Das Wettbewerbsverbot Iasst sich teilweise durch das Verbot der Aufnahme einer
Nebenbeschaftigung bei einem anderen (dabei auch in Konkurrenz stehenden)
Arbeitgeber durchsetzen. Eine entsprechende Klausel ist in den Arbeitskontrakt mit
dem GeschéftsfUhrer aufzunehmen. In diesem Fall kann als einer der Kiindigungs-
grinde des Geschaftsflihrers die Verletzung des Verbots der Aufnahme einer
Nebenbeschaftigung vorgesehen werden. Mit der Kiindigung des Geschéftsfihrers
verliert das Verbot der Aufnahme einer Nebenbeschéaftigung bei einem anderen
Arbeitgeber seine Wirkung.

Das Verbot der Austbung von Konkurrenzgeschaften wahrend der Arbeitstatigkeit
bei seinem Arbeitgeber lasst sich aus Art. 92 Abs. 3 BGB herleiten, wonach der
Geschaftsfihrer im Interesse der Gesellschaft, gewissenhaft und verninftig han-
deln soll. Hier ist davon auszugehen, dass der Geschéftsfiihrer seine Befugnisse
nicht zum Schaden (z. B. durch Grindung eines in Konkurrenz stehenden Unter-
nehmens) der Gesellschaft ausliben kann.

Laut Art. 21 Abs. 3 ArbGB kann die Haftung (darunter auch materielle) des Ge-
schéftsfihrers in seinem Arbeitskontrakt vorgesehen werden. Wird der Umfang der
materiellen Haftung flir den zugefligten Schaden seitens des Geschaftsflhrers in
seinem Arbeitskontrakt bestimmt, so haftet er nach dem Arbeitskontrakt ungeach-
tet der Hohe des entstandenen Schadens.

In diesem Fall werden die Bestimmungen des Arbeitskontrakts dem Art. 9 ArbGB
nicht widersprechen. GemaB Pkt. 5 Entscheidung des Verfassungsgerichts kdnnen
die Vertragsparteien in den Arbeitskontrakt fir den Geschéaftsfliihrer unglnstige
Vertragsbedingungen aufnehmen.

Empfehlenswert ist somit, in den Arbeitskontrakt mit dem Geschaftsfihrer Verbote
zur Griindung eines in Konkurrenz stehenden Unternehmens, des Abwerbens von
Kunden (darunter auch potenziellen) des Arbeitgebers oder des Abwerbens von
Arbeitnehmern des Arbeitgebers zum Aufbau eines Konkurrenzunternehmens auf-
zunehmen und demgemaB eine angemessene Haftung fur die Verletzung dieser
Verbote festzulegen.
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4. Besteuerung der Einklnfte des Geschaftsfihrers
4.1. Einkommensteuer

Bei der Entscheidung Uber die Besteuerung seines Gehalts in der Ukraine kann
der Auslander wahlen, ob sein Gehalt nach den allgemeinen Bestimmungen des
ukrainischen Steuerrechts oder ob es in Ubereinstimmung mit einem bestehenden
Doppelbesteuerungsabkommen besteuert wird.

Nach den Bestimmungen der Verordnung Nr. 470 kénnen die Residenten anderer
Lander, mit denen die Ukraine entsprechende Abkommen abgeschlossen hat, von
Steuerzahlung befreit bzw. der Steuersatz kann vermindert werden. Dies gilt unter
der Voraussetzung, dass der Auslénder eine Bescheinigung bestimmter Form
seinem Arbeitgeber vorlegt. Die Bescheinigung, welche von einem zustéandigen
Organ eines anderen Landes ausgestellt wird, soll die Staatsangehorigkeit und die
Steuerzahlung im anderen Land bestatigen.

Die erwahnte Bescheinigung gilt innerhalb eines Kalenderjahres, in dem sie ausge-
stellt wurde. Im Falle der Nichtvorweisung der Bescheinigung durch den Auslander
wird sein Gehalt nach allgemeinen Grundsatzen des ukrainischen Steuerrechts
besteuert.

Laut Art. 3 EinkStG werden in der Ukraine Gesamteinkommen von nattrlichen Per-
sonen und EinklUnfte aus Quellen innerhalb der Ukraine von natlrlichen Personen,
die steuerrechtlich keine Residenten sind, besteuert. Dabei werden die Letzten
gemaB Art. 2 EinkStG als Steuerzahler im Sinne des EinkStG betrachtet.

Auf das Einkommen des Arbeitnehmers wird die Einkommenssteuer von 15% erho-
ben. Dieser Satz gilt auch fir die Besteuerung der Einkiinfte eines auslandischen
Geschaftsfihrers, was sich aus den Bestimmungen des EinkStG schlieBen lasst.
Dieser Schluss wurde auch vom Finanzamt der Ukraine im Art. 2 der Steuererlau-
terung bestatigt.

Der Steuersatz ist einheitlich, es sind also keine Steuerstufen vorgesehen. Das
Fixgehalt sowie Pramien unterliegen der Besteuerung in vollem Umfang. Zu be-
achten ist aber, dass nicht das ganze Einkommen des Geschaftsflihrers mit der
Einkommenssteuer besteuert wird. Als Bemessungsgrundlage gilt hier der um die
Sozialversicherungsbeitrage verringerte Bruttobetrag. Dabei ist zu beachten, dass
vom Bruttobetrag lediglich die Arbeitnehmeranteile der Sozialversicherungsbeitrage
abzuziehen sind.
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4.2. Sozialversicherungsbeitrage

Als Bemessungsgrundlage der Sozialversicherungsbeitrédge gilt das steuerpflich-

tige Einkommen des Geschaftsflihrers. Dazu gehdren Fixgehalt, Bonuszahlungen
und sonstige Zahlungen (Abfindung, Entschadigung flr den nicht beanspruchten

Urlaub, Auszahlungen in Naturalien usw.), die dem Geschéftsfiihrer vom Arbeitge-
ber fur seine Arbeit ausgezahlt werden.

Fir den Arbeitgeber bzw. den Geschéftsfiihrer sind folgende Beitragssatze zur
Sozialversicherung gesetzlich fallig:

- Rentenversicherung — 33,2% (zu Lasten des Arbeitgebers) bzw. 2%
(zu Lasten des Geschaftsfuhrers);

- Arbeitslosenversicherung — 1,6% (zu Lasten des Arbeitgebers) bzw. 0,6%
(zu Lasten des Geschaftsfuhrers);

- Krankenversicherung — 1,4% (zu Lasten des Arbeitgebers). Fir den
Geschaftsflhrer sind 0,5% (falls sein Gehalt héchstens UAH 669,- betragt)
oder 1% (falls sein Gehalt hoher ist als UAH 669,-) zu entrichten.

AuBer den genannten Beitrdgen hat der Arbeitgeber Beitrdge zur Sozialversiche-
rung gegen Betriebsunfalle und —krankheiten zu entrichten. Die Beitragssatze va-
riieren von 0,56% bis 13,5% des steuerpflichtigen Einkommens und werden nach
Stufen des Betriebsrisikos des Unternehmens festgelegt.

Bei der Berechnung der Sozialversicherungsbeitrage wird eine Beitragsbemes-
sungsobergrenze von flinfzehn Existenzminima (betragt im Jahr 2009 UAH 669,-)
angewendet. Der Teil des steuerpflichtigen Einkommens, der die Beitragsbemes-
sungsobergrenze Ubersteigt, wird nicht berlcksichtigt. Die monatliche Beitragsbe-
messungsobergrenze betragt momentan UAH 10.035,- (umgerechnet ca.

EUR 865,-). Zu beachten ist, dass die Hohe der monatlichen Beitragsbemessungs-
obergrenze ab und zu erhoht wird.

Dem Arbeitgeber obliegt die Berechnung, Abzug und Einzahlung (Uberweisung)
der Einkommenssteuer und Sozialversicherungsbeitrage vom Gehalt in das Staats-
budget.

5. Abberufung und Kindigung des Geschaftsflihrers

5.1. Abberufung des Geschaftsflihrers

Die Abberufung des Geschéftsfiihrers einer Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung erfolgt durch die Beschlussfassung auf der Gesellschafterversammlung.

Bei Aktiengesellschaften ist dafir normalerweise der Aufsichtsrat zustandig. Die
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Satzung einer Aktiengesellschaft kann aber vorsehen, dass die Abberufung des
Geschaftsfihrers in den Zustandigkeitsbereich der Aktionarsversammlung fallt, in
diesem Fall erfolgt die Abberufung des Geschaftsflinrers ausschlieBlich durch die
Aktionarsversammlung.

Wie bei Bestellung bedarf die Abberufung des Geschaftsfihrers einer einfachen
Mehrheit von auf der Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung anwesenden
Stimmen. Dabei gilt die Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung als beschluss-
fahig, wenn die Anwesenheit von mehr als 60 Prozent der stimmberechtigten
Gesellschafter bzw. Aktionare (oder deren Vertreter) gegeben ist. Die Beschllisse
einer nicht beschlussfahigen Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung kénnen
vom Gericht fUr nichtig erklart werden.

Genauso wie bei seiner Bestellung ist es ratsam, den Geschéftsfihrer der Gesell-
schaft zur Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung oder Sitzung des Aufsichts-
rates, auf welcher die Frage seiner Abberufung erortert wird, einzuladen.

Von der Entscheidung der Abberufung des Geschaftsflihrers ist dieser schriftlich in
Kenntnis zu setzen. Zu diesem Zwecke kann aus dem entsprechenden Beschluss
ein Auszug gemacht werden (dies ist aktuell, wenn auBer der Abberufung des
Geschaftsfihrers noch andere Fragen erdrtert wurden).

Wird im derartigen Beschluss das Datum der Abberufung nicht angegeben, so tritt
die Entscheidung Uber die Abberufung des Geschaftsflihrers mit deren Verab-
schiedung in Kraft, es sei denn, etwas anderes ist in seinem Arbeitskontrakt oder
in der Satzung der Gesellschaft vorgesehen. Dabei sind aber die Bestimmungen
der ukrainischen Arbeitsgesetzgebung zu beachten.

Der Geschaftsfihrer kann, auch wie alle anderen Mitarbeiter der Gesellschaft,
wahrend seines Urlaubs oder seiner zeitweiligen Arbeitsunfahigkeit nicht geklndigt
werden (40 Abs. 3 ArbGB). Bei der zeitweiligen Arbeitsunfahigkeit handelt es sich
um eine Frist von bis zu vier Monaten, sobald eine andere Frist durch die Gesetz-
gebung der Ukraine nicht vorgesehen ist. So betragt die Frist der Aufrechterhal-
tung des Arbeitsplatzes bei Erkrankung an Tuberkulose zehn Monate.

Am Tag der Kindigung (als Tag der Kindigung gilt der letzte Arbeitstag) ist dem
Geschaftsfihrer sein Arbeitsbuch auszuhandigen und sein Gehalt auszuzahlen.
Die Verzogerung der Riickgabe des Arbeitsbuchs an den Geschaftsfihrer gilt als
unverschuldeter Arbeitsausfall. In diesem Fall hat die Gesellschaft dem Geschafts-
fihrer seinen Durchschnittsgehalt flr diese Zeit zu zahlen.

In der Praxis nutzen die Geschaftsfuhrer, die ein groBzlgiges Gehalt beziehen,
diese Klausel aus, wonach sie sich weigern, ihr Arbeitsbuch entgegenzunehmen.

bnt 45



Als Loésung einer solchen Situation bietet sich die Zusendung (per Einschreiben)
seines Arbeitsbuchs an seine Anschrift an.

SchlieBlich ist zu beachten, dass die Abberufung des Geschéftsfihrers ein lber-
legter Schritt sein muss. Eine leichtsinnige Kindigung des Geschéftsflhrers kann
der Gesellschaft eine Menge von Schwierigkeiten bereiten und nicht selten den
Verlust des Geschéfts in der Ukraine zur Folge haben. Der Geschaftsfiihrer, der
mit der Gesellschaft im Streit steht, kann kurz vor seiner Kiindigung unnétige Voll-
machten erteilen, die Gesellschaft durch den Abschluss von verdachtigen Vertréa-
gen verpflichten, ein im Wettbewerb stehendes Unternehmen griinden, Mitarbeiter
abwerben, unnotige Buchprifungen seitens des Finanzamts initiieren usw.

5.2. Amtenthebung als Geschaftsfihrer

In der Praxis wird zwischen der Gesellschaft und ihrem Geschaftsfiuhrer oft ver-
einbart, dass im Fall des AuBerkrafttretens des Arbeitskontrakts aus Initiative der
Gesellschaft, die letztere dem Geschaftsfiihrer spatestens drei Monate vor dem
AuBerkrafttreten des Arbeitskontrakts (oder innerhalb einer anderen Frist) dies
mitzuteilen hat. Besteht ein Streit zwischen der Gesellschaft und ihrem Geschéafts-
flhrer bei dessen Abberufung, kann diese Zeit vom letzteren zum Schaden der
Gesellschaft ausgenutzt werden.

Fir solche Zwecke beinhaltet Art. 99 Abs. 3 BGB eine Bestimmung, wonach der
Geschaftsfihrer seines Amtes jederzeit enthoben werden kann, sobald in der
Satzung keine Griinde der Amtsenthebung des Geschaftsflihrers vorgesehen sind.
Aus diesem Grunde ist es flr die Gesellschafter ratsam, keine Griinde der Amts-
enthebung als Geschaftsfihrer in die Satzung aufzunehmen. In diesem Fall werden
die Gesellschafter jederzeit eine Moglichkeit haben, schnell zu agieren und den
Geschaftsfihrer von seiner Position zu ,beseitigen®.

Eine dhnliche Bestimmung beinhaltet Art. 61 AGG, wonach der Generaldirektor
bzw. Geschéftsfihrer (also Leiter des geschéftsfiihrenden Organs) einer Aktienge-
sellschaft von seinem Amt suspendiert werden kann, falls er die Rechte der Akti-
onare oder der Gesellschaft durch seine Handlungen bzw. Unterlassung verletzt.
Die Suspendierung vom Amt erfolgt durch den Aufsichtsrat, falls die Befugnis, den
Generaldirektor bzw. den Geschaftsfihrer abzuberufen, nicht im Befugnisbereich
der Aktionarsversammlung liegt. Der Aufsichtsrat ist verpflichtet, eine Person zu
bestellen, welche die Befugnisse des Generaldirektors bzw. Geschaftsflihrers
vorlbergehend bis zum Zeitpunkt der Entscheidung tber seine Abberufung durch
die Aktionarsversammlung ausiben wird. Zum Zwecke der Entscheidung Uber
die Abberufung des Generaldirektors bzw. Geschaftsfiihrers durch die Aktionars-
versammlung soll der Aufsichtsrat innerhalb von zehn Tagen ab dem Tag dessen
Abberufung eine auBerordentliche Aktionarsversammlung einberufen.
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Zu beachten ist, dass im Falle der Amtsenthebung als Geschéaftsfihrer bzw. der
Suspendierung von seinem Amt dieser sein Gehalt bis zum Zeitpunkt der Kiindi-
gung des Arbeitsverhéltnisses bezieht. Die Amtsenthebung als Geschéaftsfihrer
bzw. die Suspendierung von seinem Amt selbst werden nicht als Grundlage fiir die
Klndigung des Arbeitsverhaltnisses angesehen (diese Meinung ist in der Ukraine
umestritten). Es ist also unseres Erachtens ratsam, in den Arbeitskontrakt mit dem
Geschéftsflhrer eine Klausel aufzunehmen, wonach der Arbeitskontrakt bei der
Amtsenthebung als Geschéftsfihrer bzw. der Suspendierung von seinem Amt au-
Ber Kraft tritt. In diesem Fall erfolgt die arbeitsrechtliche Kiindigung des Geschafts-
flhrers gemaB Art. 36 Abs. 1 Pkt. 8 ArbGB (Vorhandensein eines Grundes, der
vom Arbeitskontrakt vorgesehen ist).

Die Amtsenthebung als Geschéftsfihrer bzw. die Suspendierung von seinem

Amt kann auch wahrend der zeitweiligen Arbeitsunfahigkeit oder des Urlaubs des
Geschaftsfihrers erfolgen. In diesem Fall kann ihm seines Amtes am Tag der
Beschlussfassung enthoben bzw. kann er von seinem Amt suspendiert werden
und kann ihm am ersten Tag der Wideraufnahme seiner Arbeitstatigkeit gekindigt
werden.

5.3. Abberufung des Reprasentanzleiters

Die Abberufung des Reprasentanzleiters eines auslandischen Unternehmens in
der Ukraine richtet sich nach dem Recht des Landes, wo die Muttergesellschaft
eingetragen ist. Uber die Abberufung des Repréasentanzleiters ist ein Beschluss
von der Muttergesellschaft zu fassen, dieser kann entweder von der Gesellschaf-
ter- bzw. Aktionarsversammlung oder vom Geschaftsflihrer der Muttergesellschaft
getroffen werden. Das hangt zwar davon ab, wie dies die Satzung (der Gesell-
schaftsvertrag) der Muttergesellschaft vorsieht.

Der Beschluss muss notariell erfolgen. Die Notwendigkeit weiterer Beurkundun-
gen oder Beglaubigungen hangt vom Land ab, in welchem diese vorgenommen
werden.

Die Vollmacht, mit welcher der Reprasentanzleiter bevollméachtigt wurde, muss
widerrufen werden. Der Widerruf erfolgt nach dem Recht des Landes, wo sie erteilt
worden ist, und er muss dem abberufenen Reprasentanzleiter zugestellt werden.
Es ist empfehlenswert, den Widerruf auch dritten Personen zuzustellen, damit man
sich diesen gegeniber auf den Widerruf berufen kann.

Wird die Vollmacht nicht korrekt widerrufen, bleibt sie noch gultig, d.h. der abberu-
fene Reprasentanzleiter kann die Muttergesellschaft weiter verpflichten.

Wurde mit dem Repréasentanzleiter ein Arbeitsvertrag abgeschlossen, so ist dieser
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zu kindigen. Die Kindigungsmaoglichkeiten ergeben sich aus dem Arbeitsvertrag
und der gliltigen Gesetzgebung der Ukraine.

5.4. Aufthebung des Arbeitsverhélinisses mit dem Geschaftsfuhrer
5.4.1. Griinde der Aufhebung des Arbeitsverhaltnisses mit dem Geschaftsfihrer

Laut ukrainischer Arbeitsgesetzgebung wird ein Arbeitsvertrag (Arbeitskontrakt)
bei Vorhandensein eines der folgenden Griinde aufgehoben:

1) Ablauf der vereinbarten Vertragslaufzeit;

2) Aufhebung des Vertrags auf Initiative des Arbeitgebers;

3) Aufhebung des Vertrags auf Initiative des Geschéftsflihrers;

4) Aufhebung des Vertrags auf Initiative der Gewerkschaft;

5) Aufhebung des Vertrags bei Vorhandensein eines Grundes, der vom
Arbeitsvertrag (Arbeitskontrakt) vorgesehen ist.

Andere Aufhebungsgriinde (z.B. Einberufung des Arbeitnehmers in die Armee,
Verurteilung des Arbeitnehmers, Verweigerung des Arbeitnehmers die Arbeit nach
wesentlicher Anderung der Arbeitsbedingungen fortzusetzen usw.) werden auf-
grund ihrer Geringflgigkeit in diesem Handbuch nicht behandelt.

Hier ist zu beachten, dass die vorgenannten Aufhebungsgriinde ihre Anwendung
auch beim Arbeitsvertrag mit dem Représentanzleiter eines auslandischen Un-
ternehmens in der Ukraine finden. Ausgenommen ist die Aufhebung des Arbeits-
kontrakts mit dem Geschéaftsflihrer auf Initiative der Gewerkschaft.

5.4.1.1. Ablauf der vereinbarten Vertragslaufzeit

Der Ablauf der Vertragslaufzeit hat die Aufhebung des Arbeitskontrakts mit dem
Geschaftsfihrer bzw. des Arbeitsvertrags mit dem Reprasentanzleiter zur Folge.
Spéatestens am letzten Tag der Laufzeit des Arbeitskontrakts bzw. Arbeitsvertrags
ist eine Anordnung Uber die Kiindigung des Geschaftsflihrers bzw. des Reprasen-
tanzleiters zu verabschieden. Das Gleiche gilt fur die Aushandigung des Arbeits-
buchs bzw. die Auszahlung des geschuldeten Gehalts bzw. Entschadigung fur den
nicht beanspruchten Urlaub.

Geht es um einen befristeten Arbeitskontrakt bzw. einen Arbeitsvertrag und wird
eine entsprechende Anordnung Uber die Kindigung des Geschaftsfihrers bzw.
Repréasentanzleiters spatestens am letzten Tag der Laufzeit des Arbeitskontrakts
bzw. des Arbeitsvertrags nicht verabschiedet, so besteht die Gefahr, dass die
Arbeitsverhaltnisse fortdauern, und zwar im Rahmen eines unbefristeten Arbeits-
kontrakts bzw. Arbeitsvertrags.
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Zu beachten ist, dass in dem Falle, wenn nach dem Ablauf des Arbeitskontrakts
bzw. des Arbeitsvertrags die Arbeitsverhaltnisse fortdauern und keine der Vertrags-
parteien auf ihrer Aufhebung besteht, die Laufzeit des Arbeitskontrakts bzw. des
Arbeitsvertrags als auf eine unbestimmte Zeit (Art. 39-1 ArbGB) verlangert gilt.

5.4.1.2. Authebung des Arbeitskontrakts auf Initiative des Arbeitgebers

Im Vergleich zum Kindigungsrecht des Arbeitnehmers ist dasjenige des Arbeit-
gebers eingeschrankt, was sich aus der Tatsache ergibt, dass die ukrainische
Arbeitsgesetzgebung arbeitnehmerfreundlich ist (die Mehrzahl von Bestimmungen
des ukrainischen Arbeitsgesetzbuches stammt noch aus sowjetischen Zeiten). Die
geltende Gesetzgebung der Ukraine raumt dem Arbeitgeber nur in bestimmten
Fallen das Recht ein, das mit dem Arbeitnehmer bestehende Arbeitsverhaltnis ein-
seitig zu kindigen. Dabei sind die Grundlagen der Kindigung des Arbeitskontrakts
mit dem Geschéftsfihrer auf Initiative des Arbeitgebers in den Art. 40, 41 und

45 ArbGB aufgelistet. Als Grundlage der Kiindigung des Arbeitsvertrags mit dem
Reprasentanzleiter gilt Art. 40 ArbGB.

Hier ist zu betonen, dass es sich in der Regel lediglich um das Recht und nicht
um die Pflicht des Arbeitgebers handelt, Arbeitsverhaltnisse bei Vorhandensein be-
stimmter Grinde einseitig zu kiindigen. Somit entscheidet der Arbeitgeber selbst,
ob er sich von seinem Geschaftsfihrer beim Vorliegen bestimmter Griinde trennen
maochte.

GemaB Art. 40 Abs. 1 ArbGB kdnnen die Arbeitsverhéltnisse auf Initiative des Arbeit-
gebers ausschlieBlich in den nachfolgenden aufgezahlten Fallen gekindigt werden.

1) Anderung der Unternehmensstruktur und des Unternehmenszweckes, darunter
auch Auflésung, Umwandlung, Insolvenz, Personalabbau

Hier ist zu betonen, dass die Anderung der Unternehmensstruktur oder des Un-
ternehmenszweckes als solches keine Grundlage fir die Kiindigung der Arbeit-
nehmer darstellt. Wichtig ist, dass infolge der Anderung der Unternehmensstruktur
bzw. des Unternehmenszweckes das Personal abgebaut wird. Die Kindigung
eines Arbeitnehmers aus diesem Grunde ist nur zuldssig, wenn ihm keine andere
offene Stelle angeboten werden kann.

Laut Art. 64 Abs. 3 WirtGB bestimmt die Gesellschaft selbst ihre Strukturgestal-
tung, Anzahl der Mitarbeiter und ihren Stellenplan. Der Stellenplan der Gesellschaft
kann jederzeit geéndert bzw. geklrzt werden.

Die behandelte Grundlage flr die Kindigung eines Geschaftsfihrers ist dann
aktuell, wenn in der Gesellschaft eine Direktion gebildet wurde, wobei einer der
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Geschaftsfihrer aufgrund des Personalabbaus gekindigt wird.

Uber den Wegfall der Stelle ist der Arbeitnehmer mindestens zwei Monate vor der
geplanten Kindigung (am besten schriftlich) zu informieren. Gleichzeitig ist das
Arbeitsamt bei Einhaltung derselben zweimonatigen Frist Uber die bevorstehende
Klndigung schriftlich in Kenntnis zu setzen. Bei einer Verletzung dieser Pflicht
droht der Gesellschaft eine Geldstrafe in Hohe eines Jahresgehalts des Mitarbei-
ters (Art. 20 Abs. 5 BeschBevG).

Bei der Benachrichtigung Uber die bevorstehende Kirzung der Stelle hat die
Gesellschaft dem Arbeitnehmer eine andere Stelle in der Gesellschaft anzubieten
(sollte es eine offene Stelle geben).

Innerhalb von zehn Tagen nach der Kiindigung des Arbeitnehmers aufgrund des
Abbaus des Personals hat die Gesellschaft das Arbeitsamt davon in Kenntnis zu
setzen. Bei einer Verletzung dieser Frist droht der Gesellschaft eine Geldstrafe in
Hohe eines Jahresgehalts des Mitarbeiters (Art. 20 Abs. 5 BeschBevG).

GemanB Art 44 ArbGB ist einem Arbeitnehmer bei seiner Kiindigung aufgrund des
Abbaus des Personals eine Abfindung in H6he von mindestens einem durch-
schnittlichen Monatsgehalt auszuzahlen. Bei der Feststellung des Durchschnittsge-
halts werden Fixgehalt, Bonuszahlungen und sonstige Vergltungen des Arbeitneh-
mers flr die letzten zwei Monate mitgerechnet.

Zu beachten ist, dass der Arbeitnehmer, mit dem das Arbeitsverhéltnis aufgrund
des Personalabbaus gekindigt wurde, innerhalb von einem Jahr das Vorzugsrecht
auf die erneute Anstellung in der Gesellschaft genieBt, falls diese Arbeitnehmer
ahnlicher Qualifikation benotigt.

2) Festgestellter Mangel an Qualifikation bzw. mangelnder Gesundheitszustand
des Arbeitnehmers, der ihn in der Erfiillung seiner Arbeitspflichten hindert bzw.
ihm diese unmoglich macht

Hier ist zu beachten, dass Grundlage fir die Kiindigung des Arbeitnehmers der
festgestellte Mangel an Qualifikation sein muss. Wenn ein Arbeitnehmer ohne
Berufserfahrung bzw. ohne erforderliche Ausbildungszeugnisse angestellt wird, so
kann diesem nicht aufgrund eines Mangels an Qualifikation gekindigt werden, da
der Mangel an Erfahrung bzw. Ausbildung schon bei seiner Anstellung bekannt
war.

Als Mangel an Qualifikation gilt in diesem Falle bspw. die nicht gehdrige Erflllung
von Arbeitspflichten aufgrund der mangelnden Qualifikation. Hier ist zu erwahnen,

dass die Arbeitspflichten eines Arbeitnehmers klar definiert werden missen. Um
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die Verletzung von Arbeitspflichten nachweisen zu kénnen, muss auch beweisbar
sein, dass dem Arbeitnehmer seine Pflichten bekannt waren. Das lasst sich am
einfachsten durch die Ausarbeitung und nachfolgende Unterzeichnung eines Ar-
beitskontrakts bzw. Arbeitvertrags, gegebenenfalls einer entsprechenden Stellenbe-
schreibung seitens des Arbeitnehmers nachweisen.

Ist die Tatigkeit fir den Arbeitnehmer schéadlich, was durch eine arztliche Untersu-
chung bestatigt wird, so kann er aufgrund Art. 40 Abs. 1 Pkt. 2 geklndigt werden,
es sei denn die medizinische Gegenanzeige war bei der Anstellung bekannt.

Bei Kiindigung des Arbeitnehmers auf Basis von Art. 40 Abs. 1 Pkt. 2 ist wichtig,
dass die nicht gehorige Erflllung von Arbeitspflichten durch die mangelnde Qua-
lifikation oder den mangelnden Gesundheitszustand verursacht worden ist, was
Mangel an Schuld des Arbeitnehmers bedeutet. Lasst sich die Schuld des Arbeit-
nehmers nachweisen, so kdnnen die Arbeitsverhaltnisse aufgrund von Art. 40 Abs.
1 Pkt. 3 (systematische Nichterfullung der Arbeitspflichten ohne wichtigen Grund)
beendet werden.

Hier ist zu erwahnen, dass der Geschaftsflhrer einer Gesellschaft oder der Re-
prasentanzleiter eines auslandischen Unternehmens in der Ukraine gemas Art. 40
Abs. 1 Pkt. 2 geklndigt werden konnen, falls sie unter anderem unfahig sind, die
Arbeitsdisziplin zu sichern (Pkt. 21 Verordnung Nr. 9).

GemaB Art. 44 ArbGB ist einem Arbeitnehmer bei seiner Kindigung aufgrund von
Art. 40 Abs. 1 Pkt. 2 eine Abfindung in Hohe von mindestens einem durchschnittli-
chen Monatsgehalt (flir die letzten zwei Monate) auszuzahlen.

3) Systematische Nichterfiillung der Arbeitspflichten ohne wichtigen Grund,
wenn gegen den Arbeitnehmer bereits ein Disziplinarverfahren eingeleitet wurde

Obwohl es hier um die Nichterflllung der Arbeitspflichten ohne wichtigen Grund
geht, ist die Klindigung eines Arbeitnehmers aus diesem Grunde lediglich bei Vor-
handensein eines Verschuldens von dessen Seite zuldssig. Die Arbeitsgesetzge-
bung der Ukraine definiert weder das Verschulden noch bestimmt sie die Griinde,
welche jegliche Schuld ausschlieBen.

Des Weiteren kann dem Arbeitnehmer nur dann aufgrund der Nichterflllung seiner
Arbeitspflichten geklndigt werden, wenn Uber ihn innerhalb des letzten Jahres eine
DisziplinarmaBnahme (Ermahnung) verhangt und noch nicht geléscht wurde (Pkt.
23 Verordnung Nr. 9).

Die Arbeitspflichten eines Geschaftsfihrers konnen in seinem Arbeitskontrakt,
seiner Stellenbeschreibung sowie in der betrieblichen Verhaltungsverordnung
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vorgesehen werden. Um die Nichterflllung bzw. Verletzung der Arbeitspflichten
eines Geschaftsflihrers in jedem konkreten Fall nachweisen zu kénnen, sollten
diese in den erwahnten Dokumenten detailliert werden. Als Beispiel der Verletzung
der betrieblichen Verhaltungsverordnung kann wiederholte Verspatung zur Arbeit
angeflhrt werden.

4) Fernbleiben von der Arbeit ohne wichtigen Grund (darunter auch Abwesenheit
vom Arbeitsplatz tGber drei Stunden)

Um einem Arbeitnehmer aus diesem Grunde kindigen zu kénnen, ist es nicht
erforderlich, dass er vom Arbeitsplatz Uber drei Stunden am Stiick abwesend ist.
Es genlgt, wenn er im Laufe des Arbeitstags nachweisbar insgesamt langer als
drei Stunden am Arbeitsplatz fehlt (Pkt. 24 Verordnung Nr. 9). Unter dem Arbeits-
platz ist hier nicht der Arbeitsplatz selbst, sondern das Unternehmen insgesamt zu
verstehen.

Als Fernbleiben von der Arbeit gilt laut der Rechtssprechung unter anderem die
eigenmachtige Beurlaubung. Auch hier ist das Verschulden des Arbeitnehmers
nachzuweisen.

Die Kindigung als eine Disziplinarstrafe kann laut Art. 148 ArbGB binnen eines
Monats (auBer bei Krankheit oder Beurlaubung des Arbeitnehmers) nach dem
Entdecken der Verletzung der Arbeitsdisziplin (hier - Fernbleiben von der Arbeit)
verhangt werden.

Zu beachten ist, dass vom Arbeitnehmer vorher eine schriftliche Erlauterung seiner
Verletzung der Arbeitsdisziplin zu verlangen ist.

5) Andauernde Arbeitsunféahigkeit von Uber vier Monaten hintereinander mit
Ausnahme der gesetzlich vorgesehenen Falle

Zu beachten ist hier, dass die Wiederaufnahme der Arbeitstatigkeit auch nur fir ei-
nen Tag die viermonatige Frist unterbricht, welche dann von Anfang an zu berech-
nen ist. Die andauernden Arbeitsunféhigkeiten werden nicht addiert.

Fir einige Krankheiten kann durch die geltende Gesetzgebung der Ukraine eine
langere Frist der Aufrechterhaltung des Arbeitsplatzes vorgesehen werden. So be-
tragt diese Frist bei Erkrankung an Tuberkulose zehn Monate (Art. 25 InfekKrankG).

Diejenigen Mitarbeiter, welche die Arbeitsfahigkeit aus dem Grunde einer Kor-
perverletzung am Arbeitsplatz oder Berufskrankheit verloren haben, genieBen in
diesem Fall einen Kiindigungsschutz. Innen kann nicht aus diesem Grunde gekiln-
digt werden. In solchen Fallen wird der Arbeitsplatz bis zur Wiederaufnahme der
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Arbeitsfahigkeit bzw. zur Anerkennung der Arbeitsunfahigkeit aufrechterhalten.

6) Wiederanstellung einer Person, die zuvor den betreffenden Arbeitsplatz
bereits innehatte

Aus diesem Grunde ist ein Arbeitgeber berechtigt, den Arbeitnehmer im Zusam-
menhang mit der Wiederanstellung einer bereits friiher an dem betreffenden
Arbeitsplatz beschéaftigten Person zu kiindigen. Dies ist aber nur in bestimmten
Fallen und nur laut der Gesetzgebung der Ukraine zuléssig, z.B. aufgrund eines
Gerichtsurteils, falls dem friheren Arbeitnehmer rechtswidrig gektndigt wurde.

Bei der Kiindigung des Arbeitnehmers aus diesem Grunde ist ihm gemaB Art. 44
ArbGB eine Abfindung in Hohe von mindestens einem durchschnittlichen Monats-
gehalt (fur die letzten zwei Monate) auszuzahlen.

7) Erscheinen am Arbeitsplatz im Alkohol- oder Drogenrausch

Einem Arbeitnehmer, der im Unternehmen (also nicht unbedingt an seinem Ar-
beitsplatz) in der Arbeitszeit im Alkohol- oder Drogenrausch erscheint, kann aus
diesem Grunde gekindigt werden. Als weitere Grundlage fiir die Kindigung aus
diesem Grunde gilt auch Erscheinen des Arbeitnehmers im Unternehmen unter
dem Einfluss eines Giftstoffes.

Dementsprechend kann die Kindigung aus diesem Grunde nicht damit begrin-
det werden, dass der Arbeitnehmer wahrend seines Urlaubs bzw. auBerhalb der
Arbeitszeit im betrunkenen Zustand am Arbeitsplatz (im weiteren Sinne) erscheint.

Die Tatsache des Erscheinens des Arbeitnehmers am Arbeitsplatz im betrunkenen
Zustand kann nicht nur mittels einer arztlichen Untersuchung bzw. technischer
Mittel bewiesen werden. In der Praxis genigt auch, wenn ein entsprechendes form-
loses Protokoll, unterzeichnet von mindestens zwei Zeugen, aufgenommen wird. Im
Protokoll sind alle &uBeren Merkmale eines solchen Zustandes zu erwahnen.

Dabei ist zu beachten, dass die Gesetzgebung der Ukraine einige Besonderheiten
der Feststellung des Drogenrausches im Vergleich zum Alkoholrausch vorsieht.
Die Tatsache des Konsums von Drogen kann auch mittels eines Protokolls nach-
gewiesen werden, Drogenmissbrauch selbst wird aber nur durch eine éarztliche
Untersuchung festgestellt (Art. 12 Abs. 3 BetMitG).

8) Diebstahl am Arbeitsplatz

Der Arbeitgeber ist berechtigt, einem Arbeitnehmer im Falle der Begehung eines
Diebstahls am Arbeitsplatz zu kiindigen. Dabei handelt es sich auch um das
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Unternehmen insgesamt und nicht nur unbedingt um den Arbeitsplatz des Arbeit-
nehmers. Der Wert des gestohlenen Gegenstandes ist hier nicht von Bedeutung,
wichtig ist vielmehr, dass ein Gerichtsurteil bzw. eine Anordnung Uber die Verhan-
gung einer Verwaltungsstrafe in Kraft getreten ist.

Weitere Griinde der Kiindigung des Geschéftsfiihrers auf Initiative des Arbeitge-
bers:

AuBer den in Art. 40 ArbGB aufgeflhrten Kindigungsgriinden, welche allgemein
sind und auch bei der Kiindigung anderer Mitarbeiter Anwendung finden, raumt
Art. 41 ArbGB dem Arbeitgeber das Recht ein, das Arbeitsverhaltnis mit dem Ge-
schaftsfihrer eines Unternehmens (in einigen Fallen auch mit dem Reprasentanz-
leiter) auf Initiative des Arbeitgebers zu kiindigen. Diese sind wie folgt:

a) einmalige grobe Verletzung der Arbeitspflichten durch den Geschéftsfihrer

Art. 41 Abs. 1 Pkt. 1 findet auch bei einmaliger grober Verletzung der Arbeits-
pflichten des Stellvertreters des Geschéftsfihrers, des Hauptbuchhalters bzw.

seines Stellvertreters, des Leiters einer Reprasentanz, Filiale oder gesonderten
Struktureinheit Anwendung.

Der Grad der Verletzung von Arbeitspflichten ist in jedem Einzelfall zu prtfen.
Wichtig ist, dass dabei die Tatigkeit bzw. Unterlassung des Geschaftsflhrers, die
Schwere der Folgen sowie der Kausalzusammenhang gepruft werden. Als Beispiel
einer einmaligen groben Verletzung der Arbeitspflichten durch einen Geschaftsflh-
rer konnen die wesentliche Verletzung der Finanzdisziplin oder die Verweigerung
der Zulassung der Aufsichtsorgane zur Prifung der Tatigkeit der Gesellschaft
angeflhrt werden.

Eine Kindigung des Geschéftsflhrers aus diesem Grunde setzt das Vorhanden-
sein seines Verschuldens bei der Verletzung der Arbeitspflichten voraus.

Ferner ist zu beachten, dass dem Geschaftsflhrer flr die einmalige grobe Verlet-
zung seiner Arbeitspflichten von seiner Stelle unter Einhaltung der Bestimmungen
des ArbGB in Bezug auf die Frist und das Verfahren der Verhangung einer Diszip-
linarmaBnahme geklndigt werden kann. So kann die Klindigung spatestens inner-
halb eines Monats nach der Aufdeckung der Verletzung (exklusive voriibergehen-
de Arbeitsunfahigkeit bzw. Beurlaubung des Geschaftsfiihrers) sowie spatestens
innerhalb von sechs Monaten nach dem Tag der Verletzung vollzogen werden.

b) schuldhafte Handlungen des Geschaftsfihrers, die eine verzogerte Auszahlung
des Gehalts an Mitarbeiter verursacht haben

Neben Handlungen ist hier auch Unterlassung mit eingeschlossen. Aus diesem
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Grunde kann dem Geschéftsfiihrer auch fir die Auszahlung des Gehalts an einen
Mitarbeiter gekiindigt werden, welches unter dem gesetzlich festgelegten Mindest-
gehalt liegt.

¢ ) Nichterfillung bzw. nichtgehorige Erfullung der Arbeitspflichten des
Geschaftsfihrers

Pkt. 22 der Verordnung Nr. 170 sieht vor, dass sowohl der Arbeitgeber als auch
der Geschaftsfiihrer, mit dem ein Arbeitskontrakt abgeschlossen wurde, die
vorzeitige Aufhebung des Arbeitskontrakts verlangen konnen. Dies ist nur dann
zulassig, wenn die andere Vertragspartei ihren Pflichten nach dem Kontrakt nicht
nachkommt bzw. diese nicht vereinbarungsgeman erfillt. Dabei hat der Arbeitge-
ber bzw. der Geschaftsfihrer die andere Partei von der beabsichtigten Kindigung
spatestens zwei Wochen vor der Kindigung zu benachrichtigen.

Laut Art. 43 ArbGB erfolgt die Klindigung des Arbeitnehmers aus unten genannten
Grinden erst nach der Einholung einer vorherigen Zustimmung der Gewerkschaft
(falls gebildet):

- Anderung der Unternehmensstruktur und Unternehmenszweckes, darunter auch
Umwandlung, Insolvenz und Personalabbau;

- festgestellter Mangel an Qualifikation bzw. mangelnder Gesundheitszustand des
Arbeitnehmers, der ihn in der Erflllung seiner Arbeitspflichten hindert bzw. ihm
diese unmoglich macht;

- systematische Nichterflllung der Arbeitspflichten ohne wichtigen Grund, wenn
gegen den Arbeitnehmer bereits ein Disziplinarverfahren eingeleitet wurde;

- Fernbleiben von der Arbeit ohne wichtigen Grund (darunter auch Abwesenheit
vom Arbeitsplatz Gber drei Stunden);

- andauernde Arbeitsunféhigkeit von Uber vier Monaten hintereinander mit
Ausnahme der gesetzlich vorgesehenen Falle;

- Erscheinen am Arbeitsplatz im Alkohol- oder Drogenrausch.

Zu beachten ist, dass die vorgenannten Griinde der Aufhebung der Arbeitsver-
haltnisse auf Initiative des Arbeitgebers allgemein sind. Es ist in jedem Einzelfall
zu prifen, ob die Arbeitsverhaltnisse mit dem Arbeitnehmer einseitig gekiindigt
werden kéonnen. Ferner ist zu erwahnen, dass die geltende Arbeitsgesetzgebung
der Ukraine eine Mehrzahl von Kategorien der Mitarbeiter vorsieht, welche den
Kindigungsschutz in vollem Umfang genieBen, so dirfen z.B. schwangere Frauen
sowie Frauen mit Kindern unter drei Jahren auf Initiative des Arbeitgebers nicht
gekindigt werden, es sei denn, es handelt sich um die Auflésung der Gesellschaft
(Art. 184 Abs. 3 ArbGB).
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5.4.1.3. Aufthebung des Arbeitskontrakts auf Initiative des Geschéaftsfihrers

Bei der Aufhebung des Arbeitskontrakts auf Initiative des Geschaftsfihrers ist zu
unterscheiden, ob es sich um einen befristeten oder einen unbefristeten Arbeits-
kontrakt handelt.

Laut Art. 38 ArbGB kann ein Arbeitnehmer einen unbefristeten Arbeitsvertrag
kiindigen, wobei er davon den Arbeitgeber schriftlich zwei Wochen vor der Kiindi-
gung in Kenntnis setzt. Das Gleiche gilt auch fiir die Arbeitsverhaltnisse mit dem
Geschaftsfihrer bzw. dem Repréasentanzleiter. Die Aufnahme einer langeren Frist
in den unbefristeten Arbeitskontrakt mit dem Geschéftsfliihrer kann vom Gericht
fUr ungltig erklart werden. Die Hauptregel lautet: der Arbeitsvertrag kann keine
Arbeitsbedingungen beinhalten, welche die Rechtsstellung des Arbeitnehmers im
Vergleich zur Gesetzgebung der Ukraine verschlechtern.

Ein unbefristeter Arbeitsvertrag kann auch ohne Einhaltung der zweiwdchigen Frist
aufgehoben werden. Auf Initiative des Arbeitnehmers hat der Arbeitgeber den
Arbeitsvertrag innerhalb einer vom Arbeitnehmer bestimmten Frist zu kindigen. Al-
lerdings muss dabei ein wichtiger Grund liegen. Diese Griinde sind im Art. 38 Abs.
1 ArbGB aufgelistet, die wichtigsten von denen sind folgende: Umzug in einen an-
deren Wohnort, Versetzung des Ehepaars in einen anderen Wohnort, medizinische
Gegenanzeige fur den Aufenthalt in dieser Gegend usw.

Arbeitet der Arbeitnehmer nach dem Ablauf der zweiwochigen Frist weiter und
verlangt er keine Kiindigung mehr, so kann er gemaB dem gestellten Antrag nicht
geklndigt werden, es sei denn auf seine Stelle war ein anderer Arbeitnehmer (mit
dem der Abschluss eines Arbeitsvertrags nicht verweigert werden kann) im Rah-
men der Versetzung eingeladen (Art. 38 Abs. 2 ArbGB).

Der Arbeitnehmer kann einen unbefristeten Arbeitsvertrag innerhalb der von ihm
bestimmten Frist (also ohne Einhaltung einer zweiwochigen Frist) einseitig kindi-
gen, sobald der Arbeitgeber die Arbeitsgesetzgebung, Bestimmungen des Tarif-
vertrags bzw. des Arbeitsvertrags verletzt. Als Beispiel der Verletzung der Arbeits-
gesetzgebung kann hier die Verzégerung der Auszahlung des Gehalts angeflhrt
werden.

Ein befristeter Arbeitsvertrag kann auf Initiative des Arbeitnehmers vorzeitig ge-
kindigt werden, sobald die Ausiibung seiner Arbeitspflichten durch eine Krank-
heit bzw. Arbeitsunfahigkeit gestort wird (Art. 39 Abs. 1 ArbGB). Ferner kann ein
befristeter Arbeitsvertrag bei der Verletzung der Arbeitsgesetzgebung, der Bestim-
mungen des Tarifvertrags bzw. des Arbeitsvertrags seitens des Arbeitgebers sowie
Vorhandensein eines wichtigen Grundes (Art. 38 Abs. 1 ArbGB) auf Initiative des
Arbeitnehmers vorzeitig gekiindigt werden.
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Genauso wie der Arbeitgeber kann der Geschaftsfihrer vom Pkt. 22 Verordnung
Nr. 170 Gebrauch machen und den Arbeitskontrakt einseitig kiindigen. In diesem
Fall muss die Nichterfullung bzw. nichtgehoérige Erfullung von Arbeitspflichten sei-
tens des Arbeitgebers vorhanden sein. Auch hier gilt die zweiw6chige Frist.

GemaB Art 44 ArbGB ist einem Arbeitnehmer bei seiner Kiindigung infolge der
Verletzung der Arbeitsgesetzgebung, der Bestimmungen des Tarifvertrags oder
des Arbeitsvertrags seitens des Arbeitgebers eine Abfindung in Héhe von mindes-
tens dem dreifachen durchschnittlichen Monatsgehalt (fir die letzten zwei Monate)
auszuzahlen.

5.4.1.4. Aufthebung des Arbeitskontrakts auf Initiative der Gewerkschaft

Laut Art. 45 ArbGB kann ein Geschaftsfiihrer auf Initiative der Gewerkschaft ge-
kindigt werden. Hier ist die Rede nur vom Generaldirektor bzw. Geschéaftsflihrer
(also vom ersten Geschéftsfuhrer, der als solcher beim Handelsregister eingetra-
gen ist). Seinen Stellvertretern bzw. anderen Mitgliedern der Direktion kann aus
diesem Grunde nicht gekilndigt werden; auch dem Reprasentanzleiter eines aus-
landischen Unternehmens in der Ukraine kann nicht aus diesem Grunde geklndigt
werden.

Als Grund fiir die Kindigung des Geschaftsflihrers aus diesem Grunde ist die
Verletzung der Arbeitsgesetzgebung durch ihn. Bei der Verletzung der Arbeitsge-
setzgebung ist hier u. a. die Gesetzgebung lber den Tarifvertrag zu verstehen. Die
Gewerkschaft kann eine Entscheidung treffen, mit dem sie von der Gesellschaf-
terversammlung bzw. Aktionarsversammlung oder Aufsichtsrat der Gesellschaft
verlangt, den Arbeitskontrakt mit dem Generaldirektor bzw. Geschaftsflihrer zu
kindigen. Als Grund einer solchen Kindigung dient die Verweigerung der Teilnah-
me an der Abstimmung des Tarifvertrags, Nichteinhaltung der Bestimmungen des
Tarifvertrags, weitere Verletzungen der Gesetzgebung Uber den Tarifvertrag. Eine
einmalige Verletzung der Arbeitsgesetzgebung ist ausreichend, um aus diesem
Grunde gekindigt zu werden.

Die Entscheidung der Gewerkschaft kann aber innerhalb von zwei Wochen beim
Gericht bestritten werden.

5.4.1.5. Aufhebung des Arbeitskontrakts bei Vorhandensein eines Grundes, der
vom Arbeitskontrakt vorgesehen ist

Die Vertragsparteien konnen auch weitere Kiindigungsgriinde im Arbeitskontrakt
vereinbaren. Laut Art. 36 Pkt. 8 ArbGB kann der Geschaftsfihrer vorzeitig bei
Vorhandensein eines Grundes, der vom Arbeitskontrakt vorgesehen ist, geklndigt
werden. Eine ahnliche Bestimmung beinhaltet auch Art. 65 Abs. 5 WirtGB.
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Die Kindigung des Arbeitskontrakts aus den Griinden, welche im Arbeitskontrakt
und nicht durch die Gesetzgebung der Ukraine vorgesehen sind, ist nur dann
zulassig, wenn solche Grinde und das Kindigungsverfahren deutlich im Arbeits-
kontrakt bestimmt sind.

In der Praxis wird oft die Verletzung des Geschéftsgeheimnisses durch den
Geschaftsfihrer als Grundlage flr die Klindigung des Arbeitskontrakts angege-
ben. Hier ist zu beachten, dass die Auflistung von Geschéaftsgeheimnissen dem
Geschaftsfihrer bekannt sein muss. Ferner kann hier als weiteres Beispiel eines
solchen Grundes die Verletzung des Verbots der Nebenbeschaftigung durch den
Geschaftsfihrer angeflhrt werden.

6. Haftung des Geschaftsflihrers

Der Geschaftsfuhrer kann fir die Verletzung der Vorschriften der ukrainischen
Gesetzgebung bzw. fir die Verletzung seiner Pflichten zur disziplinarischen, materi-
ellen, zivilrechtlichen, verwaltungsrechtlichen und strafrechtlichen Haftung gezogen
werden.

Laut Art. 92 der Verfassung der Ukraine werden Grundsétze der zivilrechtlichen
Haftung, Handlungen, welche als Straftat oder als Ordnungswidrigkeit oder Diszi-
plinarrechtsverletzung sowie die Haftung dafiir ausschlieBlich durch die Gesetze
festgelegt.

6.1. Disziplinarische Haftung

Im Fall der Verletzung der Arbeitsdisziplin wird der Geschaftsfihrer zur disziplina-
rischen (arbeitsrechtlichen) Haftung herangezogen. Die Arbeitsdisziplin sieht u.a.
vor, dass der Geschaftsfiihrer die Anweisungen der Gesellschafter- bzw. Aktionars-
versammlung rechtzeitig und ordnungsgeman erflllt, sich an die Anforderungen
der Gesetzgebung lber den Arbeitsschutz, an die Bestimmungen der betrieblichen
Verhaltungsverordnung halt, das Vermdgen der Gesellschaft nicht beschadigt.

Verletzt der Geschaftsfihrer die Arbeitsdisziplin, so kann Uber ihn eine Diszipli-
narmaBnahme verhangt werden. Dabei gelten gemaB Art. 147 ArbGB als Diszi-
plinarmaBnahmen Ermahnung und Kindigung. Zu beachten ist, dass Uber den
Geschaftsfihrer fur eine Verletzung der Arbeitsdisziplin lediglich eine Disziplinar-
maBnahme verhangt werden kann.

GemanB Pkt. 22 Verordnung Nr. 9 gilt als DisziplinarmaBnahme eine Kindigung aus
folgenden Grlnden:

- systematische Nichterflllung der Arbeitspflichten ohne wichtigen Grund, wenn
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gegen den Arbeitnehmer bereits ein Disziplinarverfahren eingeleitet wurde;

- Fernbleiben von der Arbeit ohne wichtigen Grund (darunter auch Abwesenheit
vom Arbeitsplatz Gber drei Stunden);

- Erscheinen am Arbeitsplatz im Alkohol- oder Drogenrausch;

- Diebstahl am Arbeitsplatz;

- einmalige grobe Verletzung der Arbeitspflichten durch den Geschaftsfiihrer.

Die DisziplinarmaBnahmen kénnen Uber den Geschéftsflihrer von der Gesellschaf-
ter- bzw. Aktionarsversammlung oder Aufsichtsrat verhangt werden.

Sie werden unmittelbar nach dem Entdecken des Disziplinarvergehens, allerdings
spatestens innerhalb eines Jahres (abgesehen von der Zeit seines Urlaubs oder
zeitweiligen Arbeitsunfahigkeit) nach dem Entdecken, verhangt. Zu beachten ist,
dass vom Arbeitnehmer vorher eine schriftliche Erlauterung seiner Verletzung der
Arbeitsdisziplin zu verlangen ist.

Die DisziplinarmaBnahme kann nicht verhangt werden, falls seit dem Begehen des
Disziplinarvergehens sechs Monate vergangen sind (Art. 148 ArbGB).

Eine Ermahnung erlischt nach einem Jahr nach ihrer Verhangung, falls innerhalb
dieser Zeit keine weitere Ermahnung verhangt wurde.

6.2. Materielle Haftung
6.2.1. Begriff und Arten der materiellen Haftung

Im Fall der Zufligung der Gesellschaft eines Schadens wahrend der Verletzung
seiner Arbeitspflichten haftet der Geschaftsfihrer gegentiber der Gesellschaft
materiell. Dabei wird jene materielle Haftung des Geschaftsflihrers mit einem Teil
seines Gehalts beschrankt, und sie darf nicht den vollen Schadenersatzbetrag
Uberschreiten, es sei denn, die Gesetzgebung bestimmt etwas anderes (Art. 130
Abs. 2 ArbGB).

Der Geschaftsfuhrer, auch wie andere Mitarbeiter, kann flir den zugefligten
Schaden lediglich bei Vorhandensein aller vier folgenden rechtlichen Tatsachen
zur materiellen Haftung herangezogen werden: a) Verletzung der Arbeitspflichten
durch den Geschéftsfihrer; b) Zufligung eines direkten Schadens; ¢) kausaler
Zusammenhang zwischen der Verletzung der Arbeitspflichten und dem zugefligten
Schaden sowie d) Verschulden (Vorsatz oder Fahrlassigkeit) des Geschéftsfihrers.

Unter dem direkten Schaden ist u. a. die gesetzwidrig an einen Mitarbeiter der
Gesellschaft ausgezahlte Vergltung (Gehalt, Pramien), Entrichtung von BuBgeldern

durch die Gesellschaft zu verstehen (Pkt. 4 Verordnung Nr. 14).
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Dabei ist zu beachten, dass der Geschéaftsfihrer lediglich den direkten Schaden
zu ersetzen hat und nicht fir den entgangenen Gewinn haftet. Ferner haftet der
Geschaftsfihrer laut der geltenden Arbeitsgesetzgebung der Ukraine nicht flr den
Schaden, der zum Ublichen Betriebsrisiko gehort. Handelte der Geschéaftsfiihrer im
Notstand, so ist hier jegliche materielle Haftung ausgeschlossen (Art. 130 Abs. 4
ArbGB).

Im Fall, dass der Geschaftsflihrer zum Beispiel ein Dienstwagen unerlaubt im
eigenen Interesse nutzt, ist davon auszugehen, dass der Schaden nicht bei der
Erflllung der Arbeitsverpflichtungen zugefiigt wird, und somit nicht nach dem
Arbeitsrecht, sondern gemaB BGB zu ersetzen ist. In diesem Fall ist der Schaden
im vollen Umfang zu ersetzen, einschlieBlich dem entgangenen Gewinn (Pkt. 18
Verordnung Nr. 14).

Der Geschaftsfihrer kann zur materiellen Haftung ungeachtet der Heranziehung
zur strafrechtlichen Haftung, Einleitung eines Disziplinarverfahrens gegen ihn oder
Verhangung einer Verwaltungsstrafe nach dem OrdWidrGB gezogen werden.

Die geltende Gesetzgebung der Ukraine unterscheidet die nachfolgenden drei
Arten der materiellen Haftung von allen Arbeitnehmern, darunter auch vom
Geschaftsfihrer und Reprasentanzleiter:

1) eingeschrankte;
2) volle;
3) erhdhte.

6.2.2. Eingeschrankte materielle Haftung

Eine eingeschrankte materielle Haftung bedeutet, dass der Geschaftsfihrer den
der Gesellschaft angerichteten Schaden zu ersetzen hat, allerdings im Rahmen
seines Durchschnittsgehalts. Bei der Feststellung des Durchschnittsgehalts werden
Fixgehalt, Bonuszahlungen und sonstige Vergltungen des Geschaftsflihrers flr

die letzten zwei Monate mitgerechnet. Uberschreitet der zugefiigte Schaden das
Durchschnittsgehalt, so wird die Differenz nicht ersetzt, es sei denn, der Geschafts-
fihrer macht das freiwillig.

Diese Art der materiellen Haftung ist die Ublichste, da sie in allen Fallen An-
wendung findet, wenn das Gesetz eine andere Art der materiellen Haftung nicht
vorsieht.

Der Geschaftsfihrer haftet im Rahmen seines Durchschnittsgehalts z.B. im Fall
der Auszahlung zusatzlicher unbegrindeter Geldbetrage durch die Gesellschaft

(Entrichtung einer Geldstrafe; Auszahlung eines Gehalts fur den unverschuldeten
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Arbeitsausfall an den Mitarbeiter, der rechtswidrig gekiindigt wurde; Auszahlung
eines Gehalts flr den Zeitraum der verschuldeten Nichtrlickgabe des Arbeitsbuchs
an den Mitarbeiter usw.); im Falle des Nichttreffens von MaBnahmen gegen den
Arbeitsausfall; im Falle der Produktion der minderwertigen Ware usw.

6.2.3. Volle materielle Haftung

Eine volle materielle Haftung bedeutet, dass der Geschéftsfihrer den direkten
Schaden im vollen Umfang (also ohne jegliche Einschréankung) zu ersetzen hat.

Art. 134 ArbGB beinhaltet eine ausfihrliche Auflistung von Féllen, welche die
Maoglichkeit der Heranziehung eines Arbeitnehmers zur vollen materiellen Haftung
voraussehen. Aus dieser Liste sind im Fall der Heranziehung eines Geschéaftsfih-
rers zur vollen materiellen Haftung folgende von Bedeutung:

1) dem Geschéftsfihrer wurden auf Grundlage einer einmaligen Vollmacht oder
anderen einmaligen Dokumenten und nach Leistung seiner Unterschrift
Vermogen und andere Vermdgenswerte ausgehandigt;

2) der Schaden entsteht durch die Handlungen des Geschéftsfihrers und zieht
strafrechtliche MaBnahmen nach sich;

3) der Geschéftsfihrer richtet den Schaden im Alkoholrausch an;

4) laut Gesetzgebung Ubernimmt der Geschaftsfuhrer die volle Haftung fir den
Schaden, der dem Unternehmen bei der Erflllung seiner Arbeitspflichten
zugeflgt wird (als Beispiel kann hier GbermaBiger Verbrauch des Benzins
angeflihrt werden);

5) der Schaden wird nicht wahrend der eigentlichen Ausibung seiner Arbeitspflich-
ten durch den Geschéftsfihrer angerichtet;

6) der Geschaftsflihrer wird im Falle einer gesetzwidrigen Kiindigung oder
Versetzung des Mitarbeiters auf eine andere Stelle zur Haftung herangezogen;

7) der Geschaftsfihrer des Unternehmens wird im Falle einer verspateten
Auszahlung der Vergitung von mehr als einem Monat haftbar gemacht und
muss als Folge dessen eine Ersatzzahlung erbringen, es sei denn, er hat die
entsprechenden Mittel vom Staatshaushalt der Ukraine, der drtlichen Haushalte,
juristischen Personen der staatlichen Eigentumsform dieses Unternehmens
ebenfalls verspatet erhalten.

6.2.4. Erhohte materielle Haftung

Die ukrainische Gesetzgebung kann ein besonderes Verfahren der Feststellung
der Hohe des zu ersetzenden Schadens (darunter auch durch mehrfache Kalkula-
tion) vorsehen, welcher der Gesellschaft durch Diebstahl, vorséatzliche Beschadi-
gung, Vermdgensmanko bzw. -verlust zugefligt worden ist, sowie in den Féllen,

in denen die tatsachliche Hohe des Schadens dessen nominale Hohe bersteigt
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(Art. 135-3 Abs. 4 ArbGB).

Eine mehrfache Kalkulation bei der Feststellung der Hohe des angerichteten Scha-
dens ist unter anderem durch SchadG vorgesehen.

Laut Bestimmungen SchadG wird der von einem Arbeitnehmer (darunter auch vom
Geschaftsfihrer) dem Unternehmen durch Diebstahl, Vernichtung (Beschadigung),
Fehimengen von Edelmetallen, Edelsteinen (Erzeugnisse aus denen) angerichtete
Schaden durch mehrfache Kalkulation des Wertes des Gegenstandes festgelegt.
Dabei ist bei der Festlegung des Wertes des Gegenstandes dessen Marktpreis
maBgebend.

So wird bei der Feststellung des angerichteten Schadens in Zusammenhang mit
den Edelmetallen oder Edelsteinen die zweifache Kalkulation angewandt, bei Ju-
welierwaren oder Valutawerten kommt die dreifache Kalkulation zur Anwendung.

Zu beachten ist hier, dass die flir den zugefligten Schaden eingezogenen Geldmit-
tel nicht im ganzen Umfang in die Kasse des Unternehmens flieBen, dem Unter-
nehmen wird lediglich die Hohe des zugefligten Schadens ersetzt, der Rest ist ins
Staatshaushalt zu Uberweisen.

6.2.5. Verfahren des Ersatzes des zugefligten materiellen Schadens

Der Geschaftsfihrer kann den zugefligten Schaden freiwillig ersetzen. Verweigert
er dies, so ist der Gesellschaft das Recht eingerdumt, den Ersatz gemali der Ent-
scheidung der Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung oder auf dem Gerichts-
wege zu verlangen.

GemanB Art. 136 ArbGB erfolgt der Ersatz des Schadens im Rahmen des Durch-
schnittsgehalts des Geschaftsflihrers aufgrund der Entscheidung der Gesellschaf-
ter- bzw. Aktionarsversammlung und Abflihrungen von seinem Gehalt. Dabei ist die
Entscheidung der Gesellschafter- bzw. Aktionarsversammlung innerhalb von zwei
Wochen nach der Feststellung des zugefligten Schadens zu fassen.

Angesichts des langen Einberufungsverfahrens der Gesellschafter- bzw. Aktio-
narsversammlung stellt dies in der Praxis ein groBes Problem dar. Als Losung
kann hier vorgeschlagen werden, den Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft mit der
Befugnis zur Entscheidung Uber solche Angelegenheiten zu bevollméachtigen.

Kann der zugefligte Schaden aufgrund der Entscheidung der Gesellschafter- bzw.
Aktionarsversammlung nicht ersetzt werden (z.B. im Fall, dass der Arbeitskontrakt
mit dem Geschéftsfihrer bereits aufgeldst ist oder wenn die Frist flr die Fassung
einer entsprechenden Entscheidung durch die Gesellschafter- bzw. Aktionarsver-

62 bnt



sammlung abgelaufen ist) oder geht es um den Ersatz des Schadens in der Hohe,
die Uber das Durchschnittsgehalt des Geschéftsflihrers hinausgeht, so kann die
Gesellschaft eine Klage auf Ersatz des zugeflgten Schadens bei Gericht einrei-
chen. Dabei ist zu beachten, dass die Verjahrungsfrist in solchen Fallen ein Jahr
betragt (Art. 233 Abs. 3 ArbGB).

6.3. Zivilrechtliche Haftung

Laut Art. 92 Abs. 3 BGB ist das Organ der Gesellschaft verpflichtet, in deren
Interessen, gewissenhaft und vernlnftig zu handeln sowie seine Befugnisse nicht
zu Uberschreiten. Verletzen die Mitglieder des Organs der Gesellschaft ihre Ver-
pflichtungen in Bezug auf die Vertretung, haften sie flr den zugeflgten Schaden,
welcher gegeniber der Gesellschaft von ihnen verursacht wurde, gesamtschuld-
nerisch (Art. 92 Abs. 4 BGB). Handelt es sich um ein einkdpfiges geschaftsfihren-
des Organ der Gesellschaft, so haftet der Geschéftsfihrer alleine.

Auf Antrag des Betroffenen (also der Gesellschaft) kann das Gericht die Haftung
von Personen, die den Schaden gemeinsam zugefligt haben, geméaB dem Grad
ihres Verschuldens in Teilen feststellen (Art. 1190 Abs. 2 BGB).

Als Schaden gilt nach den Bestimmungen des BGB:

1) der tatséchliche Schaden, namlich Verluste, welche die Gesellschaft in
Verbindung mit Vernichtung oder Beschadigung einer Sache erleidet sowie
Kosten, welche die Gesellschaft aufgewandt hat bzw. aufwenden muss, um ihr
verletztes Recht wieder gutzumachen;

2) der entgangene Gewinn, namlich Einkommen, das auf Grund Ublicher Umstén-
de hatte erzielt werden kdnnen, wenn das Recht nicht verletzt worden ware.
Wenn eine Person, die das Recht verletzt hat, dadurch ein Einkommen erzielte, so
kann die Hohe des entgangenen Gewinns (der zu ersetzen ist) nicht geringer sein
als das Einkommen, das die Person erzielt hat, welche das Recht verletzt hat.

Der Ersatz des zugefligten Schadens erfolgt nach den Bestimmungen der Art.
1166 und 1167 BGB. Der zugefligte Schaden wird vom Schuldiger in voller Hohe
ersetzt, es sei denn der Vertrag oder die Gesetzgebung sehen etwas anderes vor
(dass der Ersatz z.B. in voller oder geringer Héhe zu erfolgen hat) (Art. 22 Abs. 3
BGB).

Die Gesellschaft, deren Rechte verletzt worden sind, hat neben dem Recht auf
Ersatz des zugefugten Schadens auch Recht auf den Ausgleich des immateriellen
moralischen Schadens. GeméaB Art. 23 BGB besteht der moralische Schaden
insbesondere in der Beeintrachtigung des geschaftlichen Rufs der Gesellschaft.

bnt 63



Der moralische Schaden wird unabhéngig von dem sachlichen Schaden ausge-
glichen, der ebenfalls ersetzt werden muss und ist nicht betragsmaBig an den
sachlichen Ersatz gebunden.

Die zivilrechtliche Haftung wird aufgrund einer Gerichtsentscheidung angewendet,
somit hat die Gesellschaft eine Klage beim zustandigen Gericht einzureichen und
seine Forderungen zu begriinden. Zu beachten ist auch, dass der Geschaftsflhrer
von dem Ersatz des zugefligten Schadens befreit wird, wenn er nachweist, dass
der Schaden ohne sein Verschulden zugefligt wurde (Art. 1166 Abs. 2 BGB).

6.4. Verwaltungsrechtliche Haftung

GemaB Art. 14 OrdWidrGB unterliegen Dienstpersonen verwaltungsrechtlicher
Haftung flr die Verwaltungsrechtsverletzungen, die mit der Nichteinhaltung vorge-
schriebener Vorschriften im Zusammenhang stehen, falls die Sicherstellung der
Einhaltung von Vorschriften zu ihren Dienstpflichten gehdrt.

Zu den Besonderheiten, welche die verwaltungsrechtliche Haftung kennzeichnen,
gehoren insbesondere folgende:

1) die verwaltungsrechtliche Haftung wird nicht nur durch das Gesetzbuch
betreffend die Ordnungswidrigkeiten, sondern auch durch andere Gesetze
festgelegt;

2) die Verwaltungsstrafen werden durch befugte Organe der Exekutive,
Dienstpersonen oder vom Gericht verhangt;

3) Subjekte der verwaltungsrechtlichen Haftung sind natirliche Personen.

Jede Ordnungswidrigkeit wird durch vier Merkmale gekennzeichnet: Objekt und
objektive Seite, Subjekt und subjektive Seite.

Das Objekt der Ordnungswidrigkeit ist, woran sich das Subjekt vergreift und wem
als Ergebnis einer solchen Widrigkeit ein Schaden entsteht.

Die objektive Seite der Ordnungswidrigkeit sind die Merkmale, welche die physi-
sche Ausflhrung der Rechtswidrigkeit auBerlich charakterisieren (die Handlung
bzw. Unterlassung, deren schadliche Folgen und der kausale Zusammenhang
zwischen der Handlung bzw. Unterlassung und den Folgen).

Als Subjekt der Ordnungswidrigkeit gilt eine zurechnungsfahige Person, welche
zum Zeitpunkt der Begehung der Ordnungswidrigkeit das sechzehnte Lebensjahr
vollendet hat. Die subjektive Seite wird durch die Schuld (Vorsatz oder Fahrl&assig-
keit) gekennzeichnet.

64 bnt



Fehlt eines der Merkmale, liegt die in Betracht gezogene Ordnungswidrigkeit nicht
vor.

Laut Bestimmungen des Gesetzbuches betreffend die Ordnungswidrigkeiten
unterliegen die Auslander der verwaltungsrechtlichen Haftung auf der allgemeinen
Grundlage. Ferner kénnen sie in bestimmten Fallen aus der Ukraine zwangsmaBig
abgeschoben werden.

Begeht eine Person mehrere Ordnungswidrigkeiten, werden Verwaltungsstrafen
flr jede Ordnungswidrigkeit getrennt verhangt. Dies wird damit begriindet, weil die
Ordnungswidrigkeiten, welche von einer Person begangen wurden, sehr oft von
verschiedenen Organen der Exekutive, Dienstpersonen bzw. von verschiedenen
Gerichten verhandelt werden. Im Fall, dass die Verhandlung von mehreren Ord-
nungswidrigkeiten, welche von einer Person begangen wurden, doch von einem
Organ der Exekutive bzw. von einer Dienstperson oder einem Gericht erfolgt, wird
die Verwaltungsstrafe im Rahmen der Strafe fiir die schwerste Ordnungswidrigkeit
festgelegt.

Die wesentlichen Ordnungswidrigkeiten, welche von einem Auslénder bzw. von
einem Geschaftsflhrer begangen werden kénnen, sind in der Anlage 2 aufgefihrt.

6.5. Strafrechtliche Haftung

Die strafrechtliche Haftung wird flr die Begehung von gesellschaftsgefahrlichen
Taten durch das Strafgesetzbuch vorgesehen.

Zu den Besonderheiten, welche die strafrechtliche Haftung kennzeichnen, gehoéren
insbesondere folgende:

1) die strafrechtliche Haftung ist eine Art der juristischen Haftung, die
ausschlieBlich durch das Strafgesetzbuch vorgesehen wird;

2) sie wird nur vom Gericht angewandt und kann nicht durch irgendein anderes
Organ auferlegt werden (dadurch ein Unterschied zur verwaltungsrechtlichen
Haftung);

3) Subjekte der strafrechtlichen Haftung sind natirliche Personen;

4) als Grundlage fir die Anwendung der strafrechtlichen Haftung ist Begehung

durch eine Person einer gesellschaftsgefahrlichen Tat, die einen durch das Strafge-

setzbuch vorgesehenen Tatbestand verwirklicht.

Jeder Straftatbestand wird durch vier Merkmale gekennzeichnet: Objekt und objek-
tive Seite, Subjekt und subjektive Seite.

Das Objekt der Straftat ist, woran sich die Person, welche die Straftat begeht,
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vergreift und wem als Ergebnis der gesellschaftsgeféhrlichen Tat ein Schaden
entsteht. Die objektive Seite der Straftat sind die Merkmale, welche die physische
Ausfiihrung der Tat &uBerlich charakterisieren (die Handlung bzw. Unterlassung,
deren schadliche Folgen und der kausale Zusammenhang zwischen der Handlung
bzw. Unterlassung und den Folgen).

Das Subjekt der Straftat ist diejenige Person, welche die gesellschaftsgeféahrliche
und vom StGB untersagte Tat begangen hat und deren strafrechtliche Haftung an-
genommen werden kann. Als Subjekt der Straftat gilt eine zurechnungsfahige Per-
son, welche die Straftat im Alter begangen hat, ab dem die strafrechtliche Haftung
eintreten kann (nach allgemeinrechtlichen Vorschriften — ab sechzehn Jahren). Die
subjektive Seite ist die psychische Beziehung der Person zur Tatbegehung wéah-
rend der Begehung der Straftat, d.h. die Schuld (Vorsatz oder Fahrlassigkeit), das
Motiv und der Zweck der Straftat.

Fehlt eines der Merkmale, sei es ein Element der objektiven oder der subjektiven
Seite, liegt der in Betracht gezogene Straftatbestand nicht vor.

Die wesentlichen Straftatbestande, welche von einem Geschaftsfliihrer begangen
werden kénnen, sind in der Anlage 3 aufgefihrt.
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Anlage 1
Konsularvertretungen der Ukraine in Deutschland

Konsularabteilung der Botschaft der Ukraine in Berlin

AlbrechtstraBe 26

10117 Berlin-Mitte

Tel.: (030) 288 872 14

Fax: (030) 288 872 19

E-mail: konsulat@ukrainische-botschaft.de

Konsularbezirk:

Zum Konsularbezirk der Konsularabteilung der Botschaft der Ukraine in Berlin
gehdoren folgende Bundeslander: Berlin, Brandenburg, Sachsen-Anhalt, Sachsen,
Thiringen, Mecklenburg-Vorpommern.

AuBenstelle der Botschaft der Ukraine in Bonn

Rheinhéhenweg 101

53424 Remagen-Oberwinter

Tel. (02228) 941 813, (02228) 941 860
Fax: (02228) 941 863

Konsularbezirk:
Zum Konsularbezirk der AuBenstelle der Botschaft der Ukraine in Bonn gehdren
folgende Bundeslander: Nordrhein-Westfalen.

Generalkonsulat der Ukraine in Hamburg

Mundsburger Damm 1
22087 Hamburg

Tel.: (040) 229 49 80
Fax: (040) 229 49 813

Konsularbezirk:

Zum Konsularbezirk des Generalkonsulats der Ukraine in Hamburg gehoéren
folgende Bundeslander: Schleswig-Holstein, Hamburg, Bremen, Niedersachsen.
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Generalkonsulat der Ukraine in Frankfurt am Main

BronnerstraBe 15

60313 Frankfurt am Main

Tel.: (069) 297 20 90

Tel.: 0900 182 95 76 (gebuhrenpflichtig, rund um die Uhr)
Fax: (069) 297 209 29 und (069) 292 09 61

E-mail: info@ukr-gk.de

Konsularbezirk:
Zum Konsularbezirk des Generalkonsulats der Ukraine in Frankfurt am Main
gehoren folgende Bundeslander: Rheinland-Pfalz, Saarland, Hessen.

Generalkonsulat der Ukraine in Minchen

LessingstraBe 14

80336 Mlnchen

Tel.: (089) 552 73 70

Fax: (089) 552 737 55
E-mail: gkukraine@aol.com

Konsularbezirk:

Zum Konsularbezirk des Generalkonsulats der Ukraine in Minchen gehoren
folgende Bundeslander: Bayern, Baden-Wirttemberg
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Anlage 2

Verwaltungsrechtliche Haftung
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Kontakt

Igor Dykunskyy, LL.M.

Ausbildung: Studium der Rechtswissenschaften an der
Vorkarpatenuniversitat zu Ivano-Frankivsk und an der
Universitat des Rechts zu Kiew; LL.M.-Studiengang an der
Universitat Augsburg

Seit 2004 Rechtsberatung von internationalen Wirtschafts-
unternehmen in der Ukraine

Fachliche Schwerpunkte: Mergers & Acquisitions, Kartellrecht, Handels- und
Gesellschaftsrecht, Arbeitsrecht, Investitionsrecht

Sprachen: Ukrainisch, Russisch, Deutsch, Englisch
igor.dykunskyy@bnt.eu

Tel.: +380 44 235 06 56
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bnt & Partner Kiew

Die direkte und rechtssichere Umsetzung des unternehmerischen Willens des
Mandanten ist unser Auftrag. Als erfahrener Spezialist zeichnet sich bnt & Partner
Kiew durch hohe Kompetenz seiner Rechtsanwélte, Steuerberater und Buchhalter
aus, wobei sie erfolgreich anspruchsvolle Unternehmen bei ihren Geschaftsvor-
haben in der Ukraine oder bei internationalen Unternehmensprojekten beraten.
Neben der Rechts- und Steuerberatung beinhaltet das Beratungsspektrum von

bnt & Partner Kiew auch die Finanz- und Lohnbuchhaltung. So bieten wir aus einer
Hand jene Qualitét, die den Ansprlchen unserer Mandanten gerecht wird.

Dienstleistungen:

¢ Mergers & Acquisitions, Kartellrecht

¢ Gesellschaftsrecht

¢ Handelsrecht und Vertragsgestaltung

¢ Bank-, Finanz- und Kapitalmarktrecht

e Immobilienrecht und Baurecht

e Steuerrecht und Steuerstrukturgestaltung
¢ Arbeitsrecht

¢ gewerblicher Rechtsschutz

e Prozessfiihrung und Vollstreckung

e Flhrung der Lohn- und Finanzbuchhaltung

Arbeitssprachen:

Deutsch, Englisch, Ukrainisch und Russisch
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