Obernahme: Griindliche Varbereitung auf die Untemehmensnachfolge ist gefragt.
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Eine vorausschauende
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Friihzeitig anden Ruhestand zu denken vermeidet viel Stress
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Eigentlich sollten die Unter-
nehmensnachfolge und
damit ein Fithrungswechsel
zu den selbstverstindlichen
Vorgingen im  norhalen
betrieblichen Ablauf eines
Unternehmens gehiiren,

rechtzejtig geregalt sein.

Fiir viele Selbststindige ist
es aber ein Privileg, sich nicht
an Ruhestandsregelungen
halten zu inissen. Viele
Unternehmer, die ihre Fir-
men selbst gegriindet und
gefiihrt haben, betrachten ihr
Lebenswerk als ihre Lebens-
aufgabe und méchten die
Unternehmensfithrung még-
lichst lange selbst in der Hand
halten.

Vielleicht ist dies der Grund
dafiir, dass die diberwiegende
Anzahl der Unternehmer ihre
Nachfolge nicht oder gefihr-
lich unzureichend regelt.

Wenn eine vorausschanende
Planung fehlt, kann dies fiir
das Unternehmen im
schlimmsten Fall das Aus, fiir
die Familie den Enanzietlen
Ruin und fiir viele Mitarbeiter
Arbeitslosigkeit.

Oft fithren allein laienhafte
und unklare Formullerungen

IR

Dbergabe: Filr die Ubertragung des Untemehmens sollte alles
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in Testamenten zu jahrelan-
gen Rechtsstreitigkeiten oder
schlimmstenfalls sogar dazu,
dass das Unternehmen den
Ubergang auf den oder die
Nachfolger nicht tibersteht.
Damit der verdiente Ruhe-
stand auch hilt, was er ver-
spricht, sollte man eine
Unternehmensnachfolge
rechtzeitig planen und Nichts
dem Zufall iberiassen. Es gibt
dabei eine Vielzahl von zivil-
rechtlichen und stewerlichen
Gestaltungsmaiglichkeiten. In
jedem Fall sollte man die
Steuervorteile nutzen, die bei

Verkauf oder Vererbung des .

Unternehmens miglich sind.
Sicherlich miissen fir eine
erfolgreiche Ubertragung Auf-
gaben bewiltigt werden, die
nicht nur fir den Inhaber,
sondern auch den kiinftigen
Nachfolger eine  grofe
Herausforderung darstellen.
Das Wichtigste ist aber,
méglichst frilhzeitig die Wei-

chen fiir die Unternehmens- :

nachfolge zu stellen. Unter
anderem hat dies auch Aus-
wirkung auf das Rating des

Unternehmens durch  die
Banken (Baset II). Hinzu
kommt, dass insbesondere
mitteistindlsche Unterneb-

men oft im hohen Mafe von
einer Unternehmenspersén-
lichkeit abhingig und geprigt
sind und der potenzielle

‘Nachfolger erst einmnal das

Verfrauen von Mitarbeiternt
und Geschiftspartnern
gewinnen muss.

Es empfiehlt sich, in jedem
Falle vor dem Kauf eine Due
Diligence (gebotene Sorgfalt)
-Priifung durchzufithren.
Eine solche Priifung beinhal-
tet insbesondere eine syste-
matische Stirken- und Schwi-
chen-Analyse des Kaufob-
jekts, die mit dem Kauf ver-
bundenen Risiken aufdeckt,
sowle eine fundierte Bewer-
tung. Eine soich griindliche
und ausfiihsliche Planung
kann inklusive aller erforder-
lichen Nebenarbeiten, der
Kaufpreisfindung, dem Erstel-
len eines Plnanzierungskon-
zepies, des Vertragswerkes,
und der konkreten Umset-
zung durchaus sechs Monate
und manchmal auch linger
davern, Diese Zeit fiir Pla-
nung, Pritffung und Vorberei-
tung sollte man sich aber
nehmen, da man sle in die
Zukunft des Unternehmens
investiert,

In jedem Fall sollten die
verschiedenen Varianten
einer Unternehmensnachfol-
ge mit den entsprechenden
Konseguenzen diskutiert wer-
den. Hierzu sollten unbedingt
fachkundige Berater konsul-
tiert werden.

, Fota:dpa/gms ¢

Vorkehrungen
fir den Notfall

| > Die ,Notfaltakte": Haben

Sie sich schon einmal
gefragt, was passiert,
wenn Sie als Unterneh-
menschef plstzlich ausfal-
ten...? Tipp: Damit Thre
Familie und/oder |hr
Unternehmen im Fall X
keinen unndtigen Schaden
nehmen, sollten Sie - am
besten bei lhrem Rechts-
anwalt, Notar oder Stet.
erberater ~ gine ,Notfal-
lakte" hinterlegen. Der
Inhzlt dieser Akte sollte
mindestens ein Mal im
Jahr aktualisiert werden
und die nachfolgendan
Angaben -enthalten:

B Vertretungsplan: detaitlier-

te Kompetenzverteilung.

P Vollmachten: Liste arteil-
ter Vollmachten, rusatzti-
che Vollmachten fiir die
Zeit threr Abwesenheit,
Vollmachten fiir alle Kon-
ten, -

B Nachlass: Abschrift oder
Aufbewahrungsort lhres
Testamentes oder Erbver-
trages,

b Schidisselverzeichnis {wo
und waofiir) der Firma

B Passwirter, Codes und
PINs filr Computer,
Online-Banking usw.

P Firmen-Versicherungen:
Auflisteng der Versiche-
rungen und Kopien der
Policen.

B Bankverbindungen: Auf-
stellung aller Bapkkonten,
Aufstellung der Kapitalan-
lagen, Liste der Bankvall-
machten.

P Vertrige: Kopien wichtiger
Vertrage, Mietvertrige,
Leasingvertrige usw.

B immobilien: Grund-
buchausziige und eine
Auflistung des Immobili-

enbesitzes.



