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Was ist LCC for NOS?

LCC for NOS

ist Weg und Methode zur
Swirtschaftlichen und marktorientierten Kollektionsbreite“

LCC for NOS

ist Philosophie und Prozess um die
~konkurrierenden Interessen” im Unternehmen
»ZU gemeinsamen Entscheidungen zubringen®.

LCC for NOS

steht nicht flr ein spezifisches IT-Tool sondern:
,Der Weg ist das Ziel“ (Bl)




1. FUr welche Unternehmen und Unternehmensbereiche ist
LCC for NOS geeignet

e LCC for NOS ist fur alle Unternehmen der
Konsumguterindustrie geeignet, die NOS- (Never
out of Stock) Sortimente/ -Kollektionen dem
Handel, oder im Handel dem Konsumenten
anbieten.

e LCC for NOS wird tberwiegend im
Produktmanagement, im Absatz-Controlling oder
in der Absatzplanung und —Disposition
eingesetzt.




1. FUr welche Unternehmen und Unternehmensbereiche ist
LCC for NOS geeignet

Life-Cycle-Management

Life-Cycle- Life-Cycle-
Style Vertriebsplanung || Sortiments
Controlling Controllin

|

Absatzplanung

|

Disposition

Life-Cycle-Management
bedeutet durch LC-
Controlling die Planung

‘ frihzeitig in die
Uberlegungen und
eschaffun Entscheidungen zu

involvieren, um die
erforderlichen dispositiven
Prozesse rechtzeitig einleiten
zu kénnen.
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2. Fur welche Produkte kann LCC for NOS eingesetzt
werden

e LCC for NOS ist fur alle Konsumagiiter geeignet,
die als strategisch standig verfiigbares Produkt
(NOS) definiert sind und entsprechend am Lager
bevorratet werden.

e LCC for NOS wurde fir die komplexen und
variantenreichen und komplexen Aufgaben der
Wasche-Industrie und —Handel entwickelt und ist
auf andere Branchen einfach Ubertragbar.




3. Welche Probleme sollen damit geldst werden

Das Konzept LCC for NOS wurde durch folgende
Problem- und Aufgabenstellung ausgeldst:

e Zu spates Erkennen des Life-Cyle-Status: ,,.Sattigung und
Rickgang“ eines Produktes, einer Serie, einer Kollektion
oder eines Marktsegmentes,

e Zu spate Kollektionsbereinigung

e Zu spate Anpassung/Entscheidung fur die Absatzplanung
und Absatz-Disposition

e Zu spates Erkennen eines Handlungsbedarfes fur die
weitere Kollektionsentwicklung bei den PMs

e Kein Erkennen von Substitution- (Kannibalisierung) und
Wachstumseffekten

e Unbefriedigende, sich weiter aufbauende Lagerbestande
e Hoher Bestands-Anteil von (Uberwiegend unverkauflichen)

Restanden
e Schmerzhafte Abschreibungs- und Abverkaufsverluste
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4. Was sind die Aufgabenstellungen fur ein
marktorientiertes Unternehmen

Die Ziele sind:
e Fruhzeitiges transparentes Erkennen des Life-Cycle-
Status
e einer SKU (Lagernde Artikel-Variante)
e einer Farbgruppe
e eines Modells
e einer Serie
e einer Kollektion
e eines Produktbereiches
e eines Geschéaftsbereiches
e Etc.

e Friuhzeitiges Erkennen von sich abzeichnenden ,,Flops*
(Penner) und Substitutions-Effekten.

e Einfache Handhabung, unzweifelhafte Interpretation,
klares sich selbst erklarendes Erkennen von
Handlungsbedarf

e Hundertprozentige Marktorientierung (the Market-Driven-
Company)
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4. Was sind die Aufgabenstellungen fur ein
marktorientiertes Unternehmen

Life Cycle Management (NOS)

Sortiment & Artikel

Reife —
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Marktprasenz
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Distribution

Entscheidung
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; Einfiihrung Ausgehend zum Datum ;

Produktentwicklung

Sortimentsentwicklung : '

Sortiments-Rahmenplanung | '

Life-Cycle-Planung Life-Cycle-Controlling ; Abverkauf
MaRnahmen/Informationen Malknahmen / Informationen /Tool m;&;ﬂ}gﬁg:
zur Entscheidungsunterstitzung zur frihzeitigen Erkennung und Unterstitzung der Entscheidung sur Kontrolle des

LEinfihrung® Ausgehend und Abverkauf* Abverkaufes®

N’
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5. Wie einfach ist die Ergebnisdarstellung, Interpretation
und der Entscheidungsauslidser

Unterschiedliche Sichten und Ebenen auf die Kollektion/das Sortiment, ...

Kollektion

Sortiment
Segment
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Ein Element steht immer im Kontext zu seinem Segment, zu seinem ,, Ganzen*
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5. Wie einfach ist die Ergebnisdarstellung, Interpretation
und der Entscheidungsausldser

Durch klare und einfache Darstellung,
einfach zu treffende Entscheidungen

e Aus dem Angebot nehmen

e Sortiment erweitern

e Planungs-Stop

e Dispositions-Stop

e Marketingmittel zur Forcierung einsetzen
(Aktionen, etc)

e Vertriebsmittel zur Forcierung einsetzen
(Pramien, etc)

e Auf Beobachtungsstatus setzen
e Usw.




5. Wie einfach ist die Ergebnisdarstellung, Interpretation
und der Entscheidungsauslidser

Beispiel:

Volumen-Entwicklung

B 2007|
@ 2008

Beispiel:
» Flop-
Identifikation

500

Mengen pro Monat

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Artikel/Farbe/

!

Produkt 1

Neueinfihrun

Produkt 2
g Neueinfiihrung

Produkt 3
Neueinfuihrung

Beispiel:
Substitutions-ldentifikation
600 - [/
500 -
% 400 -
S 300 -
= 2001
S 100 -
S0
2 -100 1
-200
-300
Substitution Substitution Substitution
Lhegativ* »pOsitiv* Lnegativ*

Identifikation: Ein Balken stellt ein Element in dem ausgewahlten Segment dar.
Z.B: Ein Modell in einer Serie oder eine Serie in einem Bereich.
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7. Wie sieht die applikatorische LOosung aus

© Gerha
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Prozess-Unterstitzung und Prozessabsicherung (Beispiel)

Ziel: Analyse Segment ( z.B. Serie)

Schritt 1: Analyse A-Entwicklung und Position der Gibergeordneten Ebene

Schritt 27 Flop-Identifikation im Segment (Serie)

Schritf 3: Substitutions-Analyse im Segment (Serie)

Schritt 4: Uberprifung der akt. Absatzeinschatzung

Schritt 5: Uberpriufung Bestand und Beschaffung

Schritt 6: Entscheidung, Verantwortung, Kontrolle

Serie
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11. Kontakt

Beratung
Projektmanagement

Projektleitung
Support
Coaching

Gerhard Ritz
Managementberatung
Michael-Braun-Str. 15
73540 Heubach

Tel. 07173 / 5619
rig@gerhard-ritz.g.de
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Life-Cycle-Controlling is the Key
for succes

Life-

Cycle-

Controll-
ing
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