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Manager—Semlnare nﬁ Pirden

SPANNUNG

"PUR Vasco und

Stefan neh-
men Kontakt
auf. Wer ist hier
wohl der Chef?

So lernt der Boss vom Ross

Vierbeinef als Trainingspartner fiir.die Chefetage? Kein Scherz. Als Herdentiere reagieren Pferde
nur auf echte Fiihrungsqualitat. BizTravel besuchte einen Kursus in Heilbronn:

TEXT: CHRISTIANE VON PILAR

hristine Jager ist -verblufft.”Runde
C um Runde hat sie Greta Garbo-durch
die Koppel ‘geschickt,” im - Schritt,
Trab und Galopp. Souveran und spielerisch
sah es aus, ein Team, das'gut zusammenar-
beitet. Jetzt-der Hohepunkt.der Ubung: Die
Stute soll sich Christin€ zuwenden und ihr
folgen. Freiwillig. Doch Greta-Garbo-denkt
nicht daran. Sie dreht weiter ihre Runden;
blickt demonstrativin eine andere Richtung
und bremst schliefdlich in einer Ecke..Die
Botschaft ist klar: Hier ist mein Job zu Ende:
Regina .Gmoser erlost die beiden-+ Alles
in Ordnung, Christine®, erklart die Pferde-
fachfrau: ,Greta Garbo ist eine Leitstute mit
einem ausgepragten Charakter. Sie macht
ihre Aufgaben gern und gut, aber sie ordnet
sich nicht unter:“

-

Die Fiuhrungskréfte, die zum Seminar nach
Heilbronn ' gekommen: sind;* “haben die
Ubung-aufmerksam beobachtet. *,Kommt
Euch das Verhalten bekannt vor?“ fragt Mar-
git Dellian in die Runde. Kopfnicken: Mitar-
beiter,“die ‘ihren Job engagiert erledigen,
aber mit hierarchischen Strukturen-se ihre
Probleme haben, kennt jeder.der.sieben-Se-
minarteilnehmer.

Pferde haben Fithrung im Blut

Margit Dgllian ist die Initiatorin vorl Equi-
com, einemnochjungenSeminarprogramm
in einem nicht mehr ganz so jungen Markt:
Pferdegestiitzte Fihrungskrafte-Trainings
gibt es seit'etwa zehn Jahren, in:Deutsch-
land tummeln sich rund 60 Anbieter auf
dem Markt — mal mehr, mal weniger profes-

sionell. Die Idee: Pferde sind als Herdentiere
auf eine kompetente Fithrung angewiesen
und.-reagieren &duflerst sensibel.-auf Fiih-
rungsstiarken und. -schwachen. Siefolgen
dem Chef nur'dann; wenn der-éine kiare Li-
nie vorgibtyauthentisch"’kommuniziert und
motiviert>egal, ob vierbeinig oder zweibei-
nig.-Und die-Tiere liefern-sofort-ein ehrli-
chesFeedback:

So wie bei Stefan-Brucker. .Der Inhaber
einer Spedition;Chefiyvon 400" Mitarbeitern
und zehn Filialen, soll den Lusitano-Hengst
Vasco -da’ Gama am Strick  durch -einen
Ubungsparcours - fithren.:Es” funktioniert
leidlich,"aber klar ‘ist auch: Richtig-ernst
nimmt ihn der'Grauschimmel nicht. Mal
strebt er zur'Seite, mal nach vorn, mal beif3t
er spielerisch in‘den Strick. Erst-als.Stefan




B> MARGIT DELLIAN hat
Equi-com gegrundet und
_leitet die Seminare. Die
i DlplombetnebSW|rt|n

betreibt seit zwolf Jahren
die Kommunikationsagen-
tur MAINCONSULTING in
Frankfurt/Main.

B> REGINA GMOSER:ist Pferde
wirtschaftsmeisterin und eine
renommierte Pferdetrainerin.

_Sie fiihrt durch die PRAKTI-
SCHEN SEMINARUBUN-
GEN.

Angebot: zweitage Inten-
swsemlnare (z.B. 1490 .
Euro) sowie individuelle
Trainingsmodule:
Standort ist Heilbronn.

Brucker seine Fithrungsposition andert und
den Hengst an zwei Leinen von hinten tiber
den-Platz dirigiert, klappt es buchstdblich
wieam Schniirchen. Eifrig und konzentriert
absolviert Vasco den Parcours.

Das Phanomen hat‘Margit.Dellian schon
am Vormittag imtheoretischen Seminarteil
erldutert: In der freien Wildbahn-halt sich
der Leithengst hinter der Herde auf, treibt
sie an und-verteidigt-sie gegen Angreifer.
Anders als -die Leitstute, die-an der ‘Front
die -Richtung vorgibt und disziplinarisch
fiir Ordnung.sorgt;-hat der Hengst das gro-
3¢ Ganze im Blick. Er lasst-mehr Freiraum,
fordert -aber auch mehr:Selbststindigkeit
von den Herdenmitgliedern. Und‘so will er
auch selbst gefuhrt werden: Der Chef gibt
die Linie vor, ldsst-aber Spielraum fir Tem-

] e
po Idee‘ﬂ‘ﬁ‘il eativitat.
Transfer in den zweibeini

und der Pferdewirt-- EL
schaftsmeisterin  Regi-
na Gmoser entwickelt.
Die Hauptrolle bei Eqﬁi-:l;c')m' spie-
len allerdings die vier ,Co-Trainer:
die souverdne Wiirttemberger Stu-
te Greta Garbo, der zuriickhaltende
spanische Wallach Cantaor sowie —
eine Besonderheit — die.beiden selbst-
bewussten Hengste Vasco da Gama
und,-Milagroso. Vier -unterschiedliche
Charaktere, die unterschiedliche Fuhrungs-
stile fordern.

Fiihlen statt Theoretisieren

Genau das haben die Seminaristen-jetzt
zwei Tage lang hautnah erlebt. Statt Theorie*
und Rollenspiele mit ‘Psychodiskussionen
haben sie am eigenen Leib exfahren, wiesich
gute Fihrung anfithlt:-Und sie’sind faszi-
niert: ;Es ist verbliiffend, wie schnell Paral-
lelen zu den Mitarbeitern klar werden, sagt
Frank-Ackermann, Manager einer Grof3dru-
ckerei. Und Stefan-Brucker will.Greta Garbo
gleich abwerben: ;Das ist meine Lieblings-
mitarbeiterin.” >l
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Manager-Seminare auch im-Kloster: biztravel.de
(Suche.nach ,Kloster” und ,Manager”)

HREN Vasco und Stefan Z|ehen in
verschnedene R|chtunge . Der Hengstw

INDIREKTES FUHREN Mllagroso marschlert ge-
lassen an zwei langen Leinen:Von-vorn lasst sich
der machtige Hengst nicht gern fiihren.

VORSICHT Cantaor und Kerstin bei der ersten An-
ndherung. Der sensible Wallach muss Vertrauen
aufbauen.Dann bringt er Hochstleistungen.

RICHTUNGSWECHSEL Mit einer kleinen Korper-
bewegung dreht Kerstin Cantaors Laufrichtung
aus vollem Galopp. Er arbeitet begeistert mit.
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