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2612) agiert in einer

 stark wachsenden Branche. Von

1995 bis 2011 stieg der weltweite
Umsatz mit Luxusgatern von

77 Milliarden auf 191 Milliarden
Euro (siehe Grafik)

Angaben in Milliarden €, e = erwartet

191

Quelle: Bain & Company
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Mode [Politik & Unternehmen]

Die Show geht weiter

Einer der erfolgreichsten und profitabelsten Modekonzerne der Welt ist Hugo Boss. Kirzlich
hat ein GroBaktionar Kasse gemacht. Was die Metzinger nun planen vON MARIELLA BAUER-HALLBERG

as Mode-Defilee war umju-

belt. Das anschliefende Din-

ner exklusiv. In den Rdumen

des ,Ehemaligen Biihnenser-
vices* der Deutschen Oper Berlin tum-
melten sich im Januar dieses Jahres
beim Boss-Dinner auf der Fashion Week
200 handverlesene Giste, darunter die
amerikanische Schauspielerin Julianne
Moore (,Hannibal“), das deutsche Mo-
del Eva Padberg und Berlins Biirger-
meister Klaus Wowereit,

Mittendrin — smart und kosmopoli-
tisch — Hugo-Boss-Chef Claus-Dietrich
Lahrs. Deutschlands Vorzeige-Anzugtri-
ger. Licheln mit den Promis, posieren
fiir die Kameras. Dem ehemaligen Car-
tier- und Dior-Couture-Manager, der seit
dem Jahr 2008 den Traditionsschneider
fiihrt, wird ein sicherer Instinkt fiir Mar-
ken, Menschen und Miirkte bescheinigt.
Dieser Instinkt ist nun in besonderer
Weise gefordert. Als einer der profita-
belsten Bekleidungshersteller der Welt
will Hugo Boss die eigene Weltmarktfiih-
rerschaft in Sachen Herrenmode kriftig
ausweiten.

Dass dabei nicht nur Passform-Kom-
petenz gefragt ist, bestitigt Marken-
experte Alexander Biesalski vom Bera-
tungsunternehmen Biesalski & Compa-
ny. .Boss beherrscht die Kunst der
Selbstinszenierung der Marke genauso
perfekt wie beispielsweise die italieni-
schen Luxusmarken Prada und Gucei.
Keine Selbstverstindlichkeit bei den
zuriickhaltenden deutschen Unterneh-
men. Den Metzingern gelingt das, indem
nicht der deutsche Kern zelebriert, son-
dern die Internationalitit der Marke
hervorgehoben wird.

Auf dem Weg zur Weltmarke. Seit Ein-
tragung der Warenmarke ins Markenre-
gister vor {iber 30 Jahren perfektioniert
Boss die hohe Kunst der Inszenierung
auf der internationalen Biihne. Feilt an
Sponsoring-Aktivititen mit ebensolcher
Akribie wie an der perfekten Passform.
Mit dem Motorsport fing es an, .je gro-
Ber die Marke wurde, desto stdrker wur-
de auch ins Sponsoring investiert”, sagt
Boss-Sprecherin Hjordis Kettenbach.

W)

Boss beherrscht die Kunst
der Selbstinszenierung

so perfekt wie die Luxus-
marken Prada und Gucci.”

Alexander Biesalski, Markenexperte

Formel 1, Segeln, Golf, Tennis, Kultur.
Fiir die Formel-I-Fahrer von McLaren
Mercedes entwarf Boss eine Hightech-
Overall-Kollektion, im Kultursektor ar-
beitet das Bekleidungsunternehmen mit
iiber 20 Museen weltweit zusammen.
+Emotionales Aufladen der Marke",
heifdt das in der Marketingsprache. Inter-
national am bekanntesten ist der 1996
eingefithrte Hugo Boss Prize. ,.Eine Ini-
tialziindung. In Deutschland hatten bis
Mitte der 90er-Jahre nur wenige Unter-
nehmen eine Tradition im internationa-
len Kultursponsoring®, sagt Kettenbach.
Der Gewinner der Auszeichnung erhilt
neben 100 000 US-Dollar eine Einzelaus-

stellung im New Yorker Guggenheim
Museum. Das Preisgeld, in Ein-Dollar-No-
ten, klebte etwa der priimierte deutsche
Kiinstler Hans-Peter Feldmann an die
Wiinde des Guggenheim Museums. Da-
mit ist Aufmerksamkeit garantiert — dem
geehrten Kiinstler ebenso wie dem Stif-
ter des Preises. Und auf diese will der
Modekonzern nicht verzichten. Auch in
Krisenzeiten nicht. Das Sponsoring wird
<auf konstant hohem Niveau betrieben®,
sagt Kettenbach. Doch neben dem Spon-
soring setzt das Unternehmen auch auf
Markenvielfalt.

Wir sind viele. Designer-Helden sucht
man bei Boss vergeblich. Die Boss-Hel-
den heiflen Black, Selection, Green,
Orange und, jugendlich-trendig, Hugo.
.Das sind fiinf eigenstindige Marken, die
mit ihren eigenstindigen Kollektionen
nahezu simtliche Anlisse abdecken.”
Das Risiko einer Verwasserung der Mar-
ke sieht Boss-Vorstand Lahrs nicht. Black
steht fiir Business, Selection fiir Luxus,
Green fiir Sport- und Golf-Outfits und
Orange fiir Freizeitklamotten. Die Ab-
grenzung der einzelnen Marken vonein-
ander ist bei Boss, nach Meinung von
Lahrs, nie klarer gewesen als heute.
Rund 15000 verschiedene Teile wer-
fen die Metzinger Modemacher pro Sai-
son auf den Markt. Im deutschen Einzel-
handel heifit es, die grofite Konkurrenz
komme aus dem eigenen Haus. Die
Trendlinie Hugo gilt als cooler und mo-
derner und raube so der klassischen
Linie Black Kunden. Doch auch interna-
tional miissen die Modemultis um Markt-
anteile kimpfen. Das zum US-Beklei-
dungskonzern PVH Corporation geho-
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rende Unternehmen Tommy Hilfiger
Tailored konkurriert mit der klassischen
Linie Black, Ralph Lauren mit Orange
und der Sportartikelproduzent Puma
mit Green. Fiir den klassischen Anzug
aus dem Segment Black erwartet Lahrs
~eine Renaissance*. Mit 70 Prozent Um-
satzanteil ist Black die Cashcow des Un-
ternehmens. Potenzial sieht Lahrs auch
bei den Damen, die ,bald einen bedeu-
tenden Anteil zum Umsatz beitragen sol-
len*, Konkreter wollte der Boss-Vorstand
nicht werden. Es sieht so aus, als wiren
die Frauen auch zwdlfJahre nach der ers-
ten Damen-Kollektion immer noch nicht
richtig in der Boss-Welt angekommen.

Luxus in der Anti-Krise. Schneller als
das Damensegment soll Boss Selection
wachsen, Edle Stoffe, mafigefertigte
Schnitte. 100 Millionen Euro wird die No-
bellinie, die mit Prada und Gucci konkur-
riert, bereits in Kiirze beisteuern. So ist
es zumindest geplant. Und diesen zusdtz-
lichen Umsatz will der Boss-CEO vor
allem in China generieren. Denn der
Luxuskunde ist, so Lahrs, midnnlich und
in China anséssig. Bereits heute macht
Boss nur noch ein Fiinftel seines Umsat-

2

Trotz internationaler
Turbulenzen und
wirtschaftlicher Krise
erfahrt der Luxussektor
eine Art Anti-Krise.”

Rudolf Pritzl, Berater bei
Bain & Company

zes in Deutschland — einem fiir Mode
bekannt schwierigen Markt. Asien holt
rasant auf. Allein in China hat Boss den
Umsatz im ersten Halbjahr 2011 auf 85
Millionen Euro mehr als verdoppelt.
»In China haben westliche Marken ei-
nen Wettbewerbsvorteil, sie werden per
se als hochwertiger wahrgenommen als
bei uns. In China ist Boss Luxus®, besti-
tigt Markenexperte Biesalski. Zudem sei-
en die Chinesen bereit, fiir denselben
Anzug deutlich mehr zu zahlen als die
Deutschen. Daher wollen die Metzinger
Schneider im Reich der Mitte mit einer

MafRanzug-Offensive bei Selection weiter
ins Luxussegment vorstoen. 3000 Eu-
ro und mehr soll der chinesische Mann
kiinftig fiir einen , Boss-Selection“-Maf3-
anzug hinlegen.

Das konnte sich rechnen. Trotz inter-
nationaler Turbulenzen und der wirt-
schaftlichen Krise erfihrt der Luxussek-
tor eine Art Anti-Krise®, sagt Rudolf Pritz]
von der Beratungsfirma Bain & Compa-
ny. ,Der Trend geht zudem immer mehr
hin zu markeneigenen Ladengeschif-
ten.” Hier seien die Umsiitze um 50 Pro-
zent schneller gewachsen als im ver-
gleichbaren Warenhaussegment.

Auf diese Entwicklung setzt auch
Boss. In rund 600 eigenen Liden welt-
weit will das Unternehmen an der Re-
naissance des Anzugs mitverdienen.
70Prozent des Umsatzes sollen linger-
fristig eigene Liden generieren, 30 Pro-
zent der Grofhandel. Momentan ist das
Verhiltnis noch ausgewogen. Von den
geplanten {iber 50 Neuerdffnungen pro
Jahr sollen allein 20 Liden auf chinesi-
sche Stidte entfallen.

Obwohl die Weltbank fiir 2012 von ei-
ner Abkiihlung des chinesischen Wachs-
tums auf 8,4 Prozent ausgeht, sieht Boss-
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Chef Lahrs die eigenen Geschifte im
Land der aufstrebenden Mittelschicht
weiter optimistisch (siehe Interview).

Auch fiir den Gesamtkonzern sieht er
seine ambitionierten Wachstumsziele
durch die aktuellen Zahlen bestiitigt. So
hat Boss 2011 den Umsatz um 19 Prozent
auf 2,06 Milliarden Euro gesteigert. Der
operative Gewinn (Ebitda) stieg — ohne
Sondereffekte — um 34 Prozent auf 469
Millionen Euro. Analysten hatten nur mit
444 Millionen gerechnet. Der Nettoge-
winn schnellte sogar um 53 Prozent in
die Hohe — auf 284 Millionen Euro. Und
50 soll es weitergehen: Bis 2015 rechnet
Boss mit einem Umsatzanstieg auf iiber
drei Milliarden Euro. Ein Grofteil davon
soll aus China kommen.

MaBgefertigte Performance. Doch

nicht nur in China will Boss mit Selection
Kasse machen. MaRarbeit gibtesauch in
deutschen Grofstidten wie Miinchen,
Frankfurt/Main, Hamburg und Berlin,
zudem in Ziirich, London und bald auch
in asiatischen Stidten.

MaBgefertigt scheint die Performance
des Traditionslabels auch fiir Private-
Equity-Investor Permira zu sein. 2007

AKTIEN-INFOS

stieg er bei Boss ein. Im Streit iiber eine
vom neuen GroBaktiondr geforderte
Sonderausschiittung ging der damalige
Boss-Chef Bruno Silzer von Bord. Zwei
Jahre spiiter war die Modeaktie um 84
Prozent auf rund zehn Euro gefallen.

Lahrs, Permiras Statthalter in Metzin-
gen, forcierte die Differenzierung der
Markenlinien und die Expansion nach
China. Mit Erfolg. Auch am schwiibi-
schen Stammsitz wird heute wieder in-
vestiert: rund 150 Millionen Euro in ein
neues Warenlager, einen neuen Outlet-
Store sowie die Erweiterung der Kon-
zernzentrale. Grofaktiondr Permira
sieht die Trendwende erfreut.

Im November 2011 begann er Kasse
zumachen. Permira trennte sich von 4,5
Millionen Vorzugsaktien, hilt heute
noch rund 66 Prozent des Kapitals. Die
eingegangene halbjihrige Haltefrist fiir
das verbliebene Boss-Investment luft
im April aus. ,Eine halbjihrige Haltefrist
ist lang, tblich sind drei Monate*, sagt
Permira-Sprecher Ulrich Porwollik.
Doch ob mit oder ohne Permira: Die
Boss-Show geht weiter. Aufflankierende
Sponsoringaktivititen darf man ge-
spannt sein. Q
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Claus-Dietrich Lahrs
»Stark wachsend*

Seit 2008 leitet Claus-Dietrich Lahrs

(im Foto) Hugo Boss. Im Interview erklart
er, warum er trotz wirtschaftlicher
Turbulenzen auf China setzt

€uro: Boss gehirt ein wenig den Deut-
schen, genau wie VW oder Mercedes.
Wie kam es dazu?

Claus-Dietrich Lahrs: Seit Einfilhrung
der Marke Boss in den 70er-Jahren wur-
de diese konsequent ausgebaut und mit
Marketingmafnahmen flankiert.
€uro: Welchen?

Lahrs: Hochkaritige Kampagnen,
Events und Sponsoring-Manahmen,
wie beispielsweise die Formel 1.

€uro: Was wiirde eine wirtschaftliche
Abkiihlung in China fiir Thre Expansi-
onspline bedeuten?

Lahrs: Wir gehen nicht von einer wirt-
schaftlichen Abkiihlung aus, sondern
sehen in China vielmehr auch zukiinftig
einen starken Wachstumsmarkt,
€uro: Sehen Sie starkes Wachstum
auch in anderen Mirkten?

Lahrs: Wir konzentrieren uns nicht nur
auf China. Wir sind in allen
relevanten Mérkten der
Welt erfolgreich vertre-

ten und kénnen regiona-
le Schwankungen daher
gut kompensieren.
€uro: Mallschnei-
derei ist in China
weit verbreitet.
Und gerade
dort soll Boss-
Selection in-
klusive Maf3-
schneiderei
Umsatzbringer
werden...
Lahrs: In China
gibt es eine grofle
Anzahl luxusori-
entierter Kunden.
Fiir diese sind
mafigeschneiderte
Anziige renom-
mierter Marken ein
sehr wichtiges
Produkt.




