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Dietrich Dörner ist Professor Emeritus an der Otto-Friedrich-Universität 
Bamberg am Institut für Theoretische Psychologie.

Herr Dörner entwickelt nicht nur psychologi-
sche Theorien menschlichen Handelns und 
Fühlens, vielmehr testet er sie auch praktisch 
durch Umsetzung in Simulationssoftware und 
Vergleich der Ergebnisse in realen Situationen. 
Dazu entwickelte er u.a. das bekannte Tana-
land-Experiment, mit dessen Hilfe mensch-
licher Einfluss in komplexen Systemen unter-
sucht werden kann. 1986 erhielt Dörner den 
Gottfried-Wilhelm-Leibniz-Preis. 
Literatur 
Lohhausen. Vom Umgang mit Unbestimmt-
heit und Komplexität. Huber, Bern 1983, ISBN 
3-456-81216-7
Die Logik des Misslingens: strategisches Den-
ken in komplexen Situationen. Rowohlt, Rein-
bek 1989, ISBN 3-499-61578-9. 
Bauplan für eine Seele. Rowohlt, Reinbek  
2001, ISBN 3-499-61193-7. 
Die Mechanik des Seelenwagens. Huber, Bern 
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«Systemik Summer School» für Management

Ziele der «Systemik Summer School 
Komplexitätsmanagement»:

•	 Komplexität als Phänomen verstehen und 
daraus Chancen kreieren

•	 Systemische Methoden und Tools im 
Umgang mit Komplexität kennenlernen und 
anwenden

•	 Komplexität für zukunftsorientierte Entschei-
dungen nutzen

•	 Komplexität als Teil der Organisationen und 
Persönlichkeitsentwicklung integrieren

•	 Interdisziplinäres Networking für «systemi-
sches Komplexitätsmanagement»

Mittwoch 09.09.09
Einführung und Arbeitshypothesen

09.00 Uhr Einführung und Zielformulierung

10.30 Uhr Kaffeepause

11.00 Uhr Einführung in die Schlüsselkompetenzen im 
Umgang mit Komplexität

12.30 Uhr gemeinsames Mittagessen

13.30 Uhr Erstellen der systemischen 
Arbeitshypothese

14.30 Uhr Praxis – Herausforderungen der 
Teilnehmenden

15.30 Uhr Kaffeepause

16.00 Uhr Entwicklung «Systemlandschaft 
Komplexität & Entscheidungen»

17.30 Uhr Tagesabschluss

Donnerstag 10.09.09
Prof. Dr. Dörner, Lerngespräche

09.00 Uhr Prof. Dr. D. Dörner «Systemlandschaft Komplexität 
und Entscheidungen»

10.30 Uhr Kaffeepause

11.00 Uhr Lerngespräch 1 mit Prof. Dr. D. Dörner «System-
landschaft Komplexität und Entscheidungen»

12.30 Uhr gemeinsames Mittagessen

13.30 Uhr Lerngespräch 2 mit Prof. Dr. D. Dörner «System-
landschaft Komplexität und Entscheidungen»

15.30 Uhr Kaffeepause

16.00 Uhr Fazit der Lerngespräche 1 und 2

17.30 Uhr Tagesabschluss

19.00 Uhr gemeinsames Nachtessen

Freitag 11.09.09
Tools und Synthese

09.00 Uhr Systemische Toolbox 1: dynamische Grund-
muster nutzen

10.30 Uhr Kaffeepause

11.00 Uhr Systemische Toolbox 2: mit Archetypen Ent-
scheidungen treffen und wirkungsvoll umsetzen

12.30 Uhr gemeinsames Mittagessen

13.30 Uhr Kommunikation von komplexen Inhalten und 
Entscheidungen

15.00 Uhr Kaffeepause

15.30 Uhr take home messages

16.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Die zweite Ausgabe der Systemik 
Summer School beschäftigt sich 
mit Komplexität und Entschei-
dungen als «Chance in der Krise». 
Es geht darum, nicht in veraltete 
Muster zu fallen, wo neue Lösun-
gen gefragt sind! Wie verhalten wir 
uns in komplexen Situationen? 
Wie überwinden wir gefährliche 
Denkmuster, welche lediglich dazu 
führen, etwas schlechtes ein wenig 
besser zu machen? Wie initialisie-
ren wir neues Zukunftspotential?

Systemik-Fachleute der Berner 
Fachhochschule und ein interna-
tional führender Gast-Referent lie-

fern Ihnen neuste Einblicke in die 
Komplexität der Entscheidungs-
findung:
Sabine Krippendorf – systemische 
Beraterin in Strategie und Marketing
Leo Bürki – Professor Systemik 
und Berater komplexer OE- und 
Innovationsprojekte
Dietrich Dörner – Psychologie-
professor von Bamberg und Er-
folgsautor zum Thema

Die Teilnehmenden erhalten neu-
este Ansätze und Ideen aus erster 
Hand und haben die Gelegenheit, 
ihre eigenen Herausforderungen 
zu bearbeiten.

Unser diesjähriger Gast – Prof. Dr. Dietrich Dörner



Termin
Start: 09.09.09, 9.00 Uhr, Abschluss: 11.09.09, 16.00 Uhr

Am Donnerstag findet ein gemeinsames Abendprogramm 
statt.

Veranstalter
Berner Fachhochschule, Technik und Informatik, 
Managementzentrum Bern

Veranstaltungsort
Seminar: Schloss Hünigen, Konolfingen b. Bern
Unterbringung: Parkhotel Schloss Hünigen
www.schlosshuenigen.com

Preise
Kursgebühr/Person CHF 3’800.–, inkl. Kursunterlagen, 
Tagesverpflegung und Abendprogramm am Donnerstag.
Unterbringung im Einzelzimmer: CHF 262.–/Übernachtung.

Anmeldung/Annulation
Die Anmeldung ist verbindlich. Die Umbuchung auf Ersatz-
Teilnehmende ist möglich.

Follow-up Veranstaltung
Die Teilnehmenden haben die Möglichkeit, im Januar 2010 als «Follow-up» eine Tagesveranstal-
tung zu buchen, um unter Anleitung zu reflektieren, Erfahrungen auszutauschen und Fragen aus 
dem Umsetzungsalltag zu bearbeiten.

Anmeldung� bis 30. Juni 2009

Name, Vorname:� _______________________________________________________________

Organisation/Firma:�_____________________________________________________________

Funktion/Titel:�__________________________________________________________________

PLZ, Ort, Land:�_________________________________________________________________

Telefon/Mobile:�_________________________________________________________________

E-mail:�_________________________________________________________________________

Hotelreservation erwünscht:       08.09.       09.09.       10.09.

Datum: ___________________	 Firmenstempel, Unterschrift

Senden an: Berner Fachhochschule, Sommer School 2009, Wankdorffeldstasse 102, Postfach 325, 3000 Bern 22
oder www.ti.bfh.ch/systemik-summerschool
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