DIE TEPPICHETAGE:
WANN IST SIE
REIF FUR MEHR
FRAUEN?

Leadership wird als eine ursprunglich mannliche Sache
betrachtet, weil sie mit der direkten Aktion und dem
Anfuhren assoziiert wird. Der weiblichen Seite werden
mehr Empfanglichkeit, Emotionalitar und Infuition
zugesprochen. Mythos oder Tatsache?
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Statistiken belegen, dass Frauen ebenso gute Flnhrungskrafte abgevern
wie Mdnner, Gemiss einer weltweiten Studie des amerikanischen
Beratungsunternehmens Caliper kénnen Frauen u.a. besser Uberzeugen

und mit Misserfolgen umgehen, ausserdem seien sie teamorientierter.

Weshalb gibt es trotzdem wenige Frauen in Fihrungspositionen?! VWann
ist die Teppichetage reif fur mehr weibliche Qualititen? Was haben
Unternehmen davon, wenn sie mehr Frauen in Flhrungspositionen
haben?

In die obere Flhrungsetage schafften es bisher nur wenige Frauen.
Es scheint, dass sie sich in einem Wettbewerb bewéhren missen.

dessen Kriterien ihre mannlichen Kollegen definiert und an sich selbst
orientiert haben. Eine Verweiblichung der Flhrungsetage konnte auch
als Bedrohung der mannlichen FUhrungsidentitdt wahrgenommen und
deshalb (unbewusst) behindert werden. Zudem scheint den Frauen
oft das eigene Selbstverstindnis und der Mut zu fehlen. Oder sie
disqualifizieren sich selbst in Einzelfillen durch kompensatorisches
Emanzen-Verhaiten, welches eher abschreckt als einladt.

ich habe Frauen in Flhrungspositionen getroffen, welche sich ihrer
madnnlichen Kollegen auf erstaunliche VWeise angepasst haben: Sie reden
wie Mdnner, sie kleiden sich betont maskulin. Und ich habe Frauen

getroffen, welche ihre Weiblichkeit getragen und vermittelt haben:

Sie kommunizieren feinflhlig und glaubwirdig. Sie fihren empathisch
und respektvoll. Sie identifizieren sich mit threr Aufgabe und sind
ausgezeichnete Beispiele fUr soziale Kompetenz.

Wir kénnten sagen, dass Frauen tendenziell mehr Identfikation,

Verpflichtung, Hingabe mitbringen. Dass solches auch Schattenseiten

birgt, ist offensichtlich: Je einseitiger die Identifikation, desto limitierter

der Blickwinkel. Ein ménnlicher Kollege kénnte in diesemn Vergleich als
cooler Manager wirkungsvoll ins Rennen gehen, weil er die Fakten
tendenziell stirker und die Geflihle weniger berlcksichtigt. Leadership
ist allerdings weder einseitig auf der weichen Insel der Geflhle noch
auf dem betonierten Fundament von Zahlen, Daten und Fakten zu
verwirklichen.

Der geforderte Paradigmenwechsel hat spédtestens im  letzien

Jahrhundert begonnen. Damals, als die Frauenquote zum Thema wurde.

Der Kulturwandel ist heute unmerklich in vollem Gang. Visiondre
Unternehmungen sind im Begriff, das weibliche Potenzial fur die
Teppichetage zu erschliessen. Sie integrieren auch neue Formen von
familidren Bedurfnissen, welche den Rollentausch oft erst ermdglichen.

Digjenigen Unternehmen, welche der Erhaltung von aiten (Macht-)
Strukturen im Moment mehr Gewicht geben als der konseguenten
Ausrichtung am Horizont der Arbeitswelt von morgen, durften schon
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I WEMIEN Jdlnren vor der Jen \ugrdflbi_'ﬂc'!i i:ntv‘vlcmung mit emontem
Leidensdruck bedacht werden.Sie werden ihre verblassende Attraktivitat
(und damit Wettbewerbsfahigkeit) nur mit einem ernstgemeinten
Kulturwechsel wettmachen kénnen

Die strategischen Vorteile fur Unternehmen mit mehr Frauen in
Flhrungspositionen liegen scheinbar noch nicht auf der Hand.
Andererseits sind ganzheitliches Denken, von Herzen geleitetes
Handeln und glaubwirdige Verkérperung von Werten unter dem Titel
.Sozialkompetenz” als strategische Erfolgsfaktoren identifiziert. Damit
ist deren Auswirkung auf die Nachhaltigkeit des Unternehmenserfolges
offensichtlich legitimiert.

Das alles blebt alierdings pure Theorie, bis die angesprochener
Frauen ihre natirliche Leadership zu engagieren bereit sind. Bis sie
ihr Selbstverstindnis beherzt auf der Startlinie zeigen. Bis sie ihre
Einzigartigkeit einbringen statt sich unter sozialem Make-up zu
verstecken. Bis sie handein statt sich zu beklagen.

Frauen mussen nicht gesondert behandelt werden. Es gentgt, wenn
die Teppichetage lernt, sie wirklich gleichwertig zu behandeln. Es ist wie
im kleineren System der Familie: Es braucht die mannlichen wie die
weiblichen Aspekte fur nachhaltigen Erfolg,

Der wirtschaftliche Kontext fordert die Fahigkert, unter grossem
Leistungsdruck und in flexiblen Strukturen erfolgreich zu sein. Leader
werden in herausfordernden Situationen geboren. Leader sind nicht
in erster Linie diejenigen zuoberst in der Hierarchie. Leader sind
Fuhrungspersonlichkeiten ganz vorne am Weg. Sie sind offen fir neue
|deen von anderen. Sie sind jung genug, um von anderen zu lernen. Sie
tragenVisionen in ihren Herzen, nicht auf den Schultern. Sie verpflichten
sich der ganzheitlich erfolgreichen Zukunft der Organisation. Sie
fokussieren ihre Teams auf das, was eine nachhaltige Zukunft ausmacht:
Spitzenleistung mit Herz — mit weiblichen und ménnlichen Talenten. «
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