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Auslandsentsendung ohne Riickkehrschock

und 1,5 Mio. Manager arbeiten als sogenannte Expatriates, kurz Expats,
weltweit fernab ihres Heimatlandes. Und es werden stetig mehr. Laut

.+ Mercer International Assignments Survey 2010 stieg trotz weltweiter Wirt-

schaftskrise die Zahl der Entsendungen von Mitarbeitern ins Ausland in den Jahren

2008 bis 2010 um 4%. Was erwartet diese Mitarbeiter nach der Rlickkehr? Was sollten

sie beachten, damit die Entsendung zum erhofften Karrieresprung und sich nicht zum

Karriereknick wird? Dr. Andrea GruB befragte dazu Marc Repey, Rechts- und Fachan-

walt fiir Arbeitsrecht bei der Abeln Rechtsanwaltsgesellschaft in Frankfurt und Berlin.

Marc Repey, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht,
Abeln Rechtsanwaltsgesellschaft

CHEManager: Herr Repey, was ge-
hért aus Ihrer Sicht zur Vorberei-
tung eines Auslandseinsatzes?

M. Repey: Der wichtigste Rat: Sie soll-
ten schon vor der Entsendung an die
Riickkehr denken und alle mogli-

chen Fallkonstellationen bespre-
chen und vertraglich fixieren. Oft
verlassen sich die Fiihrungskrifte
auf das gesprochene Wort ihres Vor-
gesetzten. Doch leider haben die
Vorgesetzten in der Regel nicht zu
entscheiden, welche Bedingungen
die Mitarbeiter bei ihrer Riickkehr
vorfinden werden. Gelegentlich ha-
ben sie selbst bis dahin das Unter-
nehmen ldngst verlassen. Auerdem
ist der Arbeitgeber nicht verpflich-
tet, die bisherige Stelle des entsen-
deten Mitarbeiters iiber mehrere
Jahre fiir diesen freizuhalten. Es
muss daher schriftlich und verbind-
lich festgelegt werden, unter wel-
chen Umstidnden eine Riickkehr des
Mitarbeiters erfolgt.

Welche Punkte miissen dabei be-
achtet werden?

M. Repey: Der Mitarbeiter sollte auf
einer vertraglich vereinbarte ad-
dquaten Anschlussposition im Hei-
matland sowie die Anrechnung der
im Ausland erbrachten Dienstzeit

Fragen, die vor einer Entsendung mit dem Arbeitgeber geklart werden soliten:

= Welche Umzugsunternehmen kénnen genutzt werden?
= In welchem Umfang darf Mobiliar mit ins Entsendungsland gebracht werden?
= Werden zusétzliche Versicherungen und Zulagen fiir Einschrankungen der Lebensquali-

tit oder aufgrund erhéhter Lebenshaltungskosten im Zielland finanziert?

Wie viele Heimfllige pro Jahr werden bezahlt?

Ubernimmt der Arbeitgeber auch Kosten fiir Flige von Familienmitgliedern?

Welche Optionen hat der Mitarbeiter bei der Riickkehr?

Wird ihm ein vergleichbarer Arbeitsplatz konkret zugesichert?

Wie hoch wird das Gehalt nach der Riickkehr sein?

Was geschieht, wenn die Unternehmensstrukturen sich wahrend der Entsendung @ndern?
Welche Ankiindigungsfrist zum Riickruf des Mitarbeiters muss der Arbeitgeber einhalten?
Wird dem Mitarbeiter nach dem Riickruf Urlaub zur Organisation des Umzugs gewahrt?

auf die betriebliche Altersversor-
gung bestehen und sich nicht darauf
einlassen, das alte Arbeitsverhéltnis
zu beenden. Typischerweise wird das
Arbeitsverhéltnis ,ruhend gestellt”
und mit der Auslandsgesellschaft ein
neuer Vertrag geschlossen. Es ist
auch denkbar, das alte Arbeitsver-
héltnis als Grundlage der Beschifti-
gung im Ausland zu nehmen. Dann
wird lediglich eine Ergénzungsver-
einbarung getroffen, die den Aufent-
halt im Ausland regelt. Bei der Aus-
gestaltung des Entsendungsvertra-
ges besteht in der Regel ein gewisser
Spielraum, sodass es sich lohnt zu
verhandeln. Dies sollte jedoch nur
mit einer qualifizierten Beratung im
Hintergrund geschehen.

Welche steuerlichen Konsequenzen
kann eine Entsendung haben?

M. Repey: Arbeitnehmer sind in
Deutschland uneingeschréinkt ein-
kommenssteuerpflichtig, wenn sie
im Inland einen Wohnsitz oder ihren
gewohnlichen Aufenthalt haben. Be-
hélt der Entsandte seine Wohnung
im Inland und ist deren Benutzung
jederzeit moglich, bleibt er in
Deutschland steuerpflichtig. Um
eine Doppelbesteuerung im Heimat-
und Entsendungsland zu vermei-
den, hat Deutschland mit vielen
Staaten sogenannte Doppelbesteue-
rungsabkommen geschlossen. Nach
diesen Abkommen hat der Staat das
Besteuerungsrecht, in dem der Ar-
beitnehmer seine Titigkeit ausiibt.
Hélt sich der Arbeitnehmer aller-
dings nicht ldnger als 183 Tage im
Ausland auf, kann das Besteue-
rungsrecht unter bestimmten Vor-
aussetzungen wieder auf das Hei-
matland zuriickfallen. Viele Arbeit-
geber iibernehmen die Kosten eines
Steuerberaters wihrend der Zeit
der Entsendung.

Wie verhilt es sich mit der Sozial-
versicherung?

M. Repey: Unter bestimmten Voraus-
setzungen — Beschiftigungsverhltnis
im Inland, Arbeitgebersitz im Inland,
Entsendung nicht linger als 24 Mo-

Gute Vorbereitung verhindert, dass der Weg ins Ausland zur EinbahnstraBBe wird
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nate - kann auch die Sozialversiche-
rungspflicht in Deutschland erhalten
bleiben. Auch hier hat Deutschland
mit verschiedenen Lindern Sozial-
versicherungsabkommen geschlos-
sen, die aber oft nur die Kranken-
und Rentenversicherung betreffen.

Welche Probleme treten aus Ihrer
Praxiserfahrung bei der Entsen-
dung eines Mitarbeiters ins Aus-
land am hdufigsten auf?

M. Repey: Die meisten Probleme gibt
es kurz vor und nach der Riickkehr
der Mitarbeiter. Gelegentlich will der
Arbeitgeber die urspriinglich verein-
barte Dauer der Entsendung abkiir-
zen und ruft seinen Mitarbeiter mit
einer sehr kurzen Ankiindigungsfrist
zuriick und gibt ihm nicht ausrei-
chend Zeit, um seine Riickkehr zu
organisieren.

Weiter geschieht es hédufig, dass
Mitarbeiter zuriickbeordert werden,
ohne dass ihnen eine gleichwertige,
addquate Beschiftigungsmoglich-
keit im Heimatland angeboten wird.
Dem Mitarbeiter wird kein An-
sprechpartner genannt, der ihn bei

der Riickkehr unterstiitzt. Wenn es
keine konkreten Vereinbarungen
gibt, miissen Mitarbeiter gegebe-
nenfalls die Kosten ihres Umzugs
selbst tragen, ebenso wie Maklerge-
biihren fiir die Anmietung einer
neuen Wohnung im Heimatland oder
die Einlagerungskosten fiir die Mo-
bel, bis eine neue Wohnung gefun-
den wurde.

Mitarbeiter, die jahrelang im Aus-
land waren, bendétigen verstindli-
cherweise oft etwas Zeit, um sich
wieder an die Unternehmenskultur
und Lebensweise in Deutschland zu
gewohnen. Da viele mit ihrer Fami-
lie im Ausland waren, ist die Riick-
kehr der gesamten Familie eine
besondere Belastung, da neue Schu-
len fiir die Kinder gesucht werden
miissen, Arbeitsplétze fiir die Ehe-
partner sowie Wohnraum und neue
soziale Kontakte gekniipft werden.

Oft &ndern sich wihrend der Ent-
sendung auch die Struktur des Unter-
nehmens und die Zusammensetzung
der Teams, sodass die Eingliede-
rungsphase ausfiihrlich vorbereitet
und engmaschig begleitet werden
sollte.

Was kénnen Unternehmen tun, um
diesen Prozess zu begleiten?

M. Repey: Wiihrend viele Unterneh-
men ein ausgefeiltes Entsendungs-
programm haben, ist ein entspre-
chendes Riickkehrprogramm oft
nicht existent oder wird nicht ange-
wendet, weil man die Notwendigkeit
fiir eine ordentliche Wiedereingliede-
rung des Riickkehrers nicht erkennt.
Es empfiehlt sich, in festgelegten
Abstinden regelméBige Mitarbeiter-
gespriche mit dem Riickkehrer zu
fiihren. Dabei sollten die Erwartun-
gen des Unternehmens und die des
Riickkehrers klar kommuniziert und
im Laufe der Zeit abgeglichen wer-
den, um Probleme friihzeitig zu er-
kennen und eine erfolgreiche Riick-
kehr zu ermoglichen.
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