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BERATERMARKT

Generalist oder

Experte?

Die Beratungsbranche boomt. Steuerberater,
Wirtschaftspriifer oder Rechtsanwalte profi-
tieren von einer guten Konjunktur und einer

Vielzahl

von Unternehmenstransaktionen.

Konnen jedoch alle Berater gleichermaBlen aus
dieser guten Marktsituation Nutzen ziehen?

ach Auffassung von Prof.

Andreas Creutzmann,

der an der SRH Hoch-

schule Calw Nachwuchs
aus- beziehungsweise fortbildet
(www.creutzmann.eu), ist dies
nicht der Fall. Der Wirtschafts-
prifer und Steuer-
berater behauptet,
dass Uberwiegend
spezialisierte
Berater an diesen
Marktchancen -
partizipieren. Der
Generalist  befin-
de sich hingegen

meist in einem
scharferen Preis-
wettbewerb.

Diebesseren

. Prof. Andreas Creutzmann
Aussmhten deS Uber Qualifikationsnachweise fir
S pez jalisten be- | Steuerberater, Wirtschaftspriifer

ruhen darauf, dass
sich die Mandanten
von ihm eine qualifiziertere
Beratung erhoffen. Im Kern
geht es nach Auffassung von
Creutzmann bei jeder Auftrags-
erteilung nur um eine Frage:
, Warum soll gerade Berater A
den Auftrag erhalten und nicht
Berater B?* Wer diese Frage
im Sinne von objektiv nachvoll-
ziehbaren Kompetenzvorteilen
klar und eindeutig beantworten
kann, ist seinen Wettbewerbern
zumindest einen grof3en Schritt
voraus. Die Positionierung als
Experte bzw. Spezialist ist einer
Kanzleistrategie als Generalist
und Allrounder nach Meinung
von Creutzmann deutlich
Uberlegen.

Die Positionierung als Ex-
perte setzt jedoch voraus, dass
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und Rechtsanwilte

der Spezialist seinen Mandanten
glaubhaft seine Qualifikation
vermitteln kann. Wer sich z.B.
auf die Durchfiihrung von Unter
nehmensbewertungen speziali-
siert hat, sollte seinen Kunden
auch den Nachweis Uber eine
entsprechende
Qualifikation
erbringen kénnen.
Creutzmann hat
in 2005 mit ande-
ren renommierten
Berufskollegen die
IACVA-Germany
gegrindet. Ziel der
IACVA-Germany
ist es,den Certified
Valuation Analyst
(CVA) als Quali-
fikationsnachweis
fur Berater; die auf
dem Gebiet der
Unternehmens-
bewertung titig sind, zu etab-
lieren.

il

Das bestandene Examen
zum CVA st ein international
anerkannter Qualifikations-
nachweis. Die IACVA-Germany
geht zurick auf die NACVA
(National Association of
Certified Valuation Analysts,
www.nacva.com), in den USA
der Marktflhrer bei der Aus-
bildung und Zertifizierung von
Bewertungsprofessionals. Vor
dem Hintergrund einer glo-
balisierten Weltwirtschaft, die
in den vergangenen Jahren
dazu geflhrt hat, dass selbst
kleine mittelstdndische Unter-
nehmen oft auslindische Ab-
satzmarkte bedienen, ist ein
international anerkannter Quali-
fikationsnachweis fur einen deut-
schen Berater ein wesentliches
Differenzierungsmerkmal zum
Aufbau einer Expertenposition.
, Qualifikationsnachweise er-
héhen die Glaubwirdigkeit
und gehdren zu den vertrauens-
bildenden Mafnahmen im Rah-
men der Kundenanbahnung",
so Creutzmann.

Vor diesem Hintergrund
hat auch der Deutsche Steuer-
beraterverband e.V. zum Jahres-
wechsel Fachberaterrichtlinien mit
dem Titel ,,BeraterRat Spezialisie-
rung: Mehrwert durch Experten-
profil” verdffentlicht und beginnt
mit der Etablierung verschiedener
Fachberaterbezeichnungen unter
den Steuerberatern.Was bei den
Anwadlten schon seit vielen Jahren
als anerkanntes Spezialisierungs-
merkmal durch verschiedene
Fachanwaltsbezeichnungen eta-
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bliert ist, findet jetzt Einzug bei den
Steuerberatern.Auch die Bundes-
steuerberaterkammer offeriert
nun Spezialisierungsangebote (vgl.
dazu DB 17/2007 S. XXVIII).

Entscheidend ist nach
Auffassung von Creutzmann die
Qualitdt der Ausbildung: Wel-
cher Titel sich am Ende etab-
liert, entscheiden einerseits die
Teilnehmer an den Ausbildungs-
lehrgdngen sowie andererseits
die Mandanten, sofern mit dem
jeweiligen Qualifikationsnach-
weis eine besondere Expertise
auf einemTdtigkeitsgebiet wahr-
genommen wird.

Personalberatungs-

Boom

Eine vom BDU e.V.im Mai 2007 vorge-
stellte Studie weist stark wachsende
Umsitze in der Personalberatungs-
branche aus. So hat sich der Gesamt-
umsatz von 970 Mio. Euro in 2005
auf iiber 1,15 Mrd. Euro in 2006
verbessert. Dies entspricht einem
Zuwachs von 19,4%. Die Studie
nennt fiir 2006 eine GréBenordnung
von 58000 erteilten Suchauftriagen
(nach 49500 in 2005); mehr dazu
unter www.bdu.de.

Downshifting

Ob auch diese in den USA zunehmend
beobachtete Entwicklung mit etwas
Verzogerung auf Deutschland iiber-
greift? Die FAZ sieht in ihrem Bericht
vom 26.5.2007 zum sog. Downshif-
ting jedenfalls Anhaltspunkte dafiir
gegeben, dass sich Berufstitige auch
hierzulande immer haufiger dafiir
entscheiden werden, auf Karriere-
und Gehaltsspriinge zugunsten der

Work-Life-Balance zu verzichten.

Allerdings findet derzeit das Her-
unterschalten im Karriere-Getriebe
auf theoretischer Ebene weitaus
mehr Zustimmung als im Rahmen
der praktischen Umsetzung.

70-Stunden-Woche

Einen zum vorgenannten Downshif-
ting gegensatzlichen Trend zeigt
hingegen eine Studie der Kienbaum
Management Consultants, die in
Zusammenarbeit mit dem Harvard

Business Manager organisiert wurde.

Demnach gibt es eine neue (?) Gruppe
extrem engagierter Toptalente, die
allerdings auch einer besonderen
Betreuung durch die Arbeitgeber
bediirfen: Sensibles Coaching ist er-
forderlich, um die High Potentials
vor den Gefahren eines Absturzes zu
bewahren (zu Einzelheiten vgl. HBM
6/2007 S. 44 ff.)

Redaktion: Dr. Hans-Jurgen Hillmer
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Prof. Andreas Creutzmann:

Erfolg ist kein Zufall

von Julia Wittenhagen

Der Steuerberater und Wirtschaftspriifer Andreas Creutzmann liebt es, iiber den Tellerrand hinauszugu-
cken. Und so engagiert er sich immer gleich in mehreren Bereichen. Derzeit gehdren dazu seine beiden
Unternehmen, eine Professur in Calw, der Vorstand in einem von ihm selbst gegriindeten Berufsverband

und natiirlich seine Familie.

Auf den ersten Blick gleicht er
allen anderen Geschiftsminnern, die
an diesem Tag durch die Ginge und
Hallen des Frankfurter Flughafens
eilen: Businesskleidung, selbstbe-
wusster Gang, konzentriert auf den
nachsten Flug, das néchste Telefo-
nat oder Lunchmeeting. Viele Termi-
ne, viele Stationen, viele Verpflich-
tungen gehdren auch zu Andreas
Creutzmanns Leben.

Aber etwas unterscheidet den
39-jahrigen Wirtschaftspriifer von
anderen Vielfliegern: Er gehort ganz
offensichtlich nicht zu den ,Ge-
triebenen”, Creutzmann hat sich
ganz bewusst dafiir entschieden,
viel zu arbeiten, um viel zu errei-
chen, weiB jede Minute darum, ist
stolz auf seine Erfolge und hat neue
Ziele fest im Blick. AuBerdem setzt
er sich sehr genau damit ausein-
ander, wie er Stress vermeidet und
seinen verschiedenen Rollen als
Wirtschaftspriifer und Steuerbera-
ter, Unternehmer, Vater, Ehemann,
Verbandsgriimder und Professor ge-
recht werden kann.

Zu allen Fragen des Lebensma-
nagements hat Creutzmann léngst
ein Chart entworfen, das er jederzeit
in einer Mappe aufschlagen kann.
Dort sind Diagramme mit kleinen
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Professor Andreas Creutzmann

Bildchen abgelegt - ,Visualisieren ist
wichtig®, erklirt er -, die ihm helfen,
sich Tagesabliufe, Ziele, Lebensmo-
tive, Aufgaben immer wieder zu ver-
anschaulichen. An diesem Tag steht
sogar das ,WM-Eroffnungspiel”
samt FIFA-Logo auf der Agenda.

------- Mit Enkelmann-
Kassetten auf das
Examen vorbereitet -:-:--

Zu analytisch? Nun ja, Analyse,
Verdichtung, Bewertung sind sein
Beruf. An die Wirkung des men- =»



=¥ talen Trainings und der Autosug-
gestion glaubt er seit dem ersten
Kontakt zu Nikolaus B. Enkelmann
vor 15 Jahren. Da war er noch BWL-
Student in Mannheim und gleich-
zeitig ein recht erfolgreicher selbst-
stindiger Finanzberater, womit er
schon viel mehr auf sich nahm als
seine Kommilitonen. ,,Zur Vorlesung
ging ich regelmiBig im Anzug, weil
ich oft im Anschluss Kundentermine
hatte und gar keine Zeit zum Um-
ziehen blieb", erklart Creutzmann.
» Ich kann, was ich will* von Nikolaus
Enkelmann war meine Lieblingskas-
sette. Die habe ich immer noch ein-
mal unmittelbar vor einem Examen
im Auto gehort, um mich mental auf
die Priifung vorzubereiten®, erzahlt
er. Seitdem ist er davon Uiberzeugt:
+Wer fest an sich glaubt und die im-
mense Kraft des Unterbewusstseins
erkennt, ist anderen ohne diesen
Glauben iiberlegen.”

Die damals vermittelten Erfolgs-
prinzipien hat er auf die gesamte Le-
bensfithrung {ibertragen - inklusive
Stimmwirkung. ,,Bis heute macheich
beim Autofahren regelmaBig Stimm-
training. Nicht nur gut neun Mi-
nuten wie auf der CD von Nikolaus
Enkelmann. Mein Training dauert
fast 26 Minuten. Immer ein bisschen
mehr als der Durchschnitt tun, ist ein
wichtiger Schritt zum Erfolg.” Jeder
hat seine Methoden und Creutz-
mann ist mit seiner extrem struk-
turierten Methode hochzufrieden.

Das merkt man ihm an. Im Ge-
sprach verbreitet er eine sehr positive,
freundliche Stimmung. Seine Wor-
te bekommen durch den leichten
Pfélzer Einschlag eine weiche Note,
seine groBen blauen Augen bleiben
immer im aufmerksamen Kontakt mit
seinem Gegentiber. Kontaktfreudig-
keit und Einfithlungsvermdgen zahlt
er zu seinen Stiarken. Wie sonst hitte

N

ein 20-jihriger Student auch etab-
lierten Biirgern steuersparende Geld-
anlagenverkaufenkénnen? ,Ichhabe
einfach immer ehrlich angesprochen,
was meine Kunden wahrscheinlich
dachten. Beispielsweise, dassich jung
bin und ihnen in Sachen Lebenser-
fahrung nicht das Wasser reichen
kann. Dass ich aber ein gutes Fach-
wissen habe, das ich ihnen nun ver-
mitteln mochte.”

------- Autosuggestionen
als Werkzeug zum Erfolg

Doch alles lief auch bei Creutz-
mann nicht nach Plan. Nach dem
Examen wollte der frisch Diplomier-
te eigentlich zu einer klassischen
Unternehmensberatung. Tatsdch-
lich stellte ihn Ernst & Young, eine
der groBen Wirtschaftspriifungsge-
sellschaften, ein. Zum Gliick. Denn
die Tétigkeit dort machte ihm so-
fort SpaB. Fiinf Jahre nach dem Ex-
amen legt er die Priifung zum Steu-
erberater ab. Ein Jahr spater, 1998,
die noch gefiirchtetere zum Wirt-
schafspriifer. Der typischen Durch-
fallquote von hiufig mehr als 50
Prozent trotzte Creutzmann mit ei-
ner selbst geschriebenen Autosug-
gestion. ,Die gibt mir heute noch
Kraft, wenn ich sie lese. Autosug-
gestionen sind fiir mich ein wichti-
ges Werkzeug zum Erfolg.”

Dem Zufall iiberlieB Andreas
Creutzmann in seinem Leben nichts,
seine Erfolge verdankt er einer pra-
zisen Zielklarheit, perfekter Planung
und einer groBen Selbstdisziplin und
Willensstérke. Aber auch der aktiven
Unterstiitzung seiner Frau Elisabeth,
die er schon wihrend des Studiums
kennen gelernt hatte. Seit 16 Jahren
erganzt sich das Paar nicht nur pri-
vat, sondern geht auch die berufli-
chen Wege gemeinsam. Kurz nach-
dem im September 1997 Sohn

Familie Creutzmann auf Gran Canaria
2005

Julian geboren wurde, ibernahm
Elisabeth Creutzmann, die ebenfalls
Steuerberaterin ist, eine Steuerbera-
ter-Praxis mit acht Mitarbeitern in
Landau. Andreas Creutzmann be-
reitete sich in dieser Zeit auf sein
Wirtschaftspriifer-Examen vor. Im
Januar 2000 stieg er als geschifts-
fihrender Gesellschafter fiir den
Part der Wirtschaftspriifung mit in
das Unternehmen ein, das seither
Creutzmann & Co. GmbH heiBt.

Offensichtlich scheut sich seine
Frau genauso wenig wie er vor Mehr-
fachbelastungen. Sie ist morgensim
Biiro, kimmertsichregelméBignach-
mittags um die beiden Kinder und
bleibt iber ihren Blackberry im Kon-
takt mit den Mandanten und dem
Biiro. ,,Abends sitzen wir uns oft am
Schreibtisch gegeniiber. Fiir uns bei-
de sind Werte wie Leistungsorien-
tierung und Ehrlichkeit wichtig.”
GroBtmogliche Ubereinstimmung
bei den Werten und Interessen ge-
horen fir Creutzmann zu den ganz
wichtigen Voraussetzungen einer
funktionierenden Partnerschaft. =»
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=» Parallel zu dem gemeinsamen
Unternehmen in Landau nutzte
Creutzmann sein bei Ernst & Young
gewonnenes Spezialwissen, um in
Frankfurt eine auf Unternehmensbe-
wertungen spezialisierte Wirtschafts-
priifungsgesellschaft zu grinden.
Zwar anderten sich die Aktionire
und damit auch der Name, doch
Creutzmann, seit 2000 Vorstands-
vorsitzender der Gesellschaft, ist
stolz, ,als mittelstindischer Anbie-
ter Duftmarken zu setzen in einem
Markt, der von den groBen WP-Ge-
sellschaften dominiert wird.” Zu den
Mandanten zihlen sowohl GroBban-
ken und internationale Konzerne
als auch mittelstindische Unter-
nehmen.

------- »1ch will FuRspuren
hinterlassen. «-«=-ss=reasess

Und dann kommt doch ein wenig
der Zufall bei dem akribischen Planer
Andreas Creutzmann ins Spiel: Per
Zufall kam er ndmlich an eine zu-
satzliche Aufgabe als Dozent an der
Fachhochschule Ludwigshafen: Eine
Freundin der Familie suchte fiir sich
selbst eine Schwangerschaftsvertre-
tung und sprach ihn an. Daraus hat
sich ein neues Tatigkeitsfeld entwi-
ckelt, das ihm groBen SpaB macht.
»Bei dieser Aufgabe ist es flr mich
am schoénsten, dass ich Fachwissen
und Soft Skills lehren darf. Wenn ich
mein Wissen tiber Grundsitze, Auf-
gaben und Werkzeuge erfolgreicher
Menschen vortrage, kann ich Tmpul-
se zum Lebenserfolg meiner Studen-
ten geben.”

2006 ist Creutzmann ohne die
tiblicherweise vorausgesetzte Pro-
motion zum Professor fiir den
Arbeitsbereich Unternehmensbe-
wertung und Value Based Ma-
nagement an der SRH Hochschule
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in Calw ernannt worden. Die noti-
ge Bekanntheit in Fachkreisen er-
langte er durch die Griindung des
Berufsverbandes 1ACVA-Germany
e.V. im Februar 2005. ,Ich habe die
JACVA-Germany zusammen mit
anderen renommierten Unterneh-
mensbewertern gegriindet, um ein
neues Berufsbild zu schaffen. ,Wir
wollen nach dem Vorbild der Nati-
onal Association of Certified Valu-
ation Analysts (NACVA) in den USA
mit dem Certified Valuation Advisor
(CVA) einen Qualifikationsnachweis
fur Unternehmensbewerter etablie-
ren.” Die ehrenamtliche Aufgabe als
Vorstandsvorsitzender sei ziemlich
zeitaufwendig. Dennoch ist Creutz-
mann hoch motiviert. ,Ich will FuB3-
spuren hinterlassen, meinen Beitrag
leisten.”

Er ist begeistert, wie facetten-
reich seine Arbeit ist und wie gut
seine beruflichen Aufgaben har-
monieren. ,Ich kann viele Synergi-
en bei meinen beruflichen Aktivi-
téaten realisieren. Meine Kenntnisse
aus der Praxis als Wirtschaftspriifer

Slkd o e,

Ernennng zum Profess a der SRH
Hochschule in Calw.

kann ich im Rahmen meiner Tatig-
keiten als Dozent an der Hochschu-
le und bei der Ausbildung zum CVA
einbringen. Meine Forschungsaktivi-
taten an der Hochschule fithren zu
Impulsen fiir meine praktische Tai-
tigkeit als Wirtschaftspriifer.”

Probleme, alles unter einen Hut
zu bringen, hat er nach eigenen
Worten keine. ,lm Moment drehe
ich ein relativ groBes Rad. Die Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften sind
noch im Aufbau. 1ch will sie zu be-
kannten Namen in Deutschland ma-
chen.” Doch alle ,,To Dos" habe er
selbst gewahlt. ,Es steht mir frei, sie
jederzeit zu reduzieren. Ich habe sie
freiwillig gewdhlt und kann sie je-
derzeit wieder abwihlen. Ich halte
viel von Selbstverantwortung.” Es
werde sicher die Zeit kommen, wo
er mehr Stunden auf dem Golfplatz
verbringen koénne. ,Aber momen-
tan habe ich andere Prioritdten.” Das
heif3t nicht, dass er sich nicht auch
mal eine Ruhepause gonnt. So sei
er kiirzlich einfach drei Tage frither
nach San Francisco gereist, um im
Vorfeld eines Kongresses die Stadt
zu genieBen. Wer so viel arbeitet
und leistet, hat sich auch mal eine
~Auszeit* verdient.

Zu den Kraftquellen gehort na-
tlrlich auch Zeit mit der Familie, sei-
ner ,tollen Frau® und den Kindern
Julian (8) und Alisa (4). ,Ich glaube,
meiner Rolle als Vater und Ehemann
gerecht zu werden.” Nach den Zie-
len fiir die Kinder gefragt, beweist
der sonst so ehrgeizige Unterneh-
mer weise Zuriickhaltung. ,Wirwol-
len, dass unsere Kinder einmal das
machen, was sie wirklich gut kén-
nen. Auf dem Weg dahin ist es uns
wichtig, Thnen die Werte Integritit,
Leistungsorientierung und Ehrlich-
keit zu vermitteln.” N
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FRAGEN ZUR PERSON...

. Berufswunsch als Kind:
. Was ist das Schonste an Threr

Arbeit?

. Was war lhr groBter Erfolg?

. Worauf sind Sie personlich

stolz?

. Konnten Sie ohne Arbeit leben?

. Was ist das Schonste nach der

Arbeit?

. Thr Erfolgsgeheimnis?

. Thre besten Eigenschaften sind:

. Thr Hauptcharakterzug?
. Thre groBte Schwiche?
. Welche Fihigkeiten/ Eigen-

schaften hitten Sie gern?

. Welche Menschen haben Sie

am meisten beeindruckt/
beeinflusst?

. Welche Biicher haben Sie

am meisten beeindruckt/
beeinflusst?

. Welche Leistung bewundern

Sie am meisten?

. Welche Eigenschaften schit-

zen Sie an lhrer Partnerin am
meisten?

. Wie gehen Sie mit Misserfol-

gen um?

. Wie/wo tanken Sie Zuversicht,

Kraft und Energie?

. Wem werden Sie ewig dank-

bar sein?

. Wann sind Sie gliicklich und

zufrieden?

Wofiir kénnen Sie sich richtig
begeistern?

Wie oder womit kann man
Thnen eine Freude bereiten?

Wen oder was wiirden Sie auf
eine einsame Insel mitnehmen?

Welchen Traum mochten Sie
sich unbedingt noch erfillen?

Warum sollte jeder mal ein

Enkelmann-Seminar besuchen?

Was hitte man Sie ldngst
einmal fragen miissen?

Ich glaube, dass ...

Und wie lautet Thr
Lebensmotto?

BerufsfuBballer.

Die Analyse der Geschéftsmodelle, der Markt- und Wettbewerbssituation und der Planungsrechnungen
von Unternehmen in unterschiedlichen Branchen ist spannend und interessant. Die Pridsentation der
Ergebnisse bei unseren Mandanten auch.

Privat unsere Kinder. Meine gréBten beruflichen Erfolge sind das Bestehen der Berufsexamen zum
Steuerberater und Wirtschaftspriifer sowie die Ernennung zum Professor. Nicht zu vergessen die Griin-
dung der JACVA-Germany e.V.

Dass ich jetzt seit 16 Jahren mit meiner Frau gemeinsam durchs Leben gehe - in einer Zeit, in der Paa-
re lieber den Weg der Trennung gehen, statt Konflikte zu Isen, erfiillt mich das mit Stolz.

Ich kann mir heute nicht vorstellen, mit 60 oder 70 Jahren nicht mehr zu arbeiten. Ich habe schon
klare Vorstellungen, was ich in anderen Lebensphasen machen werde.

Das Feedback unserer Mandanten. Wenn ich spiire, dass wir die Erwartungen erfiillt oder besser noch
iibertroffen haben, weiB3 ich, dass wir vieles richtig gemacht haben und die Kunden uns wieder beauf-
tragen werden.

Integritét, FleiB, Selbstdisziplin und Zielklarheit. Ergebnis- und Umsetzungsorientierung sind ebenfalls
sehr wichtig. Es kommt darauf an, in Stresssituationen mental stark zu sein. Rhetorisches Geschick
und Einfiihlungsvermégen sind wichtige Eigenschaften fiir ein erfolgreiches Leben. Wer mit sich nicht
im Reinen ist, kommt auch mit anderen Menschen nicht zurecht. Gesundheit und ein intaktes Famili-
enleben sind die Basis fiir berufliche Erfolge.

Intuition, Einflihlungsvermégen, Toleranz, Glaubwiirdigkeit und rhetorisches Geschick. Die Fihigkeit,
Beziehungen zu anderen Menschen aufzubauen. Ich stehe fiir Zuverlissigkeit.

Integritat, Gradlinigkeit und Offenheit..
Nach wie vor Ungeduld, wobei der Grad sich im Vergleich zu frither schon wesentlich verringert hat.
Ich bin so wie ich bin und versuche, mit Hilfe meiner Stirken das Beste aus meinem Leben zu machen.

1. Meine Eltern: Sie haben mir wichtige Werte wie Ehrlichkeit, Leistungsorientierung, Familiensinn und
Dankbarkeit vermittelt. 2. Kalli Feldkamp (ehemaliger FuBball-Bundesliga-Trainer): Er konnte FuBbal-
ler mit durchschnittlicher Begabung durch Motivation an ihre Leistungsgrenzen bringen. 3. Udo Jiir-
gens: Er singt die Philosophie des erfolgreichen Wegs in secinen Liedern. AuBerdem alle Menschen, die
trotz ihrer Erfolge bescheiden geblieben sind und mit beiden Beinen auf dem Boden stehen.

Zum Beispiel die Biicher von Herrn Enkelmann sowie Reinhard K. Sprenger: ,Die Entscheidung liegt
bei dir. Brian Tracy: ,Das Gewinner-Prinzip. Wege zur persénlichen Spitzenleistung’, John Gray: ,Mén-
ner sind anders. Frauen auch. Minner sind vom Mars. Frauen von der Venus.

Ich bewundere Menschen, die ihr Leben mit Liebe, Leidenschaft, Begeisterung und Dankbarkeit leben und
ihr Bestes geben. Menschen, die Probleme ihres Lebens l6sen und nicht dauernd jammern und klagen.

Thre offene, direkte und natiirliche Art. Ich bewundere, wie sie ihre Rollen als Steuerberaterin und Un-
ternehmerin, Mutter, Ehefrau und Hausfrau managt. Eine tolle Frau.

Ich analysiere die Situation und iibernehme Verantwortung fiir die Dinge, die in meinem Einflussbe-
reich lagen. Ich habe das Ziel, einen Fehler miglichst nur einmal zu machen. Wichtig ist, wieder auf-
zustehen, Widerstinde zu tiberwinden, aber das Ziel nicht aufzugeben.

In Urlauben mit meiner Familie. RegelmiBiger Sport und mentales Training geben mir Kraft und Ener-
gie. Das aufbauende Licheln unserer Kinder ist ebenfalls eine hervorragende Energiequelle.

Meinen Eltern.

Ich bin gliicklich und zufrieden.

Fiir meine Familie und meine Ziele.

Mit einem Léacheln.

Meine Familie.

Ich arbeite an der Erfiillung meiner Trdume. Es ist nicht nur einer!

Damit er wichtige Werkzeuge fiir ein erfolgreiches Leben vermittelt bekommt. Weil ohne mentale Stir-
ke und rhetorisches Geschick private und berufliche Erfolge schwer méglich sind. AuBerdem ist Niko-
laus B. Enkelmann fiir mich die Nummer 1 im mentalen Training. Er war schon als Erfolgstrainer tiitig,
als die Zahl der Imitatoren noch gering war. Das Original ist immer besser als die Kopie.

Was wollen Sie wissen?

... es das schdnste Geschenk ist, gesund auf dieser Welt leben zu diirfen.
Lebe Dein Leben mit Liebe, Lust und Leidenschaft. Carpe Diem.
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FORTBILDUNG ZUM CVA

Qualifikati
weis fiur U

onshach-
nterneh-

mensbewerter

Der Markt fiir Unternehmensbewertungen
boomt. Das anspruchsvolle und abwechslungs-

reiche Arbeitsgebiet der
tung benotigt eine hohe
Fachkrifte, die ihre e

Unternehmensbewer-
Zahl gut ausgebildeter
rlangte Qualifikation

jetzt auch nach auBen hin dokumentieren
konnen: Diese Moglichkeit eroffnet sich mit

der Fortbildung zum C
visor (CVA).

u Beginn letzten Jahres
wurde der erste Berufsver-
band fir Unternehmens-
bewerter in Deutschland
gegrindet: Die IACVA-Germa-
ny (International Association of
Consultants, Valu-

ertified Valuation Ad-

teriellen Vermdgenswerten im
Rahmen von Kaufpreisallokati-
onen sowie regelmalig durch-
zuflihrende Impairment-Tests
haben sowohl spezialisierten
Beratern zusitzliches Geschfts-

volumen gebracht

ers and Analysts, als auch einen
www.iacva.de) hat Hohe Nach- hohen Fortbil-
sich nach dem US- frage nach dungsbedarf von
amerikanischen qualifizierten Mitarbeitern im
Vorbild der NAC- Unternehmens- Rechnungswesen
\/A (ca. 7000 Mit- bewertern ngch sich gezogen.
glieder, vgl. unter Hinzu kam die

www.nacva.com)

zum Ziel gesetzt, die Ausbildung,
die kontinuierliche Weiterbil-
dung und den Support von Be-
wertungsprofessionals bei der
Bewertung von Unternehmen
und immateriellen Vermdgens-
werten zu férdern. Eine erkenn-
bare Qualifikation verbessert
das Standing gegentiber Kunden
bzw. Auftraggebern und erhoht
die berufliche Flexibilitét.

Die derzeit sehr hohe
Nachfrage nach qualifizierten
Unternehmensbewertungen
resultiert daraus, dass zu den
traditionellen Bewertungsanlds-
sen im Rahmen von Unterneh-
menstransaktionen, Aktienana-
lysen und Umstrukturierungen
in den letzten Jahren ein ver-
mehrter Bewertungsbedarf
aufgrund der Umstellung der
Rechnungslegung auf IFRS/IAS
kam. Die Bewertung von imma-

Etablierung von
Methoden der wertorientierten
Unternehmensfihrung, haufige
Anpassungen des Portfolios
von Geschéftsfeldern an eine
neue Unternehmensstrategie

Fove W

e

d B

Andreas Creutzmann, Vorsitzender der
IACVA-Germany, im DB-Interview iiber
Anspruch und Aussichten der Fortbil-
dung zum CVA

durch Zukdufe, Fusionen und
Verkdufe, ein starker formali-
siertes Beteiligungscontrolling
bei Konzernen sowie im Mittel-
stand der Generationenwechsel
mit Nachfolgeproblemen und
Erbschaftsstreitigkeiten.

Der CVA richtet sich an
Wirtschaftsprifer, Steuerbera-
ter, Corporate Finance-Berater,
Mitarbeiter aus dem Rechnungs-
wesen und Controlling, Invest-
mentmanager und Analysten,
M&A-Berater sowie Mitarbeiter
von Private Equity Unterneh-
men. Das Examen zum CVA
besteht aus einem viersttindigen
schriftlichen Multiple-Choice-
Test sowie dem eigenstidndigen
Ldsen einer standardisierten
Fallstudie. Das Examen sowie
die obligatorische Trainingswo-
che werden in Deutsch gehal-
ten. Zulassungsvoraussetzungen
zum Examen zum CVA sind ei-
ne zweijdhrige praktische Tatig-
keit und die Einreichung einer
Kurzbeschreibung der bereits
vorhandenen bewertungsspezi-
fischen Kenntnisse.

Auf Fragen, ob mit dem
CVA , die Top-Qualifikation" auf
dem Gebiet der Unternehmens-
bewertung etabliert werden
solle,weist Prof.Andreas Creutz-
mann, Vorstandsvorsitzender
der IACVA-Germany, darauf
hin, dass zur Qualitatssicherung
der Ausbildung drei Center of
Excellence gebildet wurden, die
von in Deutschland renommier-
ten Lehrstihlen auf dem Gebiet
der Unternehmensbewertung
wahrgenommen werden. Ob es
sich bei dem CVA aber um ei-
ne ,, Top-Qualifikation" handele,
musse am Ende der Markt bzw.
der Auftraggeber beurteilen:
, Wir verbinden mit dem Exa-
men zum CVA ein bestimmtes
Qualifikationsniveau; in der Aus-
bildung wird besonderer Wert
auf praktische Probleml&sungen
gelegt”

Zur heterogenen Ziel-
gruppe des Ausbildungspro-
gramms befragt, kommt es
Creutzmann, der selbst neben
seiner Tatigkeit als WP/StB in
der Funktion eines Arbeitsbe-
reichsleiters fir Unternehmens-
bewertung und Value Based

Management an der SRH Hoch-
schule in Calw lehrt, darauf an,
dass ,,wir im Kern mit unserem
Examen zum CVA den Prakti-
ker ansprechen wollen, der be-
reits erste Erfahrungen auf dem
Gebiet der Unternehmensbe-
wertung gemacht hat". Wichtig
ist ihm die kundenorientierte
Perspektive: ,, Aus der Sicht der
Kunden wird es leichter, Spezia-
listen auf dem Gebiet der Un-
ternehmensbewertung zu iden-
tifizieren und auszuwahlen. Die
hierzu notwendige Qualifikation
ist unser Ziel."

Entscheidertypen

Welcher Entscheidertyp sind Sie?
Nach einer in der HBM-Ausgabe April
2006 vorgestellten Studie haben Sie
die Wahl als der Ausgeglichene, der
Selbstausbeuter, der Schnellent-
scheider oder der Zerrissene. Nur
wer sich hier einzuordnen wisse,
konne sein Verhalten in kritischen
Situationen verbessern. Lesenswert
ist dieser Beitrag auch, weil die fiir
sog. ,,kluge Entscheidungen nicht
zu unterschitzende Bedeutung des
Erfahrungswissens in ein Plidoyer
gegen den Jugendwahn miindet, der
iiber 50 Jahre alte Mitarbeiter aus-
gemustert sehen mochte.

Unternehmensberater
gesucht

In ihrem monatlich erscheinenden
JoB-Monitor beobachtet die FTD,
welche Unternehmen in welchem
Umfang Arbeitsplitze schaffen. In
der am 3.5.2006 erschienenen Mai-
Ausgabe dieses Job-Monitors werden
die Neueinstellungen durch Unter-
nehmensberater hervorgehoben; die
gute Lage in der Industrie sei auf
Dienstleistungsbranchen iiberge-
sprungen.

Wissensmanager

Klassische Karrieredenkmuster se-
hen den Berufserfolg entweder im
Wissenschaftsbetrieb oder in der
Unternehmenspraxis. Wer jedoch ne-
ben dem wissenschaftlichen Talent
auch mit Managementfihigkeiten
aufwarten kann, hat besondere
Chancen. Prominente Beispiele sind
etwa August Wilhelm Scheer (Uni-
versitiat des Saarlandes / IDS Scheer)
oder der ehemalige Marketingpro-
fessor Hermann Simon, der jetzt die
Top-Beratungsfirma Simon, Kucher
& Partner fiihrt (mehr Beispiele fiir
Spitzenforscher mit unternehme-
rischer Ader in der April-Ausgabe
des managermagazins).

Redaktion: Dr. Hans-Jurgen Hillmer
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Borsig, Clemens; Breuer, Rolf

Deutsche Bank AG

In einer auBerordentlichen Sitzung des
Aufsichtsrats der Deutschen Bank AG hat
Dr. Rolf-E. Breuer dem Aufsichtsrat am
2.4.2006 mitgeteilt, dass er sein Mandat
zum Ablauf des 3.5.2006 niederlegt. Nach
sorgfaltiger Prifung ist der Aufsichtsrat
im Einvernehmen mit Dr. Clemens Borsig
zu der Auffassung gelangt, dass dieser in
den Aufsichtsrat wechseln und dort den
Vorsitz ibernehmen soll. Der Aufsichtsrat
hat auBerdem Anthony Di lorio und Dr.
Hugo Banziger mit Wirkung ab 4.5.2006 zu
neuen Mitgliedern des Vorstands bestellt.
Dilorio Ubernimmtdie Leitung des Finanz-
bereichs (Chief Financial Officer). Dr. Ban-
ziger erhalt die Zustandigkeit fiir das Risi-
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Banken
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Andreas Creutzmann: Vorsitzender der IACVA-Germany zum Professor ernannt

» Andreas Creutzmann wurde zum
Professor an der SRH Hochschule in
Calw ernannt. Seit Mitte 2005 ist er
dort - neben seiner Tatigkeit als WP/
StB - bereits als Arbeitsbereichsleiter
fir Unternehmensbewertung und Value
Based Management tatig. Creutzmann
ist Vorstandsvorsitzender der PKF Valu-
ation & Advisory AG, einer auf Unterneh-
mensbewertungen und betriebswirt-
schaftliche Beratung spezialisierten
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, sowie
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Creutzmann & Co. GmbH, einer mittel-
standischen Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaftin Landau.

Creutzmann, der
dariber hinaus
Vorstandsvorsit-
zender der IACVA-
Germany e.V. ist,
will mit dem Ver- J
band ein neues :
Berufsbild, den ‘ .
Certified Valuation

Advisor (CVA), in ‘
Deutschland, Osterreich und der Schweiz
etablieren. Dabei handelt es sich um ein
Examen fir Unternehmensbewerter, die
durchihrBestehenihre Qualifikation auf
dem Gebiet der Unternehmensbewer-
tung dokumentieren.

e

komanagement (Chief Risk Officer).

Morano, Vittorio Pignatti

Lehman Brothers

Bei der US-Investmentbank ist Vittorio Pignatti Morano seit
Anfang April fir das europaische Private-Equity-Geschaft
zustandig. Unter seiner Fihrung werden einige neue europa-
ische Beteiligungsfonds aufgelegt werden.

Puffer, Manfred

Bear Stearns

Die US-Investmentbank hat Manfred Puffer als Manager fir
das Geschaft mit strategischen Finanzierungen in Deutschland,
Osterreich und Osteuropa zu sich geholt. Der 42-J4hrige war bis-
lang bei der WestLB fiir das Investmentbanking zustandig.

Finanzdienstleister

de Daniel, Dominik

Adecco

Der Schweizer Personalvermittler hat den deutschen Manager
Dominik de Daniel als Finanzchef eingesetzt. Der 30-jahrige Uber-
nimmt seine neue Funktion mit sofortiger Wirkung. De Daniel
hatte die gleiche Funktion bisher beim deutschen Fachkrafte-
vermittler DIS ausgelibt, der von den Schweizern Gibernommen
worden ist.

Dennert, Roland

Cipio Partners

Cipio Partners hat die Ernennung von Roland Dennert zum
Partner bekanntgegeben. Dennert hat erfolgreich eine Reihe von

europaischen und israelischen Investments betreut und Firmen
wie Jungo, Ipanema Technologies und Bitboys wesentlich bei
ihrer Entwicklung unterstitzt, seitdem erim letzten Jahr zu Cipio
Partners gestofenist.

Wohrl, Dagmar

Zentrum fiir Europédische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW),
Mannheim

Die Parlamentarische Staatssekretarin im Bundesministerium
fur Wirtschaft und Technologie, Dagmar Wohrl, MdB, ist in den
Aufsichtsrat des Zentrums fiir Europaische Wirtschaftsforschung
GmbH (ZEW) Mannheim berufen worden.

AuBer Dagmar Wohrl gehoren dem Aufsichtsrat des ZEW der-
zeit u.a. an: Gerhard Stratthaus MdL (Vorsitzender), Finanzmi-
nister des Landes Baden-Wirttemberg, Prof. Dr. Dr. h.c. Jirgen
Strube, Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF Aktiengesell-
schaft, Prof. Axel Borsch-Supan, Ph.D., Universitat Mannheim,
Ministerialdirektor Dr. Friedrich Bullinger, Wirtschaftsminis-
terium Baden-Wirttemberg, Ministerialdirigent Prof. Dr. Claus
Eiselstein, Staatsministerium des Landes Baden-Wiirttemberg,
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Otto H. Jacobs, Universitat Mannheim.

Peterseim, Markus; Leichtfu3, Reinhold

Boston Consulting Group

Neue Geschaftsflihrer und Partnerim Frankfurter Biiro der BCG-
Unternehmensberatung werden Markus Peterseim und Reinhold
Leichtful3. Der 41-jahrige Peterseim verstarkt die Pharma- und
Gesundheitsbranche. Leichtful3, 50, wird den Bereich Retailban-
king in Deutschland leiten.
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Mustermiflige Karrieren

Ohne Doktortitel zum
Berufsprofessor ernannt

» Einen Doktortitel hat er zwar nicht,
trotzdem wurde der in Rémerberg
wohnende Wirtschaftspriifer und Steu-
erberater Andreas Creutzmann (38)
jetzt zum Professor an der SRH Hoch-
schule in Calw ernannt. Grundlage
hierfiir waren die Gutachten zweier
unabhangiger sachverstindiger Profes-
soren, die Creutzmanns Befihi

zu wissenschaftlichem Arbeiten besti-
tigten. Das Ministerium fiir Wissen-

Will neues Berufs-
bild etablieren: An-
dreas Creutzmann.

schaft,  Forschung

und Kunst Baden-

Wiirttemberg stimm-
te darauthin der Professur von Creutz-
mann zu.

Andreas Creutzmann, der Integri-
tit, Fleif}, Selbstdisziplin und Zielklar-
heit als sein Erfolgsrezept bezeichnet,
freut sich iiber die Emennung um so
mehr, als es sich hierbei nicht um eine
Honborar-, sondern um eine Berufspro-
fessur handelt. Der Wirtschaftspriifer
und Steuerberater, der Vorstandsvor-
sitzende der Frankfurter Wirtschafts-
priifungsgesellschaft ,Pkf Valuation &
Advisory AG“ und geschiftsfithrender
Gesellschafter der Creutzmann & Co.
GmbH, einer mittelstindischen Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaft in Landau, unterrichtete

bis zum Sommer 2005 als Lehrbeauf-
tragter an der Fachhochschule Lud-
wigshafen. Seitdem lehrt er in Calw
im Masterstudiengang Steuern und
Rechnungslegung.

Creutzmann, will ein neues Berufs-
bild, den Certified Valuation Advisor
(CVA), in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz etablieren. Dabei
handelt es sich um ein Examen fiir
Unternehmensbewerter, die durch
ihr Bestehen ihre Qualifikation auf
dem Gebiet der Unternehmensbe-
wertung dokumentieren. Creutz-
mann sieht in seiner Titigkeit als
Hochschullehrer die optimale Ver-
bindung zwischen Theorie und Pra-
xis, wobei die praktische Titigkeit
auch in Zukunft bei ihm nach wie
vor den Schwerpunkt seiner berufli-
chen Titigkeit bildet.

Das innere Gleichgewicht ist ihm
wichtig. Mit seiner Frau und den bei-
den Kindern verbringt er deshalb so
viel Zeit wie moglich. Der FCK-Fan
treibt Sport (Laufen, Golf) und men-
tales Training und hat ein einfaches
Lebensmotto: , Wer mit sich nicht im
Reinen ist, kommt auch mit anderen
Menschen nicht zurecht®. (mig/Fo-
tos: Lenz-Archiv, privat)
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Unternehmen

Martucci, Michele

Rising Star AG

Die Rising Star AG hatam 08.03.2007 Michele
Martucci als neues Mitglied in den Verwal-
tungsrat berufen. Mit der Ernennung will die
Rising Star AG ihren Wachstumskurs ver-
starken. Martucci ist seit iiber 25 Jahren am
Finanzplatz Zurich aktiv. Bei der Miller Mohl
Groupin Zirichwarer Mitglied der Geschafts-
leitungund CFO. Er begleitetaufgrund seiner
langjahrigen Expertiseinder Finanzindustrie
firvermogende Schweizer Familien Mandate
im Beirat und Anlageausschuss mehrerer
Family Offices. Im April 2006 griindete er das
Unternehmen Smartinvest AG, das seitdemin
der Schweiz zu den Topadressen zahlt, wenn
es um die Betreuung von sehr vermogenden
Familien geht.

Hlubek, Mathias; Ganz, Mathias
Deutsche Borse AG
Im Vorstand der Deutschen Bdrse kommt

Markte Veranstaltungen
Griindung
Rechnungslegung Vorschau

WWW.FINANZ-BETRIEB.DE/FBNEWS

Vorstand des IACVA-Germany informiert Gber Ausbildung zum CVA

P Die IACVA-Germany (International
Association of Consultants, Valuers
and Analysts-Germany e.V.] ist der
erste Berufsverband fir Unterneh-
mensbewerter (Bewertungsprofessi-
onals) in Deutschland. Der Vorstand
besteht aus CVA Dr. Christian Aders,
WP/StB/CVA Prof. Andreas Creutz-
mann (Vorstandsvorsitzender, s. Foto),
M.S. Willis E. Eayrs (stellvertr. Vorsit-
zender), CVA Wolfgang Essler (Vor-
stand flr internationale Zusammen-
arbeit), Prof. Dr. Dirk Hachmeister, CVA
Prof. Dr. Klaus Henselmann (Vorstand
fur Qualitatssicherung), CVA Wolfgang
Kniest (Mitglied der Zulassungskom-
mission), Dr. Peter Lohnert, WP/StB/
CVA Dr. Ulich Moser (stellvertr. Vorsit-
zender der Zulassungskommission),
CVA Prof. Dr. Bernhard Schwetzler (Vor-
stand fiir Zulassung und Examen), CVA
JorgVonnemann, CVA Stephan Wafimer
(Finanzvorstand). Die IACVA-Germany

geht zurick auf die
National Associ-
ation of Certified
Valuation Analysts.
Die NACVAistinden
USA Marktfiihrerbei
der Ausbildung von
Bewertungsprofes-
sionals und hat dort
mehr als 6000 Mitglieder. Auch in 2007
bietet die IACVA-Germany erneut Vor-
bereitungstrainings und Examen zum
CVA (Certified Valuation Analyst) an. Der
Trainings- und Examensstoff orientiert
sich am Prozess der Unternehmensbe-
wertung und wird durch weitere Module,
wie z.B. die Bewertung immaterieller
Vermogenswerte und Bewertungenim
Rahmen der Kaufpreisallokation und
des Impairment Tests erganzt. Dieses
Jahrfinden sechs Trainingswochen und
Examenstermine in Deutschland statt
(Anfragen:info@iacva.de, www.iacva.de).

-
h

Prof. Creutzmann

es zu Veranderungen: Matthias Ganz und
Mathias Hlubek haben ihre Amter als Vor-
stande mit sofortiger Wirkung niedergelegt. Die Dienstvertrage
wurden in freundschaftlichem Einvernehmen aufgehoben.

Ganz (43) zeichnete seit Anfang 2003 fiir den Bereich Operations
verantwortlich. Erwechselte 1993 zur Deutschen Borse. Dem Vor-
stand des Unternehmens gehaorte er als Chief Operating Officer
seit 2003 an. Hlubek (43) war seit 2001 Finanzvorstand der Deut-
schenBorse. Erkam 1999 zur Deutschen Borse und wurde im Jahr
2001 zum Mitglied des Vorstands bestellt. Er war Chief Financial
Officerund auch verantwortlich fiir das Corporate Center sowie fiir
den Bereich Market Data & Analytics. In Hlubeks Zeit als Finanz-
vorstand fielen dererfolgreiche Borsengang der Deutschen Borse
und eine Reihe von Transaktionen wie die vollstandige Ubernahme
von Clearstream im Jahr 2002.

Bis auf Weiteres wird der Vorstandsvorsitzende der Deutschen
Borse Reto Francioniden Bereich von Hlubek zusatzlich zu seinen
Aufgaben ibernehmen. Die Aufgaben von Ganz iibernehmen die
Ubrigen Vorstandsmitgliederinihren jeweiligen Geschéftsberei-
chen.

Nordhoff, Klaus

Catalis N.V.

Klaus Nordhoffistseit 01.03.2007 im Vorstand der Catalis N.V. fir
das Finanzressort verantwortlich.

Finanzdienstleister

Varnholt, Burkhard P.

Bank Sarasin & Cie AG

Als Chief Investment Officer (CIO) und neuer Leiter des
Geschaftsbereichs Asset Management, Products & Sales wird
Burkhard P. Varnholt (38) bis sp&testens 01.09.2007 Mitglied
der Geschaftsleitung der Bank Sarasin & Cie AG. Als zentralen
Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung der Wachstumsstra-
tegie der Bank Sarasin wird Varnholt in seiner Funktion insbe-
sondere die Aufgabe wahrnehmen, die Kernkompetenzen im
Asset Management sowie das Produktangebot der Bank weiter
zu entwickeln.

Niederle, Christian

Network Corporate Finance GmbH & Co. KG

Christian Niederle hat zum 01.01.2007 den Kreis der Mana-
ging Partner der Network Corporate Finance GmbH & Co. KG
erweitert.

Zuvor war Niederle (39) mehr als zehn Jahre im Corporate
Finance-Bereich bei HSBC Trinkaus & Burkhardt AG zuletzt als
Direktortatig. In seiner Funktion hater zahlreiche internationale
Equity Capital Markets-Transaktionen und eine Reihe von M&A-
Transaktionen erfolgreich gefihrt.
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Qualifikationsnachweis fiir Unternehmensbewerter ein Ziel

Andreas Creutzmann ist Vorstandsvorsitzender des ersten Berufsverbandes auf diesem Gebiet — Amerikanische Vorbilder

» In Deutschland haben Experten auf
dem Gebiet der Unternehmensbewer-
tung den ersten Berufsverband fiir
Unternehmensbewerter gegriindet.
Vorstandsvorsitzender ist der 38-jihri-
ge, auf dieses Gebiet spezialisierte
Wirtschafispriifer und Steuerberater
Andreas Creutzmann, geschiftsfiih-
render Gesellschafter einer in Land-
au ansissigen Gesellschaft, die auf
diesem Feld titig ist, und Lehrbeauf-
tragter fiir Unternehmensbewertung
in Mannheim.

Die International Association of Con-
sultants, Valuers and Analysts Germa-
ny (IACVA-Germany, www.iacva.de).
orientiere sich an amerikanischen Vor-
bildern, so Creutzmann im Gesprich

nehmensbewertung  tummeln

mit der RHEINPFALZ. Dort arbeite-
ten tiber 12.000 zertifizierte Unterneh-
mensbewerter. In Deutschland gebe
es noch keinen eigenstindigen Qualifi-
kationsnachweis fiir diese Berufsgrup-
pe, es fehle auch ein Verband, der Un-
ternehmensbewerter aus- und fortbil-
det und sie bei ihrer tiglichen Arbeit
unterstiitzt. Auf dem Feld der Unter-
sich
hier zu Lande Wirtschaftspriifer, In-
vestmentmanager, Steuerberater, Ana-
lysten, Unternehmensberater, Control-
ler und spezialisierte Rechisanwilte.
Angesichts dieser Vielfalt und der ho-
hen Bedeutung von Unternehmensbe-
wertungen wire ein eigenstindiger
Qualititsnachweis dringend geboten,
findet Creutzmann.

Unternehmen miissen auf Grund
gesellschaftsrechtlicher Vorschriften
bei Fusionen und beim Ausscheiden
von Minderheitsaktioniren aus einer
Aktiengesellschaft bewertet werden.
Dariiber hinaus gibt es eine Vielzahl
von Anlissen fiir professionelle Unter-
nehmensbewertungen, etwa beim Aus-
scheiden eines Gesellschafters, bei
Umstrukturierungen und Vermggens-
iibertragungen, anlisslich von Bilan-
zierungsverschriften oder Kapitalbetei-
ligungen. Eine Plattform und ein Netz-
werk aller interessierter Profis kénnte
helfen, diese Fragestellungen kompe-
tent angehen zu kénnen.

Im November finden die ersten Vor-
bereitungstrainings auf das Examen
zum Certified Value Advisor (CVA)

statt, vermutlich am wichtigsten deut-
schen Finanzplatz Frankfurt. Dort ist
Creutzmann  als
Vorstandsvorsit-

zender der auf Un-
ternehmensbewer-
tungen spezialisier-
ten Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft

GC Corporate Fi-
nance AG prisent.
Das Examen zum
zertifizierten Un-
ternehmensbewer-
ter setzt bislang
eine dreijihrige Be-
rufspraxis und einen Nachweis iiber
praktische Kenntnisse in der Bewer-
tung von Unternehmen voraus. Die

A. Creutzmann

Priifung selbst werde aus einem Fra-
genkomplex, einer Fallbearbeitung
und einem miindlichen Teil bestehen.
Die JACVA-Germany sieht eine
wichtige Aufgabe darin, einen hohen
Qualifikationsnachweis fiir Bewer-
tungsprofessionals aller Berufsgrup-
pen in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz zu etablieren. Sowohl
Wirtschaftspriifer als auch Analysten
wiirden bei ihren Berufsexamina nur
teilweise auf dem Gebiet der Unter-
nehmensbewertung gepriift, argumen-
tiert Creutzmann. Der Schwerpunkt
der Ausbildung zum Wirtschaftsprii-
fer beispielsweise liegt auf dem Gebiet
der Rechnungslegung sowie der Be-
herrschung entsprechender Priifungs-
standards und -techniken. (gau)



LAGEBERICHT

Unternehmensbewertung

Erster deutscher Berufs-
verband gegriindet

Mit elf Griin-
dungsmitglie-
dern ist am 26.
Februar 2005 in
Frankfurt der
erste  deutsche
Berufsverband
fiir ~ Unterneh-
mensbewerter
IACVA (Interna- Der Griindungsvorsitzende
tional  Associa- Andreas Creutzmann
tion of Consul-
tants, Valuers and Analysts Germany)
gegriindet worden. Der Verband will
Aus- und Weiterbildung von Unterneh-
mensbewertern fordern, sie bei ihrer
Arbeit unterstiitzen, eine Networking-
Plattform schaffen und einen Qualitits-
nachweis fiir Unternehmensbewerter
im deutschsprachigen Raum etablieren.
Der IACVA orientiert sich an dem
US-Verband NACVA, der im 15. Jahr
seines Bestehens mehr als 6.000 Mit-
glieder zihlt. Zum ersten Vorstands-
vorsitzenden wurde Andreas Creutz-

mann gewihlt.
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Erster Berufsverband fur Unternehmensbewerter in
Deutschland gegrundet - Marktfuhrer in den USA jetzt auch
in Deutschland

Das Devisencenter bei Handelsblatt.com - alles Rund um Dollar, Yen, Pound, etc.

Renommierte Experten auf dem Gebiet der Unternehmensbewertung
haben am 26. 2. 2005 in Frankfurt die IACVA-Germany (International
Association of Consultants, Valuers and Analysts-Germany) gegrundet.
Damit wurde der Grundstein fur den ersten Berufsverband fur
Unternehmensbewerter in Deutschland gelegt. Die IACVA-Germany will
Ausbildung, kontinuierliche Weiterbildung und Support von
Unternehmensbewertern ("Bewertungsprofessionals™) bei der Bewertung
von Unternehmen und immateriellen Vermodgensgegenstanden férdern.
Dabei will sie einen hohen Qualifikationsnachweis fur
Unternehmensbewerter in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
etablieren und ihre Mitglieder bei der Durchfiihrung von
Unternehmensbewertungen unterstitzen.

Die IACVA-Germany geht zurtck auf die National Association of Certified
Valuation Analysts (kurz: NACVA, www.nacva.com). Die NACVA ist in
den USA Marktfuhrer bei der Ausbildung von Bewertungsprofessionals
und hat dort mehr als 6000 Mitglieder. Sie zertifziert seit 1990
Bewertungsprofessionals und unterstutzt sie bei ihrer taglichen Arbeit.
Unternehmensbewertungen werden in Deutschland professionell u. a.
von Wirtschaftsprufern, Analysten, Investmentmanagern,
Unternehmensberatern, Controllern, Steuerberatern und spezialisierten
Rechtsanwalten durchgeflihrt. In Deutschland gab es bisher fur diese
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Berufsgruppen weder einen eigenstandigen Qualifikationsnachweis noch
einen Berufsverband, der die Ausbildung und Fortbildung zum
Unternehmensbewerter forderte und unterstiutzte.
Unternehmensbewertungen mussen aufgrund gesellschaftsrechtlicher
Vorschriften bei Fusionen und beim Ausscheiden von
Minderheitsaktionaren aus einer Aktiengesellschaft (Squeeze out)
durchgefuhrt werden. Daruber hinaus gibt es eine Vielzahl von Anlassen,
bei denen Unternehmensbewertungen i. d. R. von
Bewertungsprofessionals durchgefuhrt werden. Hierzu gehéren die
Bewertungen beim Ausscheiden eines Gesellschafters aus dem
Unternehmen, steuerliche Bewertungen bei Umstrukturierungen von
Unternehmen und Vermogensubertragungen, Bewertungen aufgrund von
Bilanzierungsvorschriften nach HGB, IFRS und US-GAAP, Bewertungen
anlasslich von Kapitalbeteiligungen von
Unternehmensbeteiligungsgesellschaften, Bewertungen von
immateriellen Vermodgensgegenstanden (Kundenstamm, Marken,
Lizenzen, etc.) sowie Bewertungen im Rahmen einer wertorientierten
Unternehmensfuhrung.

Zum Vorstandsvorsitzenden der IACVA-Germany wurde WP/StB Andreas
Creutzmann (GC Corporate Finance AG) gewahlt. "Eine wichtige Aufgabe
unseres Verbandes besteht darin, einen hohen Qualifikationsnachweis fur
Bewertungsprofessionals aller Berufsgruppen in Deutschland zu
etablieren. Sowohl Wirtschaftsprufer als auch Analysten werden im
Rahmen ihrer Berufsexamina nur teilweise auf dem Gebiet der
Unternehmensbewertung gepruft. IACVA-Germany will einen
eigenstandigen Qualifikationsnachweis fur Unternehmensbewerter in
Deutschland etablieren und eine Plattform zum Networking aller an
Bewertungsfragen interessierten Professionals aufbauen™, sagte
Creutzmann in der Griundungsversammlung. Dabei soll eine enge
Zusammenarbeit zwischen dem fir die Wirtschaftsprifer zustandigen
Berufsverband des IDW und dem fuhrenden Berufsverband fur
Investment-Professionals in Deutschland, der DVFA Deutsche
Vereinigung fur Finanzanalyse und Asset Management, stattfinden.

Zum stellvertretenden Vorsitzenden wurde WP/StB Christoph Wollny
(FORENSIKA GmbH), zum Finanzvorstand Stephan WalRmer (Dresdner
Bank AG) und zum Vorstand fur Zulassungsfragen und
Qualitatssicherung Prof. Dr. Klaus Henselmann (Technische Universitat
Chemnitz) gewahlt. Weitere Grundungsmitglieder sind u. a.: Prof. Dr.
Bernhard Schwetzler (Handelshochschule Leipzig), Prof. Dr. Dirk
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Hachmeister (Universitat Hohenheim), Dr. Peter Lohnert (First Capital
Partners), Dr. Ulrich Moser (Ernst & Young) und Wolfgang Kniest (IACVA
vom 28. 2. 2005).

Quelle: DER BETRIEB, 04.03.2005
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