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INTERVIEW MIT DR. BIANCA BRAUER — FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

.Erholung und Erfolg geh6ren zusammen*

D ie Diskussion, ob eine Frauenquote
eingefiihrt werden soll oder nicht hélt
nach wie vor an. Auch fiir Frauen in Frucht-
handelsunternehmen gilt dies. Deshalb
fragte das Fruchthandel Magazin bei eini-
gen Managerinnen an, wie sie die Situatio-
nen beurteilen und welche Erfahrungen sie
gemacht haben. Chefredakteurin Gabriele
Bastian sprach mit der Inhaberin der Be-
ratungsfirma fiir Interimsmanagement Dr.
Bianca Brauer.

Fruchthandel Magazin: Weibliche Fiih-
rungspersonlichkeiten gibtesin der Frucht-
branche im Verhaltnis zu ihren médnnlichen
Kollegen noch zu wenig, vor allem bei
Nicht-Familienunternehmen. Was ist Threr
Meinung nach die Ursache hierfiir?

Dr. Bianca Brauer: Die Fruchtbranche
gleicht der Automobilindustrie, die sich
durch eine hohe Schlagzahl auszeichnet.
Die sich schnell &ndernde Marktbedingun-
gen wie etwa der Wahrungskurs, der Preis-

Interim Management

Dr. Bianca Brauer ist seit 2006 Inhaberin
einer Unternehmensberatung fir Interim
Management mit Sitz im norddeutschen
Hoisdorf. ,Ich arbeite fir Menschen
und verstehe mich weniger als Unter-
nehmensberaterin eher als Feuerwehr
in den Unternehmen, die meine Hilfe
in schwierigen Zeiten in Anspruch neh-
men." Haufig wird ihre Hilfe zum Beispiel
bei Firmentbernahmen oder auch bei
einem Generationswechsel in Anspruch
genommen. Im Gegensatz einer reinen
Unternehmensberatung tbernimmt Dr.
Brauer sehr haufig weitreichende Verant-
wortung im Management. Dabei geht sie
bis in die Kernkompetenzen der Firmen
und forscht nach Schwachstellen, die
gemeinsam mit der Geschaftsfihrung
beseitigt werden. Dr. Bianca Brauer un-
terstiitzt Unternehmen zudem dabei,
Innovationen zu lancieren. Dabei sei es
ganz wichtig, gegenseitiges Vertrauen
aufzubauen, denn bei ihrer Téatigkeit als
Interim-Managerin ist sie Uber die kom-
pletten Abldufe und Interna eines Unter-
nehmens informiert. Bei sehr komplexen
Projekten, zieht Dr. Brauer auch externe
Fachberater hinzu, um die besten Wege
oder Chancen fiir einen Betrieb zu erar-
beiten.
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druck, die saisonale Bedingungen, der in-
ternational Wettbewerb: All das macht sie
zu einer sehr agilen und anspruchsvollen
Branche, die sich téglich dndert. Zudem
miissen wir uns der Tatsache stellen, dass
Deutschland bei branchenweiter Betrach-
tung mit gerade 2% Frauenanteil in denVor-
standen weltweit das Schlusslicht ist (nur
noch vor Indien). Wenn wir in die USA oder
nach Schweden und GroRbritannien
schauen, ist der prozentuale Anteil an weib-
lich besetzten Fiihrungspositionen immer-
hin zweistellig (Quelle

E Dr. Bianca Brauer (Mitte)

nun einmal keinen starkeren Druck als den
betriebswirtschaftlichen. Der Mangel an
weiblichen Fiihrungspersonal wird den
GroBunternehmen zunehmend peinlich
und so werden Frauenforderprogramme
zur Chefsache erklart. High Times also fiir
High Potentials und es gibt genug Frauen
fiir jede Position.
FH-Magazin: Gibt es auch ménnliche Fiih-
rungskollegen, mit denen Sie direkt zusam-
menarbeiten miissen? Kommt es bei Dis-
kussionen oder Entscheidungen vor, dass
das Thema Mann-

DIW 2010).. ) Fruchtbranche Frz.iu eine grolle Rolle
FH-Magazin: Koénnen . spielt und fachliche
Sie kurz eine Beschrei- gle'Cht der Auto- Kompetenz in den
bung Ihres Aufgabenfel- mobilindustrie” Hintergrund gedréngt
des geben? wird?

Dr. B. Brauer: In dieser

Branche, die sich wie bereits erwédhnt,
durch eine sehr hohe Schlagzahl auszeich-
net, ist es notwendig, schnell Kurskorrektu-
ren vorzunehmen, etwa wenn ein Markt
wegbricht, ein Neuer ertffnet werden
muss. Durch eine Standortverschiebung
oder den Ausfall einer wichtigen Fithrungs-
kraft kénnen so Unternehmen an ihre Leis-
tungsgrenze sto8en. Dort fingt mein Tétig-
keitsfeld an. Ich springe ein und gebe Extra-
Power, sei es im Bereich Qualitdt, Marke-
ting, im Sale oder im Aufbau von Logis-
tikketten und in der ErschlieBung neuer
Mirkte.

FH-Magazin: Wie reagieren Thnen unter-
stellte mannliche Kollegen auf Anweisun-
gen? Lassen sich Manner von einer,,Chefin“
ohne Vorbehalte etwas sagen, hat sich da
etwas gedndert gegeniiber den 90er Jahren?
Dr. B. Brauer: ImVergleich zu den 90er Jah-
ren hat sich einiges gedndert: Der Fachkraf-
temangel und die Globalisierung. Es gibt

Dr. B. Brauer: Fiir

mich ist die Frage schwierig zu beantwor-
ten, da ich mich in meiner gesamten Be-
rufstitigkeit ausschlieflich in Ménnerdo-
ménen bewegt habe, sei es im Bereich IT, in
den Naturwissenschaften, in der Logistik
oder auch im Management. In meiner Ge-
neration und bei den Jiingeren ist das Ver-
héltnis zu weiblichen Fiihrungskollegen
sehr entspannt. Gerade die Generation, die
multimedial in der aufkommenden Globa-
lisierung aufgewachsen ist, kann wahr-
scheinlich nur noch recht wenig mit den
gingigen Frau-Mann-Klischees anfangen.
Wahr ist sicher auch, dass es gerade bei der
Generation U50 noch Beriihrungséngste
gibt. Neuerdings kann man auch hier durch
den Fachkréiftemangel einen beginnenden
Umdenkungsprozess sehen.
FH-Magazin: Wie vereinbaren Sie Ihre be-
rufliche Auslastung mit Ihren privaten Auf-
gaben? Bleibt [hnen dartiber hinaus Zeit fiir
ein intensives Hobby?
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Dr. B. Brauer: Auf jeden Fall, ich bin ein
grolBer Verfechter des Freizeitausgleiches,
und sehe mit groRer Sorge die Auflosung
der ,work-life balance” durch die neuen
Medien. Es ist wichtig fiir den Kopf, sich mit
anderen Dingen zu beschéftigen. Ich bin
immer erstaunt, dass es doch eine Selbst-
verstandlichkeit ist, die ich meinen Man-
danten vor Augen fithren muss, ndmlich
dass Erholung und Erfolg zusammen geho-
ren, gerade wenn man die steigende Anzahl
von Burn-out Patienten betrachtet. Ich per-
sonlich verbinde meine Geschéftsreisen
gerne mit einem entspannenden Muse-
umsbesuch, ob in Sad Paulo oder Barcelo-
na. Mufe und Sport tut dem Gehirn gutund
ist auch zwingend notwendig fiir meinen
Beruf, da ich Standardldsungen ausweiche,
ausgetretene Pfade verlasse und kreative
Losungen anbiete. Das kann man am bes-
ten wenn man die Gedanken frei laufen las-
sen kann z. B. beim Sport.

FH-Magazin: Glauben Sie, dass die Fiih-
rungsposition Ihr Selbstbewusstsein (auch
als Frau in der Gesellschaft) gestarkt hat?
Dr. B. Brauer: Ich denke Fithrungist einem
ein stiickweit mitgegeben. Man kann keiner
Fiihrungsperson vorwerfen, dass sie eine
Fiihrungsperson ist, genau so kann man ei-
ner Nicht-Fithrungsperson nicht vorwer-
fen kann, dass sie keine ist. Es sind beson-
dere Fahigkeiten, an denen man sich er-
freuen sollte, denn die sind von gesell-
schaftlichem Nutzen. Zum Trost fiir die
Fiihrungsschwachen gilt: Wie bei einem
Diamanten, stetiges schleifen, schleifen,
schleifen und an sich arbeiten bringt die
Brillanz. Durch meine naturwissenschaftli-
che Ausbildung habe ich eine klare und un-
aufgeregte Sicht der Dinge. Frauen in Fiih-
rungspositionen verzichten auf Imponier-
gehabe und fangen einfach an zu arbeiten.

Frauen in
Top-Positionen

Frauenanteil in Vorstéanden 2010
in Prozent

T
GroBbritannien — 14

Schweden
USA

Norwegen — 12
Russland _ 1
China

Frankreich - 7
Spanien - ¥
Brasilien -

D

Deutschland . 2
| P

Indien

Quelte: DIW

Aus dieser Effektivitdt und dem damit ver-
bundenen positiven Feedbacks zieht man
sehrviel Energie.

FH-Magazin: Wie unterscheidet sich eine
weibliche von einer ménnlichen Fiihrungs-
kraft? Denken Sie, dass die langldufige Mei-
nung, Frauen seien kompromissbereiter,
eher ,miitterlich“ auf Entscheidungen von
weiblichen Chefs Einfluss nimmt? Welche
Rolle spielt die weibliche Komponente bei
Ihnen?

Dr. B. Brauer Ich glaube, dass kann man
das nicht pauschal beantworten. Es gibt
Ménner mit viel Einfiihlungsvermogen wie
es auch Frauen gibt die auf Grund gewisser

charakterlicher Eigenschaften in Fiih-
rungspositionen gekommen sind. Wahr ist
allerdings auch: Madnner bevorzugen Mén-
ner, wenn auch unbewusst, und im Glau-
ben, damit dem Besseren den Vortritt zu
gewdhren. Ihr Fiihrungsstilist iiberwiegend
ytransaktional®, d.h. er beruht auf einer do-
minanten Personlichkeitsstruktur und auf
einem breiten Netzwerk. Qualifikationen
betrachten sie mit ,ménnlichen Augen®.
Weibliche Fiihrung ist zumeist ,transfor-
mativ“, beruht also auf Fiihrungskréften,
die Verdnderungen katalysieren und so
Rentabilitdt, Marktanteile und auch Nach-
haltigkeit erhdhen. Das sind Fiihrungskraf-
te, die die Spielregeln in ihrer Branche ver-
dndern. Durch meine 15-jdhrige internati-
onalen Fiihrungserfahrungkonnte ich fest-
stellen, dass die grolSte Herausforderung
von Unternehmen weltweit in der Perso-
nalfiihrungund im Bereich Human Resour-
ces liegt. Also welche Person ist die beste
Besetzung fiir welche Position, und wie
bringeich sie dahin? Gerade dahaben Frau-
en dasbessere Riistzeug wenn es um Empa-
thie und Kommunikation geht. Sie sind es
gewohnt, schnell Losungen herbei zu fiih-
ren und deeskalativ zu wirken. Das ist aus
meiner Erfahrung ein Vorteil, den man iib-
rigens auch in unserem alltdglichen gesell-
schaftlichen Leben ldngst erkannt hat, z.B.
bei der Polizei. Es zeigt sich, dass gemischte
Polizeiteams erfolgreicher in der Verbre-
chensbekimpfung sind, da Uberreaktio-
nen vermieden und Aggressionsverhalten
abgewendet wird. Wo es Menschen gibt,
gibt es Herausforderungen, das ist auf der
Stralle, in der Schule, in den Familien und
auch in den Unternehmen so. Allerdings
miissen in den Unternehmen, wenn sie ef-
fektiv arbeiten wollen, schnell Losungen
gefunden werden und genau diese Féhig-
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keitistaus meiner Sicht eine herausragende
Eigenschaft von Frauen.

FH-Magazin: Achten Chefinnen bei Ent-
scheidungen eher auf Themen wie Umwelt,
Nachhaltigkeit oder vielleicht auch Erngh-
rung? Glauben Sie, dass Frauen eher eine
personliche Beziehung

zu ihren Mitarbeitern
aufbauen koénnen als
Ménner und damit ei-

ne familidrere Atmo-

sphére schaffen? Wie
empfinden Sie das personlich?
Dr. B. Brauer: Ich denke, Themen wie Um-
welt, Nachhaltigkeit und Erndhrung sind
Themen, die bereitsin der breitgesellschaft-
lichen Offentlichkeit angekommen sind. Es
kommt mir fremd vor, daraus eine Gender-
Frage zu entwickeln. Eine Frau-Mann-Dis-

UNTERNEHMENSBERATUNG

~Manner bevorzugen
Manner, wenn auch
unbewusst"

kussion, wie sie in den 80er Jahren gefiihrt
worden ist, bringt uns heute nicht weiter.
Wir brauchen Frauen und wir brauchen
Maénner. Und gerade unser demografischer
Wandel entwickelt sich zu einer der groSten
zukiinftigen Herausforderung. Unsere Ge-
sellschaft wird &lter
und Innovationen wer-
den bald von iiber
60-Jahrigen gemacht.
Noch eine Entwicklung
kommt hinzu, die sehr
wichtig ist, da sie unser alltdgliches Leben
revolutioniert hat: Die neuen Medien und
das Web 2.0. Das heil3t ,der friihere klassi-
sche Generationskonflikt wurde abgelst.
Unsere Generation Facebook, die wissen-
schaftlich erwiesen fiir empathische Reakti-
onen nicht mehr offen ist, gibt der virtuellen

Fristen bei Steuererklarung
unbedingt einhalten

ie Finanzverwaltung macht Ernst: Sie
fordert Termintreue bei der Abgabe der
Steuererklarung. Fristverletzungen werden
nicht mehr toleriert, Fristverldngerungen
nur noch in Ausnahmefallen gewéhrt. Wer
sich nicht schnell auf die hértere Gangart
der Finanzbehorden einstellt, riskiert hohe
Verspdtungszuschldge. Sie konnen bis zu
10% der festgesetzten Steuer und bis zu
25.000 Euro betragen.
Betroffen sind Privatpersonen und
Unternehmen. Wer keinen Berater in An-
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Wer keinen Be-
rater in Anspruch
nimmt, muss die
Steuererkldrung
spétestens bis
zum 31. 5. des
Folgejahres
einreichen.
Wirkt ein Berater
mit, lauft die
Einreichungsfrist
automatisch bis
zum 31. 12. des
Folgejahres.
Foto: © fairith -
Fotolia.com

spruch nimmt, muss die Steuererklarung
spatestens bis zum 31. 5. des Folgejahres
einreichen. Wirkt ein Berater mit, lduft die
Einreichungsfrist automatisch bis zum
31. 12. des Folgejahres. Ob und in welcher
Form Fristliberschreitungen sanktioniert
werden, hidngt vom Einzelfall ab und liegt
im Ermessen des zustdndigen Finanzbe-
amten. Als Faustregel gilt: Die Hohe des
Zuschlags betrdagt 0,5% der festgesetzten
Steuer pro angefangenem Monat der Ver-
spatung. Bei wiederholten Verspdtungen

und interaktiven Welt den Vorzug vor Telefo-
naten und dem personlichen Gespréch.
Dies fordert von uns Toleranz und Empa-
thie, auf diese Menschen zuzugehen, die auf
einmal ganz anders denken als die Men-
schen in den Generationen davor. Diese
Prozesse scheinen, so bescheinigt es die
Wissenschaft, vom Alter unabhéngig zu
sein. Wir miissen lernen, kulturell mit die-
sen Medien und den , digital natives“ umzu-
gehen. Aus meiner Sicht kann die einzige
Losung nur darin liegen, gemischte Teams
aufzubauen: Frau-Mann, jung-alt, der ,,So-
cial-networker“ und ,0ld-school” ,face-to-
face* um die Unternehmen gut fiir die
néachsten Herausforderungen aufzustellen.

gb.

oder grobem Verschulden kénnen die Be-
amten weit hohere Zuschldge festsetzen.
Achtung: Strafzuschldge drohen unabhén-
gig davon, ob der Steuerzahler nachzahlen
muss oder eine Erstattung erhalt.

Steuerzahler sollten Verspatungszuschlé-
ge nicht einfach hinnehmen. ,Zwar ist ein
vollstdndiger Erlass der Strafen nur selten
durchsetzbar, doch haufig gelingt es, die Ge-
biihren zu reduzieren“, betont Dr. Axel Knoth,
aufgrund seiner Praxiserfahrungen. Er emp-
fiehlt, zunédchst mit dem zusténdigen Sach-
bearbeiter beim Finanzamt zu telefonieren,
bevor schriftlich Einspruch erhoben wird. ,Im
personlichen Gespréch zeigen sich Finanz-
beamte eher gnidig, so WWS-Experte Dr.
Knoth. Je nach Situation, etwa bei Stundungs-
antragen, lassen sich die Behorden leichter
{iberzeugen, wenn nicht der Berater, sondern
der Steuerpflichtige selbst beim Finanzamt
die Griinde fiir die Verspatung darlegt.

Auch die fristgerechte Zahlung von
Steuerschulden ist Pflicht. Hierfiir bleibt
ein Monat Zeit. Andernfalls fordert der
Fiskus obendrein einen Saumniszuschlag
von ein Prozent je {iberschrittenem Mo-
nat. Steuerzahler sollten friihzeitig Vorkeh-
rungen treffen, um alle Fristen tatséchlich
einzuhalten. Schon jetzt ist absehbar: Zum
Jahresende kann es zu einem verstdrkten
Arbeitsaufkommen in Steuerkanzleien
kommen. WWS-Tipp: Unterlagen nicht auf
den letzten Driicker zusammenstellen und
die Steuererkldrung friithzeitig in Angriff
nehmen. 8
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