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BERUFSPRAXIS

KOOPERATION AUF ,AUGENHOHE"

Praxisbeispiel eines erfolgreichen Bauteam-Modells

Die aktuelle Marktsituation, die begrenzten
Budgets vieler Bauherren und eine verander-
te Arbeitsorganisation stellen Architekten
vorzahlreiche neue Herausforderungen.
Kaum ein anderes Thema steht dabei so im
Mittelpunkt wie das kostengiinstige Bauen.
Es gilt, qualitativ hochwertige Ergebnisse
mit maglichst geringem Kostenaufwand zu
erzielen. Eine Maglichkeit bietet hier das ur-
springlich aus den Niederlanden stammende
Modell des Bauteams ~ fiir deutsche Bedin-
gungen modifiziert und weiterentwickelt, wie
es der Autor mit der Werkgruppe 1 seit Jah-
ren erfolgreich praktiziert.

Bereits seit 1990 beschaftigt sich das Guta-
cher Architektur- und Stadtplanungsbiro
Werkgruppel mit der Thematik des kosten-
ginstigen Bauens. |hr erstes Bauprojekt un-
ter dieser spezifischen Aufgabenstellung um-
fasste insgesamt finf Hauseinheiten und
wurde im Jahre 1992 geplant und realisiert.
Nach einer Empfehlung durch das Wirt-
schaftsministerium Baden-Wiirttemberg folg-
ten darauf weitere Projekte in Kooperation
mit den Stadten Freiburg und Waldkirch. Es
entwickelte sich in der Folge mit den Stadt-
planungsamtern eine konstruktive und erfal-
greiche Zusammenarbeit mit inzwischen ei-
ner Vielzahl kostengiinstig realisierter Wohn-
und Industriebauten.

Ein Schliisselerlebnis stellt dabei ein Ar-
beitskreis zu einem kostengiinstigen Miet-
wohnbauprojekt in Freiburg dar. Mit nahezu
150 Teilnehmern aus der Bauindustrie, Ver-
tretern des Handwerks sowie mittelstandi-
scher Unternehmen wurde das Bauprojekt
optimiert. Nachdem die Vorbehalte abge-
baut waren, entwickelte sich eine dulerst
fruchtbare Zusammenarbeit. Diese Koopera-
tion ,auf Augenhdhe” hat viele der Beteilig-
ten erstaunt. Es ist der Dialog zwischen Pla-
nern und Ausfihrenden, der den Schlissel
zum Erfolg bildet.

Klaus Wehrle

Organisatorische Voraussetzungen

Das Bauteam stellt einen strategischen Zu-
sammenschluss von Planern und Unterneh-
mern dar. Das Grundprinzip basiert darauf,
dass jedes Teammitglied seine Leistungen in
einer Kostenpauschale zusammenfasst. Die
Summe samtlicher Pauschalen garantiert
dem Auftraggeber wiederum eine pauscha-
lierte Gesamtsumme. Der Architekt erhalt ei-
ne zusatzliche Honorierung fiir seine weiter-
gehenden Koordinierungsleistungen.

Die Zusammensetzung eines Bauteams
erfolgt jedoch nicht nach dem Zufallsprinzip,
sondern durch ein spezielles Auswahlverfah-
ren. In Abstimmung mit dem Auftraggeber
bzw. Bauherrn bestimmt der Architekt die
Mitglieder. Auswahlkriterien hierbei sind die
Qualitat und der Preis der Anbieter. Ein ei-

Das Verwaltungs- und Produktionsgebaude der
Wasserkraft Volk AG in Gutach ist ein dulerst gelun
genes Beispiel fiir die kostenganstige Bauweise unter
Einbeziehung hochster dkologischer Standards. Die
erste europaische Plusenergiefabrik wurde im letzten
lahr mit dem deutschen Solarpreis ausgezeichnet.
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gens entworfener Fragebogen gewahrleistet
diesheziglich die notwendige Objektivitat.

Die Qualitat wird iber Referenzen, Quali-
fikation des Personals, Beschaftigungsguote
mit eigenen Mitarbeitern und verschiedener
sozialer Kriterien bestimmt, zum Beispiel die
Ausbildung von Lehrlingen. Zusatzlich wird
eine Pragualifikation in Bezug auf die Schwer-
punktpositionen durchgefithrt. Der Architekt
priift dabei die angebotenen Preise anhand
von Vergleichswerten.

Praktische Umsetzung

Der Architekt erarbeitet nach der Genehmi-
gungsplanung eine detaillierte Baubeschrei-
bung, Vorabzige der Werkplanung und der
Details sowie den Bauzeitenplan. Diese Un-
terlagen werden den Bauteampartnern mit
der Vorstatik und dem Gebaudetechnikkon-
zept ausgehandigt, Allen Partnern wird dann
das Projekt im Rahmen einer Eroffnungsver-
anstaltung vorgestellt. In Gesprachen wer-
den die Planung und der Bauablauf opti-
miert. Im Anschluss erfolgt eine Differenzie-
rung in Rohbau- und Ausbaugewerke. Poten-
zielle Schnittstellen werden vom Architekten
angesprochen und geklart.



Die Firmen erarbeiten mittels dieser Un-
terlagen ein Pauschalangebot, das vom Ar-
chitekten gepriift wird. Die Leistungen und
Massen werden von den Planern bereits im
Vorfeld definiert und ermittelt. Auf Grundla-
ge der Kostenberechnung nach Gewerken
fihrt der Architekt ein Controlling durch. Da-
durch wird sichergestellt, dass eine effiziente
Kostensteuerung moglich ist. Erst wenn die
vorgegebene Gesamtsumme erreicht worden
ist, vergibt der Bauherr die Auftrage auf
Grundlage der jeweiligen Pauschalen an die
Baufirmen.

Kriterien fiir eine kostengiinstige
Bauweise

Neben den organisatorischen Strukturen sind
jedoch auch technische und konstruktive
Voraussetzungen zwingend erforderlich, um
eine kostengiinstige Bauweise zu realisieren,

Insbesondere im Wohnungsbau haben
sich Tragsysteme mit Querschotten bewahrt.
Die Last abtragenden Wande konnen als
Wohnungstrennwande verwendet werden,
Deckenspannweiten von bis zu 5,50 m ga-
rantieren ein hohes Mal3 an Wirtschaftlich-
keit. Offnungen in den Deckenfeldern fiir
Treppen und Schachte sollten in Decken-
spannrichtung entwickelt werden.

Bereits kurz nach der ersten Entwurfsidee
muss das statische Konzept mit dem Trag-
werksplaner erortert werden,

Die Wirtschaftlichkeitspotenziale einer
optimierten Leitungsfihrung werden immer
noch zu wenig beriicksichtigt. Grundsatzlich
sind samtliche Versorgungsleitungen nach
Maglichkeit im Frihstadium der Planung zu
erfassen. Ein- und Zweiwandinstallationen
haben sich ebenso als sehr wirtschaftliche
Losung erwiesen wie der Grundsatz, vertikale
Leitungen auf ein Minimum zu reduzieren.

Von wesentlicher Bedeutung fiir das kos-
tengiinstige Bauen ist die Auswahl der Bau-
materialien nach ihren typischen, bauphysi-
kalischen Materialeigenschaften. So sollten
unter Kostengesichtspunkten bei Bauteilen,
die erhohten Brand- oder Schallschutzanfor-
derungen unterliegen, massive Baustoffe be-
vorzugt eingesetzt werden. Diese sind in der
Regel aufgrund des hohen spezifischen Ge-
wichts und der Nichtbrennbarkeit wirtschaft-
licher.

Nicht tragende Aulenwande oder Dach-
bauteile wiederum konnen als vorgefertigte
Holzbauelemente vorgesehen werden. Reine
Massiv-, Stahl- oder Holzbauten sind selbst-
verstandlich auch als kostengiinstige Bau-
projekte realisierbar.

Besonders gute Erfahrungen wurden mit
Stahlbetonhohlwénden gemacht. Gleiches
gilt fir vorgefertigte Holzrahmenelemente.
Uberdies bieten sich Fertigteilkonstruktionen
sehr gut fiir Balkone und Laubengange an.
Generell wird durch die Verwendung von Fer-
tigteilen oft eine zusatzliche Nachbearbei-
tung von Wanden und Decken entbehrlich.
AuBerdem wird keine zusatzliche Baufeuch-
tigkeit in das Gebaude hineingetragen. Kos-
ten und Bauzeit reduzieren sich dadurch
deutlich. Allerdings sei an dieser Stelle dar-
auf hingewiesen, dass der Erfolg entschei-

dend von der exakten Arbeitsweise der Roh-
bauunternehmen abhéangig ist.

Auch Trockenbausysteme eignen sich ide-
al fiir das kostengiinstige Bauen, da sie nor-
mierte Baukomponenten darstellen. Von der
Verkleidung von Holzbaufertigteilen im Wand-
und Dachbereich, bis hin zu nicht tragenden
Innenwanden sind Trockenbausysteme eine
sinnvolle Erganzung kostengiinstiger Bau-
konzepte,

Trotz aller technischen und bauphysikali-
schen Details darf die Kommunikation zwi-
schen den Beteiligten nicht in den Hinter-

grund treten. Es gilt, die Detail- und Flanungs-

losungen im Vorfeld mit den ausfihrenden
Unternehmen zu besprechen. Dies gewahr-

LSchliisselerlebnis”™ der Werkgruppe 1: Der Bau
von 24 familienfreundlichen Sozialwehnungen mit
Tiefgarage im Freiburger Stadtteil Rieselfeld, opti
miert in einem Arbeitskreis mit aber 150 Teilnehmern
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leistet, dass die Planung konsequent ferti-
gungsorientiert vorgenommen werden kann.
Allerdings bedeutet dies ausdriicklich nicht,
dass damit eine Einflussnahme der Aus-
fihrenden auf die gestalterische Qualitat er-
folgt bzw. beabsichtigt ist.

Zusammenfassung

Nach nunmehr fast finfzehnjé hriger Erfah-
rung mit der Thematik des kostengiinstigen
Bauens konnen wir feststellen, dass die Bau-
team-Organisation ein Einsparpotenzial von
durchschnittlich 15 Prozent ermdglicht. Aus-
schreibungsverfahren nach der VOB in ihrer
heutigen Form haben sich nach unserer Er-
kenntnis fir die Realisierung kostengiinstiger
Bauprojekte oft als kontraproduktiv erwie-
sen, da sie den wichtigen Dialog mit den
Ausfilhrenden nahezu ausschlieBen. Bei der
Gewahrleistung hat der Auftraggeber einen
weiteren Vorteil: lhm stehen alle beschaftig-
ten Unternehmen als Haftungsgaranten zur
Verfiigung, die Koordination ibernimmt hier-
bei der Architekt. Eine unserer Zielsetzungen
ist es das Bauteamverfahren voranzutreiben
und die Normierung dieser Arbeitsweise mit
Kollegen, die ahnliche Verfahren anwenden,
zu forcieren. Dadurch konnte das Bauteam
auch einer breiteren Schicht von Architekten
zuganglich gemacht werden.

Klaus Wehrle arbeitet als freier Architekt und
Stadtplaner mit dem Schwerpunkt kostengiinstiges
Bauen

www.werkgruppe l.de

Bauteamprojekt Gleis 3 in Waldkirch: Kosten-
ganstiger Wohnungsbau fiar 12 Familien in einer
Baugemeinschaft.
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